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1. INTRODUCCION

Cuando el cambio se convierte en una constante, donde las maquinas
todavia son inferiores a los seres humanos, pero con una cercana posi-
bilidad de que puedan existir intelectos que excedan en gran medida el
desempefio cognitivo de las personas (Bostrom, 2016), “el lider es
clave, y su funcidn es ver el camino, mostrarlo, movilizar a la gente,
alinearla y guiarla™ (Kotter, 1990, p. 75 ). Para Rodriguez (1999), el
liderazgo es una forma y base de poder; pero, en esta constante trans-
formacion, “a las personas se las dirige aceptando sus caracteristicas
propias, no exigiéndoles que posean ofras que parecen mas adecuadas™
(Stein et al., 2016, p. 1): por lo tanto, “los lideres tienen que lograr un
cambio rapido, dramatico y duradero con recursos limitados (...) moti-
vando a las personas dentro de la estructura organizativa” (Chan Kim y
Mauborgne, 2003, p. 60).

Pérez-Lopez (1985) menciona que:

81 se le pregunta a cualquier persona por qué trabaja en una empresa,
con gran probabilidad la respuesta serd: ganar dinero. Si a esa persona
se le hace pensar un poco, probablemente se le harda descubrir que ha
dicho la verdad. pero no toda la verdad (...) asi. una persona que traba-
ja en una empresa puede fijarse tan solo en lo que va a ganar por ese
trabajo {motivo extrinseco), y prescindir de lo que le vaya a gustar ha-
cer esa tarea o de lo que vaya a aprender haciéndola (motivos intrinse-
cos) y de lo que para otras personas suponga el que ¢l haga ese trabajo
o deje de hacerlo (motivos trascendentes). (p. 9)

Maner (2016) complementa lo anterior explicando que “los lideres
dominantes logran sus metas afirmando su posicion de jefes, motivan-



