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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo de titulacion tiene como finalidad el analisis comparativo de la
aplicacion de Comercio Justo en el sector del cacao, pudiendo asi identificar puntos de
mejora que tiene el pais respecto a Latinoamérica. El estudio se basard en los datos de
exportacion e importacién con modalidad Comercio Justo, precio de venta del cacao, ciclo
de venta del cacao y modelo de venta del mismo analizando el impacto social y econémico
que genera. Se propone implementar un Programa de Desarrollo de Proveedores y generar
mayor marketing en cuanto al tema de Comercio Justo en Ecuador. La mejora traeria
beneficios no solo monetarios para los cacaoteros, si no también mejoras en su calidad de
vida y en los procesos que manejan dia a dia. Para llevar a cabo la implementacion de la
propuesta se debe considerar la inversion y apoyo de las empresas tanto publicas como

privadas, que ayude a fortalecer el sector productivo del cacao.

Palabras clave: Comercio Justo, comparacién, cacao, productores, agricultores,

exportacion, precio justo, intermediarios, inversion.
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INTRODUCCION

En un mercado globalizado y altamente competitivo, la explotacion laboral, asi como la
pobreza y desigualdad son frecuentes. Frente a esto, el Comercio Justo o Fairtrade llega a
ser un movimiento importante al fomentar un comercio responsable, solidario, con
condiciones comerciales mas justas y una relacion productor-consumidor sostenible y
provechosa. El objetivo del Comercio Justo es apoyar a las personas que tienen desventaja

en su trabajo, principalmente a los pequefios productores y trabajadores.

En Ecuador, este movimiento constituye no sélo una alternativa o una via marginal del
comercio, sino una via estructural para disminuir las inequidades y eliminar la pobreza

(Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana, 2016).

“Los principales productos ecuatorianos comercializados bajo esta modalidad son:
banano (44%), cacao (25%), flores (21%), entre otros. El 95,77% del total de las
exportaciones de las organizaciones y empresas de comercio justo ecuatorianas
llegan a Europa (56,42%) y a EEUU (39,34%). EIl resto del mercado se reparte
entre Espafia, Japdn, Italia, Francia, Bélgica, Reino Unido, India, Republica de
Corea, Canada, Brasil, Suiza, Suecia, Nueva Zelanda, Australia, Portugal, Estonia,
Hong Kong, Sudéfrica, Lituania, Noruega, Dinamarca, Republica Checa, Irlanda,
Finlandia, Kenya, Austria, Latvia, Eslovaquia y Luxemburgo.” (Ministerio de
Comercio Exterior, 2016).

Si bien el pais cuenta con un programa de promocion de este enfoque alternativo, existe
mucho por aprender aun. En este sentido, el propdsito de este trabajo es analizar la
situacion actual del comercio justo del cacao, producto por el que es conocido el pais,
versus el panorama internacional identificando asi los problemas y las potencialidades que
reviste el desarrollo de este tipo de mercado a fin de plantear lineamientos de estrategias y

acciones que permitan promover y desarrollar ain mas el Comercio Justo en el pais.

Ecuador historicamente ha sido un pais productor y exportador de cacao, su historia
socioecondmica se desarrollo con el protagonismo de este producto. Actualmente, el pais
tiene una fuerte ventaja comparativa en materia de produccion mundial de Cacao Fino y de
Aroma, aproximadamente mas del 70% de esta se gesta en tierras ecuatorianas
convirtiéndolo en el mayor productor del mundo (ANECACAO, 2015).



Actualmente Ecuador exporta gran parte de su produccion de Cacao en grano sin
elaboracion ni diferenciacion, ni agregando valor a la cadena productiva del sector. Los
principales competidores a nivel mundial del cacao ecuatoriano son Costa de Marfil,
Ghana, Paises Bajos, Nigeria, Indonesia, Camerun y los destinos méas destacados para el
Cacao en grano sin industrializar son Alemania, Estados Unidos, México y Holanda. El
mercado mayoritario para el consumo del caco lo representan Estados Unidos y la Unidn
Europea pues el consumo per cépita en estos se ha incrementado exponencialmente. En
este sentido, investigadores como Ledn-Villamar, Calderén-Salazar, & Mayorga-Quinteros

(2016) sefalan que cada habitante de

“Bélgica consume 6,15 kilos al afio; de Suiza 4,48 kilos; de Francia 3,83 kilos: de
Inglaterra 3,69 Kkilos; de Alemania 3,50 kilos y EEUU 2,64 kilos. En
latinoamericana sélo se destaca el brasilefio consumiendo 0,51 kilos per capita al
afio” (pag. 48).
Ante este panorama mundial, Ecuador se convierte en un proveedor seguro de su producto
para los principales demandantes a nivel global. En tal sentido, la nueva perspectiva de
pais encaminada a la mejora y transformacion de su aparato productivo abre todas las
oportunidades para la canalizacién de todas las ventajas y experticias acumuladas en
produccion, investigacion y certificacion. Esto favorece y justifica investigaciones a este

respecto pues conceden actualidad, relevancia y pertinencia al tema seleccionado.

En un mundo muy competitivo, se hace necesario evaluar las ventajas comparativas de una
region, localidad, pais o continente. Esto permitird una comparacion para determinar las
fortalezas, las amenazas, las oportunidades y debilidades de la regién para fortalecer y
aprovechar los aspectos que sean necesarios, asi como para minimizar aquellas situaciones

que pudiesen representar barreras para el avance y desarrollo.

El cultivo y aprovechamiento del cacao ha alcanzado niveles mundiales y su comercio se
efectlia en Bolsas Especializadas que constituyen los fundamentos de la determinacion de
su precio a través de cotizaciones diarias, donde las reservas de inventarios del producto, la
realidad econdémica de economias emergentes, la demanda, los efectos climaticos
estimados para los ciclos de las cosechas, entre otros, son los factores que impulsan el

pecio del cacao internacionalmente.
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Una de las caracteristicas del mercado del cacao es la preferencia de los compradores,
distribuidores y consumidores finales por productos de calidad que respeten principios y
valores fundamentales en sus procesos productivos, tales como la justicia, equidad,
sostenibilidad ambiental. Por ello, todo el proceso productivo y comercializador se
enmarca dentro de las normas del Comercio Justo. De esta forma, todos los productores del
continente americano y de otras latitudes, tratan de participar en este marco normativo,
creando una competencia casi en términos de participacién equitativa donde la

diferenciacion se hara en términos de oportunidad, disponibilidad, calidad y costos.

Ante estos escenarios surge interrogantes como:

¢Representa el Comercio Justo una alternativa sostenida para comercializar la produccion
de cacao ecuatoriano a nivel global?

¢Presentan otras naciones de la region caracteristicas similares a Ecuador que pudieran a
futuro confrontar y/o desplazar el puesto privilegiado o la participacion del Ecuador en el
Mercado Mundial del cacao?

¢Qué elementos o factores claves de éxito permitiran el posicionamiento estratégico y

diferenciado del Ecuador en el Mercado del cacao?

Para dar respuestas a estas interrogantes se planteen los siguientes objetivos de

investigacion.

Objetivo General
Comparar los aspectos del proceso productivo y de comercializacién del Cacao

ecuatoriano con los paises de América Latina en el marco del Comercio Justo.
Obijetivos Especificos
Caracterizar los elementos del mercado del cacao en el marco del Comercio Justo.

Determinar los comportamientos del proceso productivo y de comercializacion del

Ecuador y del Resto de América Latina.

Caracterizar los factores del mercado internacional de cacao en el marco del Comercio

Justo.

Identificar oportunidades comerciales del cacao en base a Comercio Justo.
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Comparar los rendimientos de América latina en materia de produccion y participacion

mundial en el Mercado del Cacao
Justificacion de la Investigacion

Luego de comprar un producto alguna vez se ha preguntado ¢Quién lo ha hecho y cémo se
ha realizado? ¢En qué condiciones se ha producido? Son preguntas y respuestas que
usualmente pasan desapercibidas. Sin embargo su importancia se traduce en la vida laboral
de millones de pequefios agricultores. Hoy en dia, la produccion y comercializacion de los
commodities se presta para incurrir en escasos beneficios a sus productores y

precisamente para poder erradicar estos temas, existen alternativas al consumo habitual.

La dindmica antes mencionada precisa aportes desde los espacios académicos de la
universidad nacional, aportes que contribuyan en el establecimiento de una visién de futuro
que impulse al fortalecimiento de todos sus tejidos socioproductivos en el contexto de una
realidad continuamente cambiante y con elementos como el riesgo y la incertidumbre
presentes en todos los escenarios de la actividad econdmica. Es por ello, que el Comercio
Justo, modalidad y tendencia mundial de la produccion y comercializacion de productos

agricolas amerita investigaciones para determinar su aporte a la sociedad ecuatoriana.

En este sentido, la presente investigacion se justifica debido a la importante participacion
de beneficios para todos los actores de la cadena productiva por las tendencias mundiales

en el consumo y demanda tanto del cacao en grano, como de sus derivados.

A pesar de que Ecuador es un pais reconocido por la calidad de cacao que exporta y los
diferentes productos que se hacen en base a este, como pais no promueve leyes que
motiven el buen trato a los agricultores, aln existen puntos de mejora en cuanto a
oportunidades a los mismos e incluso mejoras en la distribucion de la riqueza para la
cadena de valor. La comparacion del Ecuador con otros paises productores de cacao de
Ameérica Latina permitira conocer el posicionamiento estratégico del pais en la region, sus
ventajas comparativas y competitivas, su participacion en el mercado mundial y los
factores claves de éxito de la industria. Los hallazgos del estudio permitiran constituir un
referente tedrico y puede a la vez constituirse como un antecedente académico para futuras

investigaciones en la materia objeto de estudio.

A pesar de la gran ventaja comparativa que representa la ubicacion del pais para la

produccién de cacao, persisten grandes retos para la industria nacional para generar y
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consolidar una ventaja competitiva basada en el trato al agricultor en la region en este

segmento y en especial en los productos derivados del cacao.

Por ello, la investigacion debe profundizarse pues a pesar de que Ecuador tiene una
predominancia mundial con respecto al Cacao Fino y de Aroma, hace falta mejorar las
ventajas comparativas con otras competitivas, implementado estudios que orienten a
Ecuador en una mayor produccion industrializada y tecnificada que permita el
reconocimiento del chocolate ecuatoriano y genere los beneficios econdmicos que el pais
necesita y se afiance este sector productivo como uno de los mayores generadores de

divisas a nivel nacional.

Igualmente, cobran importancia investigativa las multiples interrelaciones de los diferentes
integrantes de la cadena productiva del cacao, con la finalidad de evidenciar si se cumplen
los objetivos y principios filoséficos del Comercio Justo en cada uno de los componentes
de la cadena, desde las unidades familiares que producen hasta los comercializadores en un
marco de justicia y equidad, asi como de la consideracion y preservacion del entorno

ambiental.
Alcance y Delimitacion de la Investigacion

La investigacion estd encaminada a presentar un analisis comparativo de aspectos
sobresalientes e importantes que competen al Mercado del caco ecuatoriano y
latinoamericano en el contexto del Comercio Justo. Las comparaciones se haran con las
cifras publicadas en el periodo 2015-2017 por Organizaciones asociadas a este Comercio.
Las cifras se asocian al rendimiento y participacion de todos los actores de la Cadena
Productiva, asi como las superficies cultivadas, la productividad por hectarea, el nUmero de
agricultores y mano de obra dedicada a la actividad productiva del cacao, el consumo

interno, las exportaciones e importaciones tanto en TM como en US$
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CAPITULO |
MARCO REFERENCIAL

1. Una revision de la realidad productiva del cacao

El cacao ha dejado una huella histérica en la dindmica econdémica y desarrollo del pais, su
calidad tanto a nivel nacional como internacional ha generado un reconocimiento y
prestigio mundial. Su importancia y creciente actividad ha repercutido en una cadena
productiva que plantea investigaciones para determinar el comportamiento de los diversos
elementos que integran los procesos productivos y de comercializacion actuales, asi como
del potencial desarrollo de la industria del Cacao (cultivo y elaboracion de derivados)
partiendo de las realidades e interrelaciones entre las etapas productivas y los diferentes
actores y gestores del sector.

Acorde a lo planteado por Loayza-Ramos (2018), la cadena productiva del cacao
ecuatoriano se inicié cuando fue ubicado entre los bienes que se producen y exportan
nacionalmente. Esta estructura responde a un enfoque tradicional concentrada en una
compleja interrelacion orientada a la comercializacion de la materia prima hacia otros
paises dedicados a su proceso industrial, lo que usualmente permite la exportacion
mayoritaria de cacao en grano sin ningun tipo de valor agregado. En tal sentido Vasallo
(2015) citado por Loayza-Ramos (2018), sostiene que:

“La légica de exportacion de los commodities es comprar a precios minimos,
acopiar y vender en el exterior de la manera mas simple. Es un mecanismo facil de
extraccion de riquezas, de explotacion y de transferir la mayor cantidad de valor
agregado a los centros” (pag. 61).

Esta forma de proceder minimiza las potencialidades de progreso para todo el sector,
especialmente a los pequefios y medianos productores, pues los rendimientos econémicos
no son significativos para la mejora de su calidad de vida. Cronologicamente, Ecuador se
ha dedicado especialmente al cultivo y produccién del Cacao Fino de Aroma y el Cacao
Trinitario, sin embargo, es muy incidente el cultivo del Cacao Arriba o Fino, del cual
Ecuador recibe el reconocimiento mundial por su calidad y es actualmente el primer

exportador mundial. Esta importante realidad concede la importancia y relevancia a la
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cadena de este producto pues puede llegar a representar la mas grande ventaja competitiva,
representando la diferenciacion del pais, con respecto a sus competidores (Loayza-Ramos,
2018).

El ciclo técnico de produccién del Cacao ecuatoriano responde a los siguientes eslabones
(Ver Figura 1):

. Insumos
Vivenos .
agricols
Mercado
. y Preparacion Transporticn |
Poduentn Fementacion Secado lnfa , +p_ it
Sembr-manejoteosecha AlmACETAe Ve
Infermediario
Productos Asoctacton e prodictores Vet
agrieols Industra il
Exportadores

Figura 1. Ciclo Técnico de produccidon del Cacao en Ecuador

Fuente: (Loayza-Ramos, 2018, pég. 62)

Los eslabones que componen este ciclo han emergido espontaneamente y generaron la
caracterizacion tradicional de producir para exportar, distinguiendo a la economia

productiva de este producto.

En el pais, las unidades de produccion del sector se caracterizan por ser pequefias y
medianas empresas, un diagnostico adelantado por la CEPAL en el afio 2010 evidencia

que:

“La distribucion relativa de la produccion de cacao segun tamafios de las Unidades
Productivas (UPASs) indica que el porcentaje de produccion como “cultivo solo”
tiende a ser mayor entre las fincas medianas y de mayor tamafio (mas de 50 has).
Por otra parte, el porcentaje de cacao como “cultivo asociado” tiende a ser menor
en las fincas de menor tamafio (de 20 has o menos). Por lo cual, las zonas de
produccién no se encuentran desarrolladas. A pesar de esto, se reconoce la
existencia de una diversidad de estructuras que evidencian que la economia
cacaotera del pais es muy heterogénea y con multiples particularidades tecnoldgicas
y productivas que establecen determinadas fortalezas o debilidades en su
funcionamiento” (Loayza-Ramos, 2018, pag. 63)
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La cadena productiva del cacao ecuatoriano presenta un grupo de sucesiones originadas
desde la actividad productiva y que finiquitan en el mercado, tanto nacional como
internacional. En este sentido, Vassallo (2015), manifiesta que la cadena implica a, por lo
menos, cinco integrantes donde se encuentran “...las unidades de produccién asociadas,
los intermediarios, la industria casera, la industria de elaborados y los exportadores de
cacao en grano” (pag. 45). La cadena productiva vista bajo este enfoque se compone de los
siguientes factores presentados en la Figura 2.

Acopiadores y Procesadores Comercializadores Procesadores  Consum
exportadores en Ecuador en el Exterior enel exterior  idores
Supermer
x Fabricacién " cados
Empresas de de:
Comercializa
Volumen o o fabricacién Chocolate Chocolat
Exportado de :" =t de chocolate Manteca de
+| cacao en grano : Importacion a cacao
260 mil TM través de:
Acopiadores
(2015) Ex Broker Licor de
| Exportadores B N
3 e Intermediarios cacao
AS.E -47% S — Empresas de
CCNS1—30% Empresas de hocol Polvo de . Tratamien
ASS. - 18% mdP'I:i;m Manteca de — o
ASS5. 5% o—— e
= cacan Bebidas de Restaur
Torta =y antes
Palvo de
cacao

Figura 2. Ciclo Técnico de produccion del Cacao en Ecuador
Fuente: (Loayza-Ramos, 2018, pég. 65)

El productor es el eslabdn con menos beneficios de la cadena, la cual es muy amplia por la
presencia e interferencia de los intermediarios. Estos Ultimos, emergen como una solucién
ante las problematicas de comercializacion que exteriorizan los pequefios productores, no
obstante su intervencion resta y minimiza valor a la cadena productiva del cacao nacional,
limitando el potencial de beneficios economicos de las pequefias unidades productivas,
obstaculizando la inversion en las condiciones productivas y laborales, de manera que el
precio recibido por los productores es, en multiples oportunidades, muy escaso para cubrir
los costos de la fuerza laboral y de produccién (Chehab, 2011; Vassallo, Diferenciacion y

agregado de valor en la cadena ecuatoriana del cacao, 2015).
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En este sentido, a los pequerios productores solo les queda la oportunidad de comerciar con
los intermediarios pues no tienen la estructura y fortaleza, asi como las posibilidades de
comerciar su producto con algan otro factor que les ofrezca un mejor pago, esto ha sido un
detonante para que no se logre mayor competitividad del sector mediante la agrupacion en
asociaciones para lograr un poder de negociacion, lo cual tiene incidencia directa en los
precios nacionales, las garantia de pagos por parte de los intermediarios y otros servicios

que permitan responder a las necesidades de los agremiados (Loayza-Ramos, 2018).

La situacion planteada es producto de que, en el sector, la inversion historica y las politicas
de desarrollo han sido insuficientes obstaculizando la aceptacion e incorporacion de
innovaciones y avances tecnoldgicos en todas las fases de la cadena productiva del Cacao,
lo cual, al compararlas con otras cadenas agroindustriales actuales, luce desfasada y con

poca productividad.

Es por esta perspectiva analizada que la produccién, comercializacion y gestion del sector
del cacao debe ser abordado bajo los criterios y principios que sustentan un Comercio Justo
para que todas las partes que componen al sector pueda equitativamente participar de esta
actividad econémica y mejorar las condiciones de vida de la poblaciéon dedicada a la
produccién, tratando en lo posible de eliminar figuras intermediarias que restan valor a la
cadena productiva, minimizan la inversion, impiden la incorporacién de los avances

tecnoldgicas y desmejoran la calidad de vida laboral de los productores.

1.1 Antecedentes del Comercio Justo

Un analisis de contenido del portal electronico de la World Fair Trade Organization
(WFTO), (2017), cuya denominacion en espafol es Organizacion Mundial del Comercio
Justo, permite en la presente investigacion sostener que los origenes del movimiento del
Comercio Justo se sitan cronologicamente en las décadas de los afios 40 y 50 en los
Estados Unidos. Las primeras experiencias correspondieron a la organizacién Ten
Thousand Villages (antes, Self Help Crafts), la cual inicié adquiriendo bordados
provenientes de Puerto Rico, y simultdneamente otra empresa, SERRV, comercializaba

piezas de artesania realizados por comunidades del Sur.
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Una caracteristica de gran parte de estos artesanos era su lucha contra los precios muy
bajos del mercado internacional y los altos niveles de dependencia ante los intermediarios.
Esta alternativa de comercio solidario brindd la oportunidad de asegurar ingresos
apropiados y convenientes para sus productos. Fue disminuida y casi desaprecié la
dependencia de los intermediarios y se facilito el acceso al mercado mundial. Fue en 1958

que formalmente se apertura la primera empresa bajo el concepto de Comercio Justo.

La misma fuente citada sefiala que paralelamente, la ONG Oxfam en el Reino
Unido comenzé la venta de artesanias confeccionadas por emigrantes chinos;
Posteriormente, en 1964 fue creada en Europa la primera entidad de Comercio Justo. Ese
mismo afio, se celebrd la Conferencia de Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo
(UNCTAD), en la cual los paises del Hemisferio Sur, amparados bajo el lema ‘Comercio,
no ayuda’, exigieron medidas comerciales més justas para sus productos. Este fue el
escenario para que empresas y particulares impulsaran la creacion de tiendas “UNCTAD”,
para la comercializacién de la produccion de bienes del Tercer Mundo en Europa, sin los

aranceles correspondientes de entrada.

En el transcurso del afio 1967, en Holanda inicia la primera empresa importadora de
Comercio Justo (Fair Trade Organisatie). En 1969, se crea por primera vez en Europa, la
primera tienda bajo la denominacion de “tienda del tercer mundo”. Este fue el comienzo
para el establecimiento de un tejido de tiendas solidarias en paises como: Bélgica,

Holanda, Francia, Suiza, Suecia, Austria, Gran Bretafia y Alemania

Posteriormente, en los afios 60 y 70 se establecen asociaciones de productores de Comercio
Justo en Africa, América Latina y Asia. En 1973, se inici0 la distribucion de café, el primer
renglon alimenticio producido por cooperativas de agricultores guatemaltecos bajo la
denominacioén comercial de “Indio Solidarity Coffee”. En las décadas de los 70 y 80, el
incremento comercial benefici6 a muchos productores. Fueron incorporados, ademas de

artesanias, otros productos alimenticios entre ellos té, miel, aztcar, cacao, frutos secos.
Los esfuerzos mundiales para impulsar esta modalidad comercial dieron origen a la

creacion de una red internacional de organizaciones para agrupar a los productores y

representarlos en el mercado mundial.
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1.2 Definicion de Comercio Justo

En la Tabla 1, se presentan los aportes tedricos de diferentes autores, investigadores y
organizaciones, que han definido a esta modalidad del comercio y que son el resultado de

la revision de la literatura a este respecto.

Un analisis de contenido de estos aportes permite a la autora de la presente investigacion
puntualizar los siguientes aspectos del Comercio Justo en los cuales coinciden los autores
consultados:

e Modelo comercial, Movimiento social y econdmico global, Alternativa al
comercio tradicional, Relacion comercial a largo plazo

e Fundamentado en: dialogo, la transparencia, la ética y el respeto que busca reducir
la pobreza la injusticia comercial, el respeto ambiental y a las condiciones de
trabajo.

e Construye cadenas y tejidos de produccion y consumo caracterizados por la
distribucion equitativa en términos econdmicos, sociales y politicos, respetando a
los seres humanos y la sostenibilidad social, econébmica y ambiental de las
sociedades, por encima de la maximizacion de las ganancias.

e Impulsa la creacion de cooperativas o asociaciones de productores locales.

e Confronta a los actores dominantes en el mercado.

e Favorece la distribucién desde los centros de produccién hasta los consumidores

finales

Ante estos aportes y los puntos de coincidencia de los tedricos y organizaciones, una
aproximacion conceptual como valor agregado de esta investigacion es la siguiente: El
Comercio Justo es una alternativa que nace para contrarrestar la dominancia de los actores
hegemdnicos del mercado global sobre la produccién, comercializacion y distribucion de
los productos de los pequefios agricultores, artesanos y otros emprendedores, en un marco
de lucha y justicia social por alcanzar niveles de aceptacion y reconocimiento del valor de
sus mercancias que han sido elaboradas y producidas bajo una vision holistica y amigable

con el ambiente y la dignidad del ser humano.
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Tabla 1. Aportes tedricos sobre Comercio Justo.

Autor (es) Aporte Tedrico
World Fair Trade Organization, Asociacion comercial, basada en el dialogo, la transparencia y el respeto, que busca una mayor
(2017) equidad en el comercio internacional; contribuye al desarrollo sostenible ofreciendo mejores

condiciones comerciales a los productores y trabajadores marginados, garantizando sus
derechos. Las Organizaciones de Comercio Justo (con el respaldo de los consumidores) se
comprometen activamente a apoyar a los productores, concientizarlos y hacer campafia para
lograr cambios en las reglas y précticas del comercio internacional convencional

Méndez-Chavez, (2018) Modelo comercial que busca intervenir como complemento al comercio internacional,
privilegiando en los intercambios comerciales la dimensién humana que respeta a cada uno de
los miembros de este intercambio; asi como también implementando nuevos esquemas, los que
son el de cumplir con el cuidado del medioambiente, el de cuidar el &mbito social de los grupos
de personas que ofrecen sus productos, en este caso los agricultores, y finalmente el mas
importante, el de obtener un rendimiento dptimo, acorde con lo ofertado

Gonzélez, Arévalo, Moreira, & | El Comercio Justo es un movimiento internacional que busca reducir la pobreza la injusticia
Pesantez, (2018) comercial fomentada por el desarrollo sostenible en las comunidades productoras de paises. La
iniciativa se ha desarrollado como respuesta, a la situacion de exclusion y vulnerabilidad en la
que se encuentran grandes comunidades productoras y trabajadores en paises en vias de
desarrollo y al mismo tiempo como una herramienta de transformacién hacia modelos de
produccion y consumo mas sostenibles y respetuosos con las personas y el medio ambiente

CLAC, (2017) Movimiento social global cuyas experiencias pioneras empezaron a finales de 1940 como
respuestas alternativas al fracaso del modelo de comercio convencional. El comercio justo busca
promover patrones productivos y comerciales responsables y sostenibles, asi como
oportunidades de desarrollo para los pequefios agricultores(as), campesinos(as) y artesanos(as)
en desventaja econdmica y social, respecto a los actores dominantes en el mercado.

Mascorro-Sepulveda, (2017) Es una alternativa al comercio tradicional, en el que se pretende reafirmar el control humano de
los intereses de todas las personas, buscando la transparencia y poniendo atencién a los valores
sociales, ecoldgicos y econdmicos.

CEPAL & CLAC, (2017) Movimiento socioeconémico global que propone una manera distinta de entender las relaciones
econémicas y comerciales. Es una respuesta a las relaciones comerciales que contribuyen poco o
nada al desarrollo sostenible, en términos de reduccién de la pobreza y desigualdades, respeto de
los derechos humanos y por el medio ambiente, entre otros, busca construir cadenas de
produccién y consumo que contribuyan a una distribucion mas equitativa en términos
economicos, sociales y politicos, pone en el centro a los seres humanos y la sostenibilidad
social, econdmica y ambiental de las sociedades, en vez de la maximizacion de las ganancias.

Andrade-Egas, (2017) Relacién comercial a largo plazo, basada en el didlogo, la transparencia y el respeto, que
conlleva al logro de una mayor justicia en el marco del comercio internacional; y, més alla de
los criterios econdmicos, el comercio justo tiene en cuenta valores éticos que abarcan aspectos
sociales y ambientales, favorece el desarrollo sostenible de los productores excluidos o
desfavorecidos garantizando mejores condiciones comerciales, aumentando la sensibilizacion
realizando campanias al efecto.

Fuente: Elaboracion Propia basada en consulta de los autores citados.

1.3 Principios y Valores Fundamentales del Comercio Justo

Organizaciones como la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL)
& La Coordinadora Latinoamericana y del Caribe de Pequefios Productores y Trabajadores
de Comercio Justo (CLAC) (2017), sostienen que los principios y valores fundamentales

sobre los cuales se sostiene el Comercio Justo son los siguientes:

“Generar oportunidades comerciales para pequefios productores en desventaja
econdmica y social, organizados democraticamente

Desarrollar relaciones comerciales estables y de largo plazo, basadas en el dialogo
y respeto entre productores, compradores y consumidores. Todos los actores
involucrados respetan los valores de la democracia, transparencia y rendicion de
cuenta;
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Pagar un precio justo, acordado entre los actores de manera dialogada, responsable
y participativa, para cubrir los costos de una produccion sostenible, una
remuneracion digna del trabajo y un premio social para inversiones comunitarias en
areas como la educacion, proteccion social, salud y vivienda, entre otros.

El rechazo a la explotacion infantil y al trabajo forzoso;

La no discriminacion por motivos de raza, clase, nacionalidad, religion,
discapacidad, género, orientacién sexual, afiliacién sindical, afiliacién politica,
vih/sida, edad o de cualquier otra indole;

Garantizar la libertad de asociacion y un entorno de trabajo seguro y saludable para
los trabajadores y/o miembros, asi como las condiciones que dignifican el trabajo

Fomentar el desarrollo de las capacidades de los mas vulnerables, como por
ejemplo jovenes, mujeres, ancianos y discapacitados;

Promover los principios y valores del comercio justo a través de la sensibilizacion y
la incidencia politica; y

Mejorar la sostenibilidad ambiental a lo largo de las cadenas de valor” (pag. 21).

1.4 Los actores del Comercio Justo

1.4.1 Los productores

El Comercio Justo orienta sus energias y visibiliza a pequefios productores excluidos del
comercio internacional y con inconvenientes de ingreso o entrada al mercado. Constituyen
la razon de ser del Comercio Justo. Generalmente se agrupan en familias, asociaciones
cooperativas, gremios federativos, empresas, etc., puesto que individualmente y motivado
a aspectos geograficos, economicos, inexperiencia, falta de recursos, estarian
imposibilitados de participar en el mercado, disminuyendo asi la posibilidad de la mejora
de la calidad de vida y progreso de sus comunidades. Habitualmente, estos grupos u
organizaciones de productores tienen un factor comudn, la pobreza y la necesidad de
trabajar mancomunadamente para erradicarla e impulsar el desarrollo sustentable de la
comunidad.

Autores como Orozco-Martinez (2000), citados por Ceccon-Rocha & Ceccon (2010)
indican que para que los productores participen en esta modalidad deben cumplir con los

siguientes criterios:

e Organizarse en cooperativas 0 pequefias empresas que promuevan la participacion,

la equidad y su funcionamiento de manera democratica.
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e Hacer que las labores se lleven a cabo en condiciones sociales y laborales dignas
que rechacen la explotacion laboral de nifios y las discriminaciones por razén de
género, generando asi un entorno social de respeto.

e Promover un desarrollo ecol6gicamente sostenible evitando asi practicar los
monocultivos y desplazar suelos que estén dedicados a la alimentacion de las
propias colectividades, de igual manera no deben utilizar pesticidas o herbicidas
que puedan acabar provocando problemas de deforestacion y de contaminacion de
los suelos.

e Buscar el desarrollo integral de las comunidades incrementando el nivel de vida de
manera sostenida, por lo que se deberd invertir parte del dinero obtenido en
proyectos para la comunidad como lo son escuelas, centros de salud, talleres para
mujeres, infraestructuras, etcétera.

e Proteger los derechos humanos, sobre todo el de los nifios, nifias, mujeres y pueblos
indigenas y minoritarios.

e Respetar el entorno cultural.

e Elaborar productos de calidad (pag. 90).

La mayoria de los productos ofertados en esta modalidad de Comercio son productos
alimenticios, artesanias incluyendo los textiles y otra diversidad que va desde muebles

hasta articulos deportivos, discos compactos, velas, entre otros.

1.4.2 Las tiendas de Comercio Justo

Conocidas igualmente como Worldshops, son administradas generalmente por ONGs.,
estas sirven como sitios de venta donde los consumidores pueden adquirir productos,
participar en actividades de sensibilizacion, comunicacion y de presion. Ademas, son el
espacio de acercamiento entre consumidor y productor donde se informa todo lo
concerniente al lugar de procedencia del producto, su calidad, quien lo produjo y cuéles

fueron esas condiciones de produccion.

1.4.3 EIl consumidor consciente y responsable

El Comercio Justo ha generado una novedosa y directa relacion consumidor/productor. En

el marco de esta relacion el consumidor tiene la facultad de obtener nuevos habitos de
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consumo, pues el producto adquirido comercialmente tiene un valor social, ambiental e
historico. Una de los objetivos del Comercio Justo es hacer del consumo un héabito
consciente y responsable mediante la participacion de los consumidores en el cambio de

las condiciones laborales de los productores y en el desarrollo sustentable de sus habitats.

1.4.4 Organizaciones internacionales de Comercio Justo

Para autores como Ceccon-Rocha & Ceccon (2010), las organizaciones que coordinan
globalmente el movimiento del Comercio Justo son: aquellas que tienen la finalidad de
“promover el movimiento, intercambiar informacion, brindar apoyo a los productores,
generar economias de escala y realizar acciones de cabildeo con actores publicos y

privados, entre otras actividades que realizan en conjunto” (pag. 93).

A continuacion, se presenta una relacion de estas organizaciones:

e Federacion Internacional de Comercio Alternativo IFAT, ubicada en Holanda y
fundada en 1989. Es un sistema mundial de organizaciones de Comercio Justo que
agrupa a la mayoria de los productores y comercializadores, actda como un férum
para el intercambio de informacidn e ideas, constituyendo la red internacional de
mayor antigiiedad dentro del movimiento. Su Codigo de Practica constituye el
documento fundamental que suministra a la mayoria de las organizaciones la
doctrina basica, los principios y valores comunes del Comercio Justo.

e Fundacion Europea de Comercio Alternativo EFTA, su base de operaciones se
encuentra en Holanda, fue fundada formalmente en 1990. Representa a
importadoras constituidas en paises europeos como Austria, Bélgica, Espafia,
Alemania, Francia, ltalia, Holanda, Suiza y Reino Unido y que comercian
activamente con productores latinoamericanos. Su objetivo fundamental es
incrementar eficientemente “la importacion de productos de Comercio Justo
mediante la colaboracion entre sus miembros, del intercambio de informacion y la
armonizacion de criterios, principios y medios de control de la redes” (Ceccon-
Rocha & Ceccon, 2010, pag. 94).

e Red Europea de Tiendas Mundo NEWS!, creada en 1994 y coordina las
asociaciones nacionales de Comercio Justos en paises europeos. Conecta a las

tiendas del movimiento con sus asociaciones, asi mismo promueve en la regién
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1.5

campafas y otros eventos en el marco de la justicia en este tipo de comercio.
Favorece la cooperacion entre otras organizaciones como IFAT, EFTA y FLO con
otras similares orientadas a aspectos del desarrollo e impulsa el acercamiento de los
consumidores a las tiendas con fines de venta de productos e informacion sobre el
Comercio Justo.

Fairtrade Labelling Organizations Internacional FLO, en espafiol Organizacion
Internacional de Certificacion de Comercio Justo, fundada en 1997, pero con
origenes en Holanda que se remontan a 1988, con la finalidad de que los productos
del movimiento fuesen certificados con un sello de garantia para diferenciarlos de
otros. Actualmente coexisten dos entidades certificadoras, i) FLO-International,
organizacion sin fines de lucro que agrupa a las entidades que se encargan y
promocionan la certificacion en diversos paises y ii) FLO-Cert GmbH, empresa de
certificacion independiente que gestiona la implementacion ISO 65, también
conocida como EN 45011 que la convierte en una empresa internacional de
certificacion (Asociacion Sello de Productos de Comercio Justo, 2006). EI proceso
de certificacion de productores y comerciantes, adelantado por FLO-CERT,
obedece al cumplimiento de los Criterios de Comercio Justo.

FINE, creada en 1998, su nombre deriva de las iniciales de FLO, IFAT, NEWS! y
EFTA. Pretende la creacion de un espacio o escenario comun para el desarrollo de
patrones y modelos de Comercio Justo que puedan ser asumidos e implementados
por todas las organizaciones del movimiento; comunicar informacion y vincular las
actividades de estas 4 organizaciones para desarrollar la calidad y eficacia de los
sistemas de control y monitoreo del Comercio Justo; y adelantar su promocion y

defensa del movimiento.

Base legal del Comercio Justo en Ecuador

La Constitucion de la Republica del Ecuador constituye el maximo marco legal e

institucional del pais. En su Titulo VI, referente al Régimen de Desarrollo del pais,

contempla aspecto que favorece el Comercio Justo en términos de economia solidaria y la

realizacion del Buen Vivir. Un analisis de su contenido permite sostener que todos los

principios fundamentales y valores de este tipo de comercio se encuentran contemplados

en la Constitucion. No obstante, el término como tal y su modelo de implementacion no se

encuentran regulados o mencionados en el texto constitucional, pero la esencia del mismo
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si, ademas el espiritu, propdsito y razon del Comercio Justo son los pilares de la

transformacion de la Matriz Productiva Ecuatoriana.

El articulo 276 de la Carta Magna establece en su numeral 2 lo siguiente: “Construir un
sistema economico, justo, democratico, productivo, solidario y sostenible basado en la
distribucion igualitaria de los beneficios del desarrollo, de los medios de produccién y en
la generacion de trabajo digno y estable” (Constitucion de la Republica del Ecuador,

2008). Este Articulo practicamente define las bases del Comercio Justo y su propésito.

Otra importante Ley es el Cédigo Organico de la Produccién, Comercio e Inversiones, en
su Articulo 1, se contemplan todos los aspectos normativos que favorecen la modalidad de

este movimiento internacional, el Articulo in comento sefiala que:

“Art. 1.- Ambito. - Se rigen por la presente normativa todas las personas naturales y
juridicas y demés formas asociativas que desarrollen una actividad productiva, en
cualquier parte del territorio nacional. EI ambito de esta normativa abarcara en su
aplicacion el proceso productivo en su conjunto, desde el aprovechamiento de los
factores de produccién, la transformacion productiva, la distribucién y el
intercambio comercial, el consumo, el aprovechamiento de las externalidades
positivas y politicas que desincentiven las externalidades negativas. Asi también
impulsara toda la actividad productiva a nivel nacional, en todos sus niveles de
desarrollo y a los actores de la economia popular y solidaria; asi como la
produccidén de bienes y servicios realizada por las diversas formas de organizacion
de la produccion en la economia, reconocidas en la Constitucion de la Republica.
De igual manera, se regira por los principios que permitan una articulacion
internacional estratégica, a través de la politica comercial, incluyendo sus
instrumentos de aplicacién y aquellos que facilitan el comercio exterior, a través de
un régimen aduanero moderno transparente y eficiente” (Asamblea Nacional,
2010).

El Articulo 2 de esta Ley regula los aspectos de la sostenibilidad ambiental en la relacion
productiva nacional. Otra ley que al respecto considera en su texto toda la perspectiva del
Comercio Justo es la Ley Organica de Economia Popular y Solidaria y del Sector
Financiero Popular y Solidario, en cuyo Articulo I se contempla lo siguiente:

“Art. 1.- Definicion.- Para efectos de la presente Ley, se entiende por economia
popular y Solidaria a la forma de organizacion econémica, donde sus integrantes,
individual o colectivamente, organizan y desarrollan procesos de produccion,
intercambio, comercializacién, financiamiento y consumo de bienes y servicios,
para satisfacer necesidades y generar ingresos, basadas en relaciones de solidaridad,
cooperacion y reciprocidad, privilegiando al trabajo y al ser humano como sujeto y
fin de su actividad, orientada al buen vivir, en armonia con la naturaleza, por sobre
la apropiacion, el lucro y la acumulacion de capital” (Asamblea Nacional, 2011).
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Un documento nacional vinculante con el Comercio Justo es el Plan Nacional del Buen

Vivir 2013-2017, cuya Filosofia se refleja en el contenido de su texto cuando indica que:

“El Buen Vivir se planifica, no se improvisa. EI Buen Vivir es la forma de vida que
permite la felicidad y la permanencia de la diversidad cultural y ambiental; es
armonia, igualdad, equidad y solidaridad. No es buscar la opulencia ni el
crecimiento economico infinito” (Senplades, 2014)
En este mismo sentido el Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021 “Toda una vida”, entre
cuyos objetivos se encuentra garantizar una vida digna con iguales oportunidades para
todas las personas, afirmar la interculturalidad y plurinacionalidad, revalorizando las
identidades diversas, garantizar los derechos de la naturaleza para las actuales y futuras

generaciones (Senplades , 2017).

1.6 El Comercio Justo en Ecuador

En el Ecuador, en la década de los afios 60°s, se accion0 una realidad economica y social
que impulsé el desarrollo de organizaciones productores solidarios. Se enmarco en el
perfeccionamiento de préacticas de produccion y comercializacion que favorecieron a
pequefios productores en la colocacion de sus productos a precios justos certificados bajo
la perspectiva del Comercio Justo. Estas agrupaciones se caracterizaron por un proceso
negociador fundamentado en valores y principios de respeto al medio ambiente y a la

dignidad de trabajador.

Autores como Calderdn-Rivera (2017), en un recuento histérico en la materia objeto de
estudio, expone que fue en 1970 cuando el Grupo Salinas, localizado en Guaranda
(Provincia de Bolivar) se convirtié en la primera organizacion en adoptar el concepto del
Comercio Justo para la comercializacion de una variedad de productos. La estrategia
implementada fue la promocién de la asociacién de indigenas, campesinos y pequefios
productores. Posteriormente, en 1981 nacié el Fondo Populorum Progressio (FEPP) que
dio origen a Camaril como una respuesta a la solucion de problematicas asociadas a la
comercializacion de productos artesanales y agropecuarios de pequefios productores
campesinos y urbano-marginales del pais. Para 1985 se funda el Movimiento Magquita
Cushunchic que con su lema identificativo de “Comercializando como Hermanos” se

constituy0 en una entidad econdémica social y solidaria promoviendo un tejido
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socioproductivo con un profundo impacto social en sectores vulnerables de la poblacién.
Su giro comercial involucraba produccién comunitaria de innovacion tecnoldgica para el

pais y el exterior.

Angulo, (2017) citado por Calderon-Rivera (2017), sostiene que en el afio 2003 se organiza
la Coordinadora Ecuatoriana de Comercio Justo (CECJ), quien posteriormente en 2010
formaliza su denominacion comercial como Union Nacional de Asociaciones de Pequefios
Productores Agropecuarios Certificados en Comercio Justo del Ecuador, congregando a 11
organizaciones certificadas con el reconocimiento FLO totalizando 11.138 socios (as),
cuya produccidon se enfocaba en rubros alimenticios como cacao, café, banano, cereales,
aromaticas y mermeladas. Estos productores estaban localizados en Esmeraldas, Manabi,
Los Rios, ElI Oro, Chimborazo, Loja, Sucumbios y Zamora Chinchipe. En la actualidad
coexisten multiples organizaciones de productores, artesanos y empresas consagradas al
Comercio Justo, desarrollando novedosas propuestas destinadas al mercado

norteamericano Y €Uuropeo.

Hoy en dia, el mercado ecuatoriano se ha adaptado a las condiciones del Comercio Justo
tanto que esta tendencia mundial reporta cifras de crecimiento en el sector exportador. Si
bien dentro de las exportaciones no petroleras ecuatorianas los productos de Comercio
Justo representan el 1%, el impacto econdmico y social ha favorecido a los sectores

usualmente excluidos del pais.

Cerca de 150.800 pequefios productores estan involucrados directa e indirectamente en la
compra y venta con modalidad de Comercio Justo y las empresas certificadas con este sello

brindaron 3.376 plazas de trabajo en el 2014.

Cuarenta y seis actores econdémicos, (23 asociaciones de la Economia Popular y Solidaria y
23 empresas del sector privado), se encuentran certificados bajo sellos de Comercio Justo
en el pais, de los cuales aproximadamente el 28% se dedican a la produccion de banano; el
24% a la produccion de cacao; el 24% a la produccion de flores y el 24% restante a varios
productos, entre ellos jugos y pulpas de frutas, café, nueces, panela, hierbas y especias,
quinua, guayusa, alcohol, esencias, artesanias y cosméticos. (Ministerio de Comercio

Exterior e Inversiones, 2016)
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1.7  El cacao, su importancia

El cacao y su cultivo constituyen un importante capitulo de la historia del territorio
americano, desde antes del descubrimiento de Ameérica a la actualidad, ha sido su centro de
origen y de su desarrollo. Es parte de la idiosincrasia latinoamericana y representa un
significativo medio de sustento y de trabajo para més de 350.000 agricultores diseminados
de la regidn. Para su cultivo se emplean 1,7 millones de hectareas y se obtienen mas de 650
mil TM por afio generando flujos operativos y comerciales que superan los 900 millones de

dolares de exportacion anual (Arvelo, y otros, 2016).

En virtud de la significancia econdmica, social y cultural, del cultivo del cacao y su cadena
agro-productiva, deben considerarse los desafios y circunstancias concernientes con la
productividad, la competitividad que se evidencia en el sector, la adaptacion del cultivo a
los fendmenos derivados del cambio climatico y equidad en la distribucién de los
beneficios. A este respecto, los importantes aportes de expertos como Arvelo, y otros
(2016), sefialan que:

e La produccion de cacao es el primer eslabon de una gran cadena agroindustrial y un
mega negocio global que moviliza mas de 120 mil millones de ddlares en ventas
anuales en todo el mundo.

e EI consumo de cacao crece sostenidamente, aunque de forma diferenciada en los
mercados maduros y emergentes a tasas superiores a las que muestra la produccién
de cacao a nivel global.

e EI crecimiento de la economia cacaotera mundial no se expresa en mejoras de los
niveles de vida de la gran mayoria de productores, especialmente en Africa, la
produccién cacaotera mundial se realiza anualmente por mas de 5,5 millones de
productores donde el 90% son pequefios agricultores familiares en situacion de
pobreza, que dependen esencialmente de la produccion de cacao como Unica fuente
de ingreso.

e La produccidn cacaotera y por consiguiente toda la cadena agroindustrial del cacao
y del chocolate, son altamente dependientes de las condiciones ambientales, de la
estabilidad politica e institucional de los paises productores y de los niveles de

crecimiento econémico mundial.
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e Los mercados cada vez establecen mayores exigencias respecto a la calidad, la
sostenibilidad, la salud y el compromiso social que hay detrds de este tipo de
produccion agricola.

o Diversos territorios de la agricultura tropical de América constituyen la tercera
region productora de cacao del mundo y la primera productora de cacao fino y de
aroma, la produccion de cacao esta en expansion pero tiene como reto particular
mejorar la productividad de sus cacaotales, manteniendo a su vez, la calidad de su

cacao (pag. 15)

1.8  Laproducciony el consumo mundial del cacao

1.8.1 Produccién

Los ocho paises productores que lideran el 90% de la produccién global de cacao son
Costa de Marfil, Ghana, Indonesia, Ecuador, Nigeria, Brasil, Camerin y Malasia. Para
finales del afio 2015, los tres paises productores que totalizaban aproximadamente el 71%
de la produccién mundial de cacao, eran Costa de Marfil (42,4%), Ghana (21,2%) e
Indonesia (7,6%). El restante 21 % fue producido por Ecuador (5.9%); Camerum (5.4%);
Brasil (5.4%) y Nigeria (4.6%). Actualmente Brasil e Indonesia también son importadores
de granos de Africa Occidental motivado al aumento de su demanda interna. Para la
International Cocoa Organization durante el afio 2015, el continente africano cultivé cerca
del 73% de la totalidad del cacao a nivel global y aproximadamente el 85% de las

exportaciones del producto (Rios, Ruiz, Lecaro, & Rehpani, 2017).

Finalizado el tercer trimestre 2016 los productores africanos no lograron abastecer la
progresiva demanda global por varios factores. Para autores como Rios, Ruiz, Lecaro, &

Rehpani (2017) las causas mas importantes de esta situacion se deben a:

“1) Las practicas monopdlicas por parte de los gobiernos de Ghana y Costa de
Marfil, que establecen precios regulados a sus agricultores locales, con descuentos
de hasta el 70% sobre el precio del mercado mundial de referencia; 2) la limitada
productividad por trabajador, a consecuencia de una mano de obra envejecida (50
afios promedio con una expectativa de vida de 54 afios); 3) la falta de relevo
generacional como consecuencia de la migracion de la poblacién rural a zonas
urbanas; 4) el cambio de uso de la tierra hacia otras actividades de mayor
rentabilidad como el caucho, la palma aceitera o la extraccion de minerales y, 5)
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como uno de los factores de mayor influencia, la presencia de fendmenos
climaticos perjudiciales para el cultivo” (pag. 16).
La misma fuente sefiala que actualmente se observa una sobreoferta de cacao en el
mercado global originada en el continente africano y estimada en un 15% de la produccion

mundial. Los factores que inciden en esta dindmica son las siguientes:

1) Optimos escenarios climaticos en Africa, caracterizados por lluvias abundantes y poca
influencia de vientos alisios frios, secos y polvorientos (vientos del harmattan) que
provienen del sur del desierto del Sahara y que se orientan hacia el Golfo de Guinea,

2) Aumento del beneficio pagado a los productores el cual oscila entre un 10 a un 12% en
paises como Costa de Marfil y Ghana

3) Inversiones por parte de la oficialidad publica destinada a mejorar las plantaciones asi

como su rendimiento productivo.

Asi mismo, es importante reconocer que la Unidn Europea, ha manifestado su
preocupacion por problematicas sociales que aquejan a los productores y que evidencian
distorsiones en cuanto al Comercio Justo del cacao. En este sentido advierten que
situaciones como el trabajo y explotacion infantil, el abandono de plantaciones causadas
por problemas e inseguridad politica, las variabilidad en la oferta y las situaciones de
pobreza extrema de 11 millones de productores de cacao en el mundo, aunado al poco
crecimiento de las moliendas de cacao, la actual sobreoferta puede derivar en una
disminucion y caida de los precios hasta que las existencias del producto se nivelen en el

mercado mundial.

La produccion de cacao en Latinoamérica es ejecutada por mas de 350 000 familias de
productores y a las aproximadamente 1.750.000 personas en 23 paises de la region
dependen directamente de su produccion. En América el 90 % de la produccion estd a
cargo de familias de pequefios y medianos agricultores. En Centroamérica y el Caribe la
superficie promedio de las fincas cacaoteras no supera las dos hectareas, excepto
Republica Dominicana cuyo promedio es de cuatro hectareas. En promedio, en México las
fincas tienen una longitud de menos de tres hectareas y en Sudamérica las unidades
productivas en promedio tienen superficies que no sobrepasan las cinco hectareas, la
excepcion la constituye Brasil con superficies promedio de aproximadamente de once
hectareas (Arvelo, Delgado, Maroto, Rivera, Higuera, & Navarro, 2016). A continuacion

se presentan las Figuras 1 y 2, en las cuales se presentan el numero estimado de
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productores de cacao en América Latina y el Caribe para el afio 2014 y la Superficie
promedio de las unidades productivas de cacao en paises de América Latina y el Caribe
para el afio 2013 (Ver Figura 3).

Ecuador e 90
Brasil N 62
Perl N 45
México D 41
Republica Dominicana N 36

Colombia D 27
Venezuela BN 15

MNicaragua B 13
Panama | 3
CostaRica | 2
Honduras § 2
Trinidad y Tobage § 18
Otras B 13

i} 20 a0 &0 B0 100
Miles de Agricultores

Paises productores de América Latina y el Caribe

Figura 3. Ndmero estimado de productores de cacao en América Latina y el Caribe para el afio 2014.
Fuente: (Arvelo, Delgado, Maroto, Rivera, Higuera, & Navarro, 2016, pag. 33).

Brasil 11,12
Ecuador 447
Republica Dominicana 4,19
Colombia 3,99
Venezuela 3,98
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Costa Rica | 1,55
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Figura 4. Superficie promedio de las unidades productivas de cacao en paises de América Latina y el Caribe
para el afio 2013.
Fuente: (Arvelo, Delgado, Maroto, Rivera, Higuera, & Navarro, 2016, pag. 34)
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1.8.2 Productividad del cacao en el mundo y en América

La media de la productividad mundial del cultivo de cacao en los Ultimos afios ascendio
alrededor de 438 k/ha. En el caso de los principales productores africanos es de 432 k/ha,
en Asia y Oceania de 505 k/ha, y en América de 408 k/ha. Unicamente paises como Costa
de Marfil y Per( sostenidamente mantienen niveles superiores de productividad por encima
del promedio internacional (Arvelo, Delgado, Maroto, Rivera, Higuera, & Navarro, 2016).

Aunque la productividad obedece a mdltiples factores y no se considera un indicador
comparable con exactitud (debido a diferencias por el tipo de cacao predominante en cada
region y por condiciones climaticas diferentes entre las zonas productoras), es importante
sefialar que la produccion cacaotera de cacao por hectarea en América es un 12 % inferior
a la media internacional, un 19% inferior a la de Africa y un 5.5 % inferior al promedio de

Asia y Oceania (Arvelo, Delgado, Maroto, Rivera, Higuera, & Navarro, 2016).

A continuacién, se presenta la Figura 5 que detalla la media de la productividad de los
principales paises productores de cacao en el mundo del 2006 al 2013 (en toneladas por
hectarea) y la Figura 6 que presenta la productividad promedio del cultivo de cacao de los
principales paises productores de América Latina y el Caribe del 2006 al 2013 (en

toneladas por hectéarea).
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Figura 5. Promedio productividad de los principales paises productores de cacao en el mundo del 2006 al
2013 (en toneladas por hectarea).
Fuente: (Arvelo, Delgado, Maroto, Rivera, Higuera, & Navarro, 2016, pag. 38)
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Figura 6. Productividad promedio del cultivo de cacao de los principales paises productores de América
Latina y el Caribe del 2006 al 2013 (en toneladas por hectarea).
Fuente: (Arvelo, Delgado, Maroto, Rivera, Higuera, & Navarro, 2016, pag. 40)

La misma fuente informa que en los dltimos 10 afios se observa una creciente tendencia
colectiva de aumento de la productividad del cultivo del cacao en paises latinoamericanos

como Venezuela, Brasil, Granada, Guyana, Peru, Republica Dominicana y Ecuador.

1.8.3 Consumo

Organismos como la ICCO (2015) e (ILAC, 2016), citados por Rios, Ruiz, Lecaro, &
Rehpani, (2017), sostienen que el cambio en las preferencias de los consumidores, el
aumento de ingresos familiares y personales de economias como la China y la India han
promovido un significativo incremento en el consumo de chocolate, no obstante la region
con mayor demanda y consumo de cacao y sus derivados es la Unién Europea (36% del
consumo global), acompafiada por América del Norte (23%), seguidas por Asia-Oceania
(17%). Dentro de los paises productores el consumo ubica a Latinoamérica (9%) y Africa
(4%). Durante el afio 2015, el aumento en consumo de cacao se evidencio
mayoritariamente en Asia con un incremento porcentual del 51% y seguida por Africa
(31%). Los paises donde se evidencia el mayor consumo de cacao son aquellas economias
con mayor crecimiento y desarrollo econémico del hemisferio norte y los de menor

consumo, son los paises productores.
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Actualmente la demanda y consumo de chocolate gourmet, saludable y de origen ha
fomentado en paises del norte, ha impulsado el nacimiento de pequefias fabricas que
elaboran lotes especiales para comercializacion local y de exportacion. EI consumo
evidenciado en estos paises ha desarrollado la industria de semielaborados y elaborados, y
solo unas pocas compafiias transnacionales lideran en la actualidad tanto la transformacion
como la produccién de chocolate. Para los productos de chocolate, el consumo es muy
elevado en la Union Europea, particularmente en Bélgica, Reino Unido, Alemania y
Austria, donde todos muestran, para 2015, un consumo per cépita de 8,00 kg o mas (Rios,
Ruiz, Lecaro, & Rehpani, 2017).

Se aprecia que este incremento en la demanda de productos elaborados de chocolate
impulsara la demanda de este segmento, haciendo alentador todos los escenarios del target

de especialidades.
1.8.4 Comportamiento de los precios del cacao

Los precios del grano de cacao los determina la cotizacién diaria que se efectda en las
Bolsas de Valores de Londres y Nueva York. El cacao en el mercado se reconoce como un

Commodity o bien primario (Fedecacao, 2017; Rios, Ruiz, Lecaro, & Rehpani, 2017).

Los precios dependen de la relacion existente entre la oferta global del inventario
disponible de cacao y la demanda derivada del consumo proveniente de la molienda
internacional. Multiples factores favorecen la fijacion de los precios a futuro del cacao,
pero se estima que los siguientes cinco son los de mayor importancia: i) proyecciones
anuales de produccion y cosecha de los principales paises productores; ii) la estimacion de
la incidencia de la fluctuacion climética sobre la cosecha; iii) las perspectivas sobre
crecimiento econdémico de los paises consumidores mas importantes; iv) estabilidad
politica en los paises productores y v) el comportamiento mundial de las divisas de los
paises sedes de las Bolsas donde se comercia mundialmente el cacao (dolar norteamericano

y la libra esterlina) (Arvelo, Delgado, Maroto, Rivera, Higuera, & Navarro, 2016).

Actualmente diversos analisis econdmicos y estimaciones de la cosecha mundial de cacao,
muestran que los precios del cacao en la temporada 2016-2017 descenderan motivado a
una sobreoferta proyectada. Para la entidad financiera multinacional holandesa Rabobank

Internacional, contrariamente al déficit observado en la temporada 2015-2016 de unas
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147.000 toneladas, la estimacion para 2016-2017 advierte la posibilidad de un superavit de
aproximadamente unas 114.000 toneladas. En este contexto, las estimaciones de los
precios futuros del cacao muestran que durante el 2017, el precio del cacao manifestara

una tendencia decreciente (Rios, Ruiz, Lecaro, & Rehpani, 2017).

La fuente citada, sostiene que, a pesar de todo, expertos de Rabobank y Confectionery
News advierten gque la tendencia es a la estabilizacion de precios, motivado a dos factores
importantes: i) en los mercados desarrollados del chocolate se gesta y evidencia una
variacion con poco crecimiento y hasta paralizacion en las grandes cantidades de venta, ii)
un aumento en el consumo de productos de alto valor como el chocolate Premium vy el

chocolate negro cuyo contenido de cacao es mayor.

1.8.5 Margenes para los actores de la cadena

Los margenes de participacion para los actores e intermediarios de la comercializacion en
el mercado del cacao obedecen a mdaltiples factores lo que hace complejo el
restablecimiento de margenes especificos. Los factores que inciden en esta complejidad
son: tipo de producto; calidad; el contexto actual y el escenario futuro deseado de la
cosecha; la cantidad de fuentes de suministro y provision para los productos basicos; la

demanda y la tendencia de los precios (Rios, Ruiz, Lecaro, & Rehpani, 2017).

Datos de la Asociacion Europea de Organizaciones de Comercio Justo (EFTA), citados por
Rios, Ruiz, Lecaro, & Rehpani (2017), evidencian que la distribucion de ingresos en la
cadena productiva y comercializadora del cacao y productos derivados del mismo es muy
desigual “el 70% del precio final del producto es percibido por grandes sociedades
comerciales y la industria, y solo el 5% del precio final se destina a los productores” (pag.
20). Este nivel de participacion en oportunidades es insuficiente para asumir los gastos del

proceso productivo original.

Los productores de cacao encaran a un mercado altamente centralizado, con pocos
compradores (traders) que proveen el cacao en grano a un sector manufacturero igualmente
concentrado. En consecuencia, la mayor rentabilidad de este sector la obtiene las

sociedades comerciales internacionales (traders comerciantes), que adquieren el cacao en
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grano, y las empresas manufactureras que fabrican una variedad de productos,
especialmente en chocolate.

En la Figura 7 se presenta una distribucion aproximada de ingresos en la cadena de valor
de la actividad productiva del cacao, en la cual se observan los principales actores del

mercado Yy la participacién porcentual de los beneficios de su participacion.

33.4% 38.9%
CULTIVD

DECACAD, TRANSPORTE TRADER

80%

Figura 7. Distribucién aproximada de Ingresos en la cadena de valor de cacao

Fuente: (Rios, Ruiz, Lecaro, & Rehpani, 2017, pag. 21)
A modo conclusivo, entre los diversos actores de la cadena agroproductora y
comercializadora de cacao y derivados, los que participan mayoritariamente de los
rendimientos econdmicos son los traders, que adquieren el cacao en grano, y las industrias

manufactureras que lo convierten, primordialmente en chocolate.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

2.1 Tipo y disefio de la investigacion

La presente investigacion es de tipo descriptiva. En este sentido, Hernandez-Sampieri,
Ferndndez-Collado, & Baptista-Lucio (2014), sostiene que una investigacion descriptiva
“Busca especificar propiedades, caracteristicas y perfiles importantes de personas, grupos,
comunidades, procesos, objetos o cualquier fenédmeno que se analice. Describe tendencias
de un grupo o poblacion” (pag. 92). La presente investigacion analiza todos los aspectos de
los procesos de la cadena productiva y comercializadora de la actividad agricola cacaotera,
con miras a la descripcién de los aspectos que inciden en su dinamica y en sus resultados
operativos. En este contexto, la investigacion se orienta a un andlisis con estrategias
metodoldgicas para obtener informacion sobresaliente de una realidad concreta para
obtener hallazgos que permiten identificar circunstancias y escenarios que puedan orientar

a tomar decisiones y plantear soluciones en el area objeto de estudio.

El disefio de la investigacion se caracteriza por ser documental, pues se fundamenta en la
revision rigurosa de la literatura cientifica sobre el tema estudiado. Su finalidad es generar
y desarrollar la perspectiva y base teorica del estudio, una vez planteado el problema de
investigaciéon. Para dar consistencia metodoldgica, la perspectiva tedrica se construye
mediante la revision de la literatura, a este respecto Hernandez-Sampieri, Fernandez-
Collado, & Baptista-Lucio (2014), senalan que este paso “consiste en detectar, consultar y
obtener la bibliografia y otros materiales Utiles para los propositos del estudio, de los
cuales se extrae y recopila informacion relevante y necesaria para el problema de

investigacion” (pag. 61).

2.2 Técnica de Analisis de la informacion

Para efectuar la recoleccion de datos se selecciona como técnica la observacion

documental que segun Finol y Nava (2006) refieren que:

Son dos momentos en los cuales se recogen datos en un proceso de investigacion.
Primero en la conformacion de un marco tedrico que permita al investigador
ubicarse temporal y espacialmente en el contexto de su problema a través de una
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revision critica de los estudios realizados sobre el referido asunto. En un segundo
momento recolecta la informacion ante la necesidad inminente de comprobar la
hipotesis” (p.32).

Asi, por medio de la revisién documental se obtendran los datos de mayor relevancia que
seran analizados y procesados en atencion a las unidades, categorias y subcategorias que
fundamentan el desarrollo de la investigacion. El registro de los datos sera realizado

mediante encuestas.

2.3 El Método Comparativo

Son varias las razones que motivaron a la autora de la presente la investigacion a
seleccionar el método comparativo como herramienta de analisis del Mercado del caco en

el contexto del Comercio Justo en los paises de América latina, entre ellas se tienen:

Permite conocer el comportamiento de los aspectos estudiados, sus diferentes
caracteristicas, los objetivos, su utilidad, lo cual es una herramienta eficaz para comprender

en detalle su dinamica con respecto al entorno regional y global.

Favorece la comparacién de similitudes y diferencias que giran en torno a las
caracteristicas del tema estudiado en paises afines en materia de produccion agro

cacaotera.

En este sentido, la presente investigacion efectuard un estudio donde se comparara la
realidad ecuatoriana en el Comercio Justo de su produccion de cacao con el resto de los
paises de Latinoamérica. Se escogen los paises de la region por cuanto son productores y
comercializadores hacia los mismos mercados del hemisferio norte, asi como, los actores
del proceso productivo son algo similares en idiosincrasia y realidad social. Todos los
paises estudiados comercializan su produccion en la modalidad de Comercio Justo. La
comparacion incluira informacion presentada en 2017 sobre los siguientes aspectos: pais
seleccionado, produccion de cacao en Toneladas Métricas, superficie cosechada en
hectareas, cantidad de productores locales, productividad por hectéarea, exportaciones en
toneladas métricas y en US$, importaciones en toneladas métricas y en US$, consumo

interno en toneladas métricas.

Toda esta informacion sera cuantificada en un formato electronico (hoja de célculo en

Excel) para efectuar las comparaciones y realizar los analisis correspondientes. Ello
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permitird ubicar y clasificar al Ecuador en el contexto latinoamericano del mercado del
cacao y determinar cudles son las fortalezas que constituyen su éxito o no en esta realidad.
Los hallazgos permitiran determinar la prevalencia regional de la produccion y

comercializacion del cacao en un escenario comparativo.
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CAPITULO 111
ANALISIS Y RESULTADOS

3.1 Resultados

3.1.1 Cultivo del cacao en Ecuador

En el Ecuador, la actividad agricola del cultivo de cacao, se encuentra ubicada y
centralizada en las provincias de Guayas, Pichincha y EI Oro, la informacion recabada
como resultado de la presente investigacion permite sostener que para finales del afio 2016,
se encontraban registradas ante la Superintendencia de Compafiias del pais 66 empresas
con una capacidad generadora de 561 empleos (Corporaciéon Financiera Nacional, 2018).
La estructura productiva se encuentra conformada tal como se presenta en la Tabla 5.

Tabla 2. Estructura Empresarial Sector Cacao
Cultivo de cacao # Empresas # Empleados

(AD12702) 2016 2016
Grande 2 53
Mediana 8 145
Micro 30 72
Pequeria 26 291
Total general 66 561

Fuente: (Corporacion Financiera Nacional, 2018).

Relativamente, la provincia con mayor significacion productivamente es Guayas, que
concentra el 65% de la estructura empresarial de la produccion nacional de Cacao, ella es
seguida por la provincia de Pichincha donde se encuentra el 11% de empresas del sector,
seguida por El Oro que agrupa el 7% del parque industrial del sector, el restante 17% se
diluye en todo el resto del pais (Corporacion Financiera Nacional, 2018).

3.1.2 Elaboracién de cacao, chocolate.

Acorde a la informacion recabada, la Superintendencia de Compafiias, a través de los
reportes emanados de la Subgerencia de Analisis e Informacion y reportados por la
Corporacion Financiera Nacional (2018), se reconoce que a finales del ejercicio fiscal
2016, en la Provincia de Pichincha, la industria nacional concentraba la mayor cantidad de
empresas (32) para elaborar industrialmente los productos derivados del Cacao y
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fabricacion de chocolate, este sector industrial generé para esa fecha 470 puestos de
trabajo. A continuacion se presenta la Tabla 6, donde puede observarse la composicién del

parque empresarial dedicado a esta actividad.

Tabla 3. Estructura Sector Empresarial del Cacao

Elaboracion de cacao, #Empresas # Empleados

chocolate (C10731) 2016 2016
Grande 4 213
Mediana 5 134
Micro 18 58

Pegueria 5 65
Fuente: (Corporacion Financiera Nacional, 2018).
La bdsqueda de evidencias, en la presente investigacion dio como resultado que la
ubicacién de empresas que elaboran tanto el cacao como el chocolate por provincia, se
encuentra distribuido de la siguiente manera: en Pichincha se agrupa mayoritariamente el
60% del parque industrial de este sector, en Guayas el 34%, tanto Azuay como en Loja se
agrupan consecutiva e igualmente en su territorio, una cantidad de empresas equivalente al

3% (Corporacion Financiera Nacional, 2018).

La informacion mas actual, publicada en 2018, permite sostener que en el periodo
comprendido entre el afio 2013 al 2016, la produccién de cacao y derivados, asi como la
superficie cosechada de la planta, observé un incremento porcentual equivalente al 38% y

13% respectivamente (Corporacion Financiera Nacional, 2018).
3.1.3 Precio del Cacao

En este caso es necesario presentar los hallazgos relativos al comportamiento de los
precios en el periodo comprendido entre enero 2015 - enero 2018 de la siguiente manera,
salvo el pronostico que se reporta desde enero 2015 hasta el mismo mes del afio 2025:

e Precio productor Cacao

e Precio internacional del Cacao

e Precio pronosticado del Cacao 2015-2025.
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Precio Productor Cacao

En este sentido, se presentan dos analisis, el primero consta del precio del productor -
Cacao CCNL1 almendra seca ($/ton) y el segundo versa sobre el precio del productor -

Cacao fino de aroma almendra seca ($/ton), para ambos casos los resultados se presentaran

en una linea de tiempo contentiva de periodos (meses) y precios (U$D por

periodo indicado. La informacién es parte de la Ficha Sectorial de cacao

emitida por la Corporaciéon Financiera Nacional (2018) pues ademas de ser oficial, es

pertinente y actual. (Ver Figuras 8 y 9, respectivamente).
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Figura 8. Precio productor - Cacao CCN1 almendra seca ($/ton) Enero 2015-2018.
Fuente: (Corporacién Financiera Nacional, 2018).

En la serie puede observarse un comportamiento que sobrepasa los 1.000 USD por
tonelada de este producto en el periodo enero 2015- octubre 2016, posteriormente se

observa un valor por debajo de esta cifra con tendencia a la baja, desde USD 916

noviembre 2016 hasta USD 712 en enero de 2018.

A continuacion, se presenta la serie para el Cacao Fino de aroma donde

misma tendencia y comportamiento.

se observa la

PRECIO PRODUCTOR - CACAO FINO DE AROMA ALMENDRA SECA ($/TON)
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Figura 9. Precio productor - Cacao Fino de Aroma almendra seca ($/ton) Enero 2015-2018.
Fuente: (Corporacion Financiera Nacional, 2018).

Precio internacional del Cacao

A este respecto, se consideran todos los aportes del Banco Mundial, igualmente para el
periodo enero 2015- febrero 2018, reportados en febrero de 2018 por la Corporacion

Financiera Nacional (Ver Figura 10).
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Figura 10. Precio Internacional del Cacao ($/ton) Enero 2015-Febrero 2018.
Fuente: (Corporacién Financiera Nacional, 2018).

Al analizar esta Figura 10, puede inferirse que el precio interno ecuatoriano del Cacao a
nivel de productor en sus variedades mas importantes, observa el mismo comportamiento

del precio a nivel internacional de este rubro de la economia nacional.

Precio pronosticado del cacao 2015-2025.

Igualmente, en esta oportunidad puede considerarse las cifras del Banco Mundial citadas
por la misma fuente considerada en esta investigacion, a pesar de que ha habido una baja
del precio internacional que ha incidido en la valoracion del precio interno del productor
ecuatoriano, las estimaciones presentan una recuperacion progresiva del precio y del

mercado para el 2025, a continuacion, se presenta la Figura 11.
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PRECIO PRONOSTICADOS DEL CACAO POR TONELADA (USD)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Figura 11. Precio Internacional del Cacao ($/ton) Enero 2015-Febrero 2018.
Fuente: (Corporacién Financiera Nacional, 2018)

Especialistas del area, tanto a nivel nacional como internacional, coinciden en que la
disminucion del precio internacional del cacao y sus derivados se debe a la baja demanda,
factores climaticos, la caida de los ingresos de los consumidores finales, la acumulacion de
inventarios por parte de los grandes demandantes del producto a nivel internacional, la
crisis en Europa y China en cuanto a materias primas, la sobreoferta proveniente de Africa
(Fedecacao, 2017).

Exportaciones del sector cacao

Las exportaciones nacionales anuales durante el periodo comprendido entre los afios 2013-
2017, reportadas por el Banco Central del Ecuador y citadas por la Corporacion Financiera
Nacional (2018), indican el siguiente comportamiento mostrado en la Tabla 7.

En la Tabla 7, se evidencia un comportamiento sostenido al alza desde el afio 2013 en las

exportaciones del sector cacao en el pais en millones de toneladas y en los demas valores

asociados.
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Tabla 4. Exportaciones Nacionales Por Afio (2013-2017)

Afio TON FOB Toneladas

Millones Millones Promedio

usD (Millones

USD)

2013 199,32 525,83 2,64
2014 223,34 710,15 3,18
2015 257,70 812,38 3,15
2016 253,02 750,03 2,96
2017 307,49 688,98 2,24
Total 1.240,86 3.487,38 14,18

Fuente: (Corporacion Financiera Nacional, 2018)

Para finales del 2016, este sector productivo alcanzd exportaciones por un volumen de
253,02 millones de toneladas métricas, cifra por debajo a las reportadas en ese mismo
periodo del afio 2015, no obstante, no obstante, al cierre del afio 2017 los resultados fueron
satisfactorios pues logré cubrirse el 122% del volumen de toneladas alcanzadas en el 2016.
Como se puede inferir, a pesar del incremento del volumen exportado, los ingresos no

observaron el mismo comportamiento debido al bajo precio del producto a nivel mundial.

Importaciones del sector Cacao

Las importaciones nacionales anuales durante el periodo comprendido entre los afios 2013-
2017, reportadas por el Banco Central del Ecuador y citadas por la Corporacion Financiera

Nacional (2018), indican el siguiente comportamiento mostrado en la Tabla 8.

Ecuador ademaés de producir y exportar cacao y derivados, también importa cada afio un
pequefio volumen de productos derivados del cacao para consumo interno, las tendencias y

expectativas a este respecto son de crecimiento progresivo.

Tabla 5. Importaciones Nacionales Por Afio (2013-2017)

Afio TON FOB Toneladas

Millones Millones Promedio

usD (Millones

USD)
2013 7.34 36.41 4.96
2014 783 39.75 5.089
2015 6.21 28.75 0.00
2016 5.61 25.42 453
2017 7.09 32.20 4.54
Total 34.08 162. 19.11
53

Fuente: (Corporacién Financiera Nacional, 2018)
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Indicadores Financieros del Actividad

En este sentido, se presenta el comportamiento del Estado de Resultados consolidado de la
actividad del Sector, tanto de aquel dedicado al cultivo como al dedicado a la elaboracion
de Cacao, Chocolate correspondientes a los ejercicios econémicos terminados al 31-12 de
los afios 2013-2014-2015-2016 (Ver Tabla 9)

Tabla 6. Estado de Resultados

Cultivo de Cacao Elaboracién de cacao, chocolate
2013 | 2014 | 2015 2016

103,77 | 110,72 | 112,69 117,40
Costos 103,42 | 101,79 | 106,99 115,53
Gastos
Utilidad 2,82 11,74 9,99 4,77
Neta

Fuente: (Corporacién Financiera Nacional, 2018)

Como puede evidenciarse para el periodo 2013 — 2016, se observa una contraccién tanto en
Ingresos, Costos y Gastos, asi como en la Utilidad Neta, para el sector dedicado al Cultivo
en un 26%, 20% y 49% respectivamente. Para el sector dedicado a la Elaboracion de
cacao, chocolate, se observa un comportamiento sostenido con tenencia al alza en todos los
rubros de Ingresos, Costos y Gastos, Utilidad Neta equivalente al 13%, 12% y 69%

respectivamente.

3.2 Organizaciones y estructura del Comercio Justo en Ecuador

En Ecuador, a partir de la década de los afios 70°s, comenzo la apertura de organizaciones
tanto de productores como de productoras de actividades econémicas enmarcadas dentro
de la filosofia del Comercio Justo y de economia solidaria, todo con la finalidad de
implementar la comercializacidn local e internacional de sus bienes bajo los principios que
rigen este tipo de comercio. A continuacion, se presenta la siguiente Tabla 9, contentiva

con la cronologia de organizaciones y estructura del Comercio Justo en Ecuador.
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Tabla 7. Cronologia de organizaciones y estructura del Comercio Justo en Ecuador

Fecha QOrganizacion Actividad

1970 Grupo Salinas en | Desarrollo y comercializacion de forma comunitaria de una gran
Guaranda diversidad de productos y servicios

1981 Camari Comercializadora solidaria para  promover el desarrollo de las

comunidades

1985 Maquita Puente entre productores y productoras campesinas con consumidores
Cushunchic - | urbanos, afines a las Comunidades Eclesiales de Base, originariamente
Hermanos en el sur de Quito y luego en el resto del pais
(MCCH),

1990 Sinchi Sacha Comercio con elemento de identidad cultural

1990 Chankuap Influencia en aspectos sociales en la Amazonia

1990 Kuen Influencia en aspectos sociales en el austro

1991 Red Fomentar la negociacion comunitaria mediante la creacion de redes
Latinoamericana de | nacionales de marketing solidario en América Latina
Comercializacion
Comunitaria
(RELACC)

2003 Coordinadora Oficialmente establecida en 2010 como Unién Nacional de
Ecuatoriana de | Asociaciones Pequefios Productores Agropecuarios Certificados en
Comercio Justo | Comercio Justo del Ecuador, agrupa a 11 organizaciones certificadas
(CECJ), con Sello FLO y han desarrollado el Sello de Garantia SPP (Sello del

Pequefio Productor) muy difundido en el Continente.

Fuente: (Marcillo, 2016)
Elaborado por: Autor de la Investigacion

Las

organizaciones de organizaciones de Comercio Justo por la Organizacion Mundial de
Comercio Justo (WFTO) a partir del afio el 2011, impulséandolas a crear el Consorcio
Ecuatoriano de Economia Solidaria y Comercio Justo del Ecuador, como un lugar de

instituciones presentadas en

la Tabla 9,

encuentro publico, proteccion del comercio justo y el consumo responsable.

Es importante sefialar que la Coordinadora Ecuatoriana de Comercio Justo (CECJ), esta

conformada por 10 grandes grupos que a continuacion se detallan:

agremiados.

FAPECAFES funciona desde 2002, y concentra siete agrupaciones de las
provincias de Loja, Zamora Chinchipe y el Oro. Su finalidad es acumular la
cantidad adecuada de café para exportarlo, mejorando los precios mediante
procesos de negociacion entre los actores y gestores, nacionales e internacionales
del mercado del café, coadyuvando en la mejoras de la calidad de vida de las

familias de los pequefios productores. Cuenta con aproximadamente 1449

Asociacion JAMBI KIWA, creada en 1997 y con personeria juridica a partir del
2001. Aglomera 30 colectividades ubicadas en cuatro zonas como Cumanda,

Pallatanga, Alausi y Riobamba. Su finalidad es mejorar las condiciones de vida de
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los socios, los cuales ascienden a 254, se encarga de comercializar plantas
endémicas bajo diversas presentaciones tales como, infusiones, en polvo,
granuladas, pero a la vez como productos medicinales y cosméticos, cuyo destino
es tanto nacional como internacional, sus clientes mas importantes son Japon,
Unién Europea, Canada, Estados Unidos, ademas tiene certificaciones organicas y
de Comercio Justo, tales como OKO-Garantie BCS y Fair Trade FLO.
COPROBICH, empresa corporativa que agrupa productores y es oficialmente
reconocida por el Ministerio de Agricultura Ganaderia Acuacultura y Pesca
(MAGAP), la mayoria de sus socios son miembros de la etnia Puruhd de 65
comunidades de los cantones Riobamba, Colta, Guamote, Guano y Penipe.
Actualmente cuenta con 650 familias indigenas asociadas. Su produccion consta de
quinua, chocho, amaranto, trigo perlado, arroz de cebada. Su produccion se exporta
hacia Francia, Bélgica, Alemania y Canada mediante la certificacion FLO de
Comercio Justo.

Unidad Regional de Organizaciones Campesinas del Litoral (UROCAL), tiene
aproximadamente 600 socios provenientes de empresas productoras de banano y
cacao. Comercializa al exterior banano orgénico, manteca de cacao, cacao
organico, y polvo de cacao. Sus compradores mas relevantes son Alemania,
Canada, Estados Unidos y Francia.

Federacion de Asociaciones Artesanales de Produccion Cafetalera Ecoldgica de
Manabi (FECAFEM), entidad constituida legalmente en el afio 2004. Relne
productores de cinco organizaciones de cantones como 24 de Mayo, Olmedo,
Jipijapa y Pajan. Sus asociados son aproximadamente 375, cuya produccion es el
café organico, y convencional. ElI producto convencional es exportado hacia
Estados Unidos y Canada, el organico se comercializa para Europa,
primordialmente hacia Alemania, Francia y Bélgica. FECAFEM, tiene certificados
por BCS Oko Garantie; de Mercado Justo FLO, y Sello de Pequefios Productores
(SPP).

La Asociacion de Pequefios Productores Bananeros “El Guabo” (APPBG), es una
empresa que comercializa hacia el mercado nacional e internacional. Suministra
fruta fresca convencional (banano), organica (banano y baby banano); asi como

puré de banano (convencional y organico) a mercados europeos Yy norteamericanos.
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Cuenta con importantes certificaciones como la FLO, en el marco del Comercio
Justo, pero también certificados de produccion organica EUREGAP y FDA.

Union de Organizaciones Campesinas Cacaoteras del Ecuador (UNOCACE), es
una entidad integrada por 18 agrupaciones de pequefios productores de cacao. Fue
fundada en el afio 1999, con el objetivo de favorecer el incremento de las ventas de
los productores mediante el mejoramiento de los cultivos de Cacao. Cuenta con
aproximadamente 1800 productores de Cacao nacional fino de aroma, localizados
principalmente en las provincias de Guayas, Los Rios, El Oro y Bolivar. Sus
principales productos son Cacao en grano y licor del grano, Sus mercados mas
importantes lo constituyen Estados Unidos y la Union Europea. Sus productos
cuentan con certificacion orgénica para la Unién Europea y NOP para Estados
Unidos, Biosuisse y de la misma forma estan certificados para el Comercio Justo
(ESR y FLO).

Federacion de Organizaciones Negras y Mestizas del Sur Occidente de Esmeraldas,
Atacames y Muisne (FONMSOEAM), se cred en el afio 2000, su objeto consiste en
apoyar al desarrollo organizativo, econdémico-social de las localidades autéctonas
de la reserva ecoldgica del Mache Chindul, ubicada al suroccidente de la provincia
de Esmeraldas, congrega a 350 grupos familiares de un total de 26 localidades. Sus
productos comercializables son el Cacao organico, la barra de chocolate que
menciona su origen y a la organizacién, el licor de Cacao, su destino comercial es
nacional y tiene un mercado especifico con Francia y ha sido certificado como
produccion organica, (BCS y ECOCERT) de la misma manera ostenta
certificaciones de Comercio Justo (FLO).

La Asociacion Regional de Pequefios Productores Bananeros Cerro Azul, comenzé
a funcionar en el afio 200, su objetivo primordial se basaba en ayudar a la mejora
de calidad de vida e ingresos familiares de sus asociados prestando asesoria técnica
y financiacion. Su produccion es unicamente el banano organico y convencional,
este se comercializa en los mercados de Comercio Justo hacia Estados Unidos y la
Union Europea. Sus productos estan ampliamente certificados como organicos
tanto para Estados Unidos como para Europa, de la misma manera estan
acreditados con certificados de Comercio Justo y algunos productores también

cuentan con certificados de buenas practicas agricolas.
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e La Corporacion Fortaleza del Valle es una entidad que lidera a cinco
organizaciones localizadas en el area del sistema de riego Carrizal — Chone. Fue
instaurada en el afio 2005 y no fue sino hasta el 2006 que adquiri6 su personalidad
juridica. Su finalidad es apoyar a la mejora socioeconémica de los productores de
cacao asociados. Cuenta con 600 miembros objetivo es mejorar las condiciones. Su
produccién es el Cacao organico de fino aroma certificado organicamente y como

producto del Comercio Justo.

3.3 Realidad del Comercio Justo del cacao en Ecuador

Acorde a lo propuesto por Marcillo (2016), en el Ecuador, actualmente el Comercio Justo

involucra a instituciones como:

e Instituto de Economia Popular y Solidaria (IEPS), cuya principal competencia es
promover y auspiciar la Economia Popular y Solidaria en el Ecuador.

e Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) que mediante su unidad de
Coordinacion de Redes Comerciales / CIALCO, fortalece la actividad agricola y
pecuaria a través de regulaciones, normas, impulsando la gestién del sector,
implementando medidas que tiendan al desarrollo de las localidades rurales, cuyos
resultados puedan verse cristalizados en la sostenibilidad econémica y ambiental
de los productores.

e Ministerio de Comercio Exterior (MCE), el cual mediante su unidad de
Coordinacion de Politicas de Exportaciones, tiene la responsabilidad de la
formulacion de politicas publicas en el marco del Comercio Justo de manera que
los pequefios productores puedan insertarse con éxito en el comercio nacional e
internacional de su produccion.

e Ministerio de Inclusion Econémica y Social (MIES), al esta adscrito el IEPS y su
intencionalidad es la eliminacion de barreras que incidan desfavorablemente en la
participacién de las comunidades de la vida econdmica, politica y social del pais.

e Ministerio de Industrias y Productividad (MIPRO), en cuyas atribuciones se
concentra el impulso de herramientas que permitan un Comercio Justo en un
mercado transparente y acorde a sus competencias, estimular el progreso del sector
industrial y artesanal ecuatoriano, formulando y ejecutando politicas oficiales,

proyectos que motiven la inversion e innovacion tecnologica para producir bienes
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con alto valor agregado y calidad suficiente para su comercializacion en el mercado
nacional e internacional.

e PROECUADOR: Instituto de Promocion de las Exportaciones e Inversiones,
constituido para favorecer la exportacion de bienes y servicios ecuatorianos
enfocandose en la produccion, sus actores y gestores con miras a la atraccion de la
inversion foranea y coadyuvando al logro de los objetivos estratégicos del Buen
Vivir.

e Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo (SENPLADES), institucion
creada para asegurar el alcance de los objetivos y diversas propuestas del Pan
Nacional del Buen Vivir.

e Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (SEPS) cuya funcién es
controlar las relaciones econémicas de todas aquellas personas naturales y juridicas

sujetas a la LOEPS para asegurar la solidez del sector econémico nacional.

En el Ecuador, el cacao exportado hacia la Union Europea, Estados Unidos, Canada y otros
destinos, tiene certificacion, en su mayoria, de producto ecoldgico o una acreditacion de su
produccion en el marco del Comercio Justo, sin embargo, es pertinente saber los diferentes
pasos para la obtencion de este tipo de certificaciones para un productor, grupo de

productores, asociaciones u otro tipo de organizacion interesadas.

En este caso es necesario, presentar los pasos requeridos para alcanzar este objetivo.
Calderon-Rivera (2017), presenta las siguientes consideraciones a este respecto:

1. Creacion de oportunidades para productores y productoras en desventaja
econdmica.

2. Presentacion de la documentacion de soporte de la organizacion (reglamento,
registros, estados financieros)

3. Personal contratado por la certificadora que realizard la auditoria a la
organizacion.

4. Evaluacion, andlisis y presentacion de resultados sobre la auditoria realizada a la

organizacion (pag. 29).

Esta misma fuente sefiala que en Ecuador existen actualmente cuatro certificaciones de
Comercio Justo, las cuales son: Fair For Life; Fairtrade Internacional; World Fair Trade

Organization (WFTO) y Pequefios Productores. Acorde a lo sostenido por Marcillo (2016),
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el 72% de las certificaciones concedidas en el afio 2016 fue concedido por la Fairtrade
Internacional, un 10% fue otorgado por Pequefios, el 7% fue impartido por WFTO y un 1%

fue asignado por Fair For Life.

Por el momento, el Comercio Justo en Ecuador tiene dos objetivos: apoyar a los
productores a escala internacional y promover, en un futuro, la comercializacion de
productos de manera local y asi, cumplir con la cadena de valor global. El enfoque ligado
primordialmente a exportaciones se debe a la inconsciencia del consumidor ecuatoriano y
del poco o escaso apoyo de los gobiernos locales. Es por esta razén, que especificamente la
produccion nacional de cacao inmersa dentro del Comercio Justo se destina a la

exportacion.

Los productos nacionales que en el afio 2016 lideraron las exportaciones de Comercio
Justo son 4, el principal es el banano, luego le siguen las flores naturales, el Cacao y sus
derivados y por ultimo los aceites vegetales. La suma de todos ellos alcanzo el 94.82% de
las exportaciones. A continuacién se presenta la Figura 12 donde puede evidenciarse esta

relacion

| 031

HBANANO

M FLORES NATURALES

W CACAO

EXTRACTOS Y ACEITES VEGETALES

B AZUCAR

M PRODUCTOS AGRICOLAS EN

CONSERVA

B ELABORADOS DE BANANO

B OTROS PROD. AGRICOLAS

B OTRAS FRUTAS

Figura 12. Productos de exportacion mediante Comercio Justo 2016
Fuente: (Marcillo, 2016)
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Un andlisis de esta Figura 4 indica que del 100% de los productos exportados por esta via
comercial, el 10.25% equivale a la actividad econdmica derivada del cacao y sus productos

procedentes de su elaboracion.

Las exportaciones con vocacion y reconocimiento de Comercio Justo al cierre del afio
2016 sefialaron que el banano, tal como lo evidencia la Figura 4 y los comentarios anexos,
reportd ingresos por ventas al exterior por un monto de USD 53.28 millones que
comparando esta realidad con respecto al afio 2015 cuyas ventas alcanzaron USD 42.87
millones, evidencia un crecimiento y posicionamiento en el mercado mundial. Otros rubros
significativos lo representan las flores (USD 37.28 millones), y el cacao y sus productos
elaborados (USD 24.39 millones) (Calderon-Rivera, 2017).

A continuacion, se presenta la Tabla 11 que reporta la Oferta de Productos de Ecuador con
reconocimiento de Comercio Justo al mundo (en miles USD) donde puede apreciarse la

participacion del cacao y sus productos derivados para los afios 2015 y 2016.

En la Tabla 11 puede evidenciarse con claridad, la ubicacion relativa y absoluta de la
participacion econémica del cacao con reconocimiento acreditable al Comercio Justo, en
ambos afios toda la exportacién se realizd bajo esta modalidad comercial y en ambos

periodos ocupd un rango importante en el total exportado.
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—
Producto Total de Exportaciones Em]):::a:eilisgsizf;ones
2015 2016 2015 2016
Banano 2.731.459 2,655,342 42,874 53.284
Cacao (incluye 812,382 750,030 30,287 24392
chocolate
Café (grano y 19,858 19,020 964 964
elaborados)
Confeccion y textiles 106,464 99,985 83 33
Frutas secas y 215,679 206,450 498 531
procesadas
Flores 819.939 802,461 36,981 37,280
Frutas Frescas 157.569 175,561
Jugo de Fruta 68,432 56,121
Oro 682,348 285,815
Hierbas y Especias 16,186 23,777 13 10
Miel 5 2
Quinua 6,003 4,850 670 460
Arroz 1,014 230 19 23
Balones Deportivos 5 10
Azucar (incluye 51.783 102,871 424 281
elaborados)
Té 1,594 1,341 89 46
Vegetales 125.987 136,994 14 31
Vino y otros alcoholes 492 389 - 170

Tabla 8. Oferta de Productos de Ecuador al mundo (en miles USD)
Fuente: (Calder6n-Rivera, 2017)

3.4 El Comercio Justo para el cacao en América Latina

El Cacao como producto emblematico de la region, ha sido fuente de actividades
econdémicas que han dinamizado sectores y regiones para generar desarrollo local,
empoderamiento de habitantes en la definicion de su destino, afianzamiento de una cultura
de trabajo y respeto a la dignidad de sus semejantes, asi como al entorno ambiental donde
desarrollan su trabajo. Ha sido tan importante el papel del cacao en la historia, la cultura, la
fuente de trabajo e ingreso familiar, que ha definido la vocacién y orientacion de regiones
enteras de América Latina, el cacao ha sido la fuente de sustento de generaciones enteras,

por ello se ha definido una Iniciativa Latinoamericana del Cacao (ILAC).

Esta Iniciativa, es una propuesta de CAF-Banco de Desarrollo de América Latina, para

aprovechar las ventajas comparativas de la region en la produccion y desarrollo del mejor
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producto que es el Cacao Fino y Aromatico. EI mercado mundial del cacao ha observado
un comportamiento creciente y muy enérgico, sobre todo en los ultimos afios. El sector
productivo de Cacao tradicional, ha generado mundialmente una produccion promedio de
4.192 millones de toneladas en el periodo 2014-2015. En consecuencia, el 72% de este
volumen productivo proviene de Africa, el 10% de la region de Asia y Oceania y el 18%
restante lo aporta Latinoamérica, region que en promedio produce 744.000 toneladas
(CAF, 2016).

A pesar del aporte relativo sefialado en el parrafo anterior, es necesario aclarar que se trata
de la produccién de cacao convencional, no obstante, el Cacao Fino de Aroma, el mas
demandado por los mercados exigentes y con una capacidad de pago muy importante, es
producido en América Latina. Esta produccion se debe a las ventajas derivadas de la
ubicacion geografica, la genética y la variedad y multiplicidad de los ecosistemas de la
region. Esta ventajosa posicion, es la clave que ha permitido la concentracion de 7 de los
11 cluster genéticos del cacao (CAF, 2016).

La misma fuente indica que esta particularidad, ha favorecido la posicion estratégica de
Latinoamérica, como el méas importante proveedor de esta variedad de cacao, cuyo
segmento evidencia el crecimiento de mayor relevancia en comparacion con todos los
demas a nivel mundial (9% anual). Por ello la region, participa con el 80% de la
produccion global de Cacao Fino y de Aroma. Es por ello que, la mayoria de los
productores de América Latina, exportan esta variedad de cacao.

The International Cocoa Organization (ICCO), en esparfiol, la Organizacion Mundial del

Cacao, en un reporte del afio 2015, a este respecto y citado por la CAF (2016), resume los

siguientes aspectos (Ver Figura 13):
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Highlights — Cacao Fino y de Aroma:

Produccion mundial: 243.303 ton.
Produccion Latinoamérica: 197173 ton.
Market Share América Latina: 81%

Top 5 productores: Ecuador, Republica
Dominicana, Per, Venezuela y Colombia.
Crecimiento del mercado: 9% al ano. (200%
superior al cacao genérico)

Costo por Ton: Entre USD 3500 - USD 10.000

Fuente: ICCO, 2015

Figura 13. Cacao Fino de Aroma
Fuente: (CAF, 2016)

La alta demanda mundial del Cacao fino de aroma, continuara, estas son las apreciaciones
de los expertos agrupados en la CAF-Banco de Desarrollo de América Latina y de otros
organismos Internacionales como el ICCO, por ello, actualmente debe considerarse como
la oportunidad de implementar iniciativas que impulsen la exploracion e investigacion,

innovacion y trasformacidon-diversificacion de la oferta.

La coyuntura orienta hacia la promocién de novedosas aplicaciones en segmentos del
mercado como el fitofarmacedtico y el cosmético, conjuntamente fortalecer un
posicionamiento especializado como primordial proveedor del segmento de alimentos, en

la clasificacion de chocolates prime.

En este mismo orden de ideas, el enfoque de mercado fundamentado en los principios del
Biocomercio, representa la ocasion para impulsar una novedosa generacion de unidades de
negocios ambientalistas, con la propuesta de apoyar al desarrollo sostenible de la regién. El
respaldo a emprendimientos que propicien un bien o servicio ambiental partiendo del uso
sostenible de la biodiversidad propia de cada pais, se presenta como una oportunidad para

alcanzar el desarrollo sostenible (CAF, 2016).
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El sector industrial del cacao, tanto del cultivo como el de elaboracion de productos
derivados del mismo, en la region se circunscribe primordialmente en paises como:
Bolivia, Brasil, Colombia, Costa Rica, Ecuador, México, Panamd, Perl, RepuUblica
Dominicana y Trinidad & Tobago; de esta relacion de paises, predominan Ecuador, Brasil
y Peru en la produccién y exportacion. Sin embargo, para el resto de paises de la region,
aun cuando su participacion en la produccion es de menor relevancia, el Cacao persiste
como elemento de importancia tanto para los ingresos nacionales como para la economia

de las localidades.

Visto lo anterior, 388.841 familias latinoamericanas estan dedicadas a la actividad
cacaotera, cerca de 1.7 millones de personas obtienen algun beneficio de este cultivo, por
tanto, para la subsistencia econdémica de los paises involucrados, asi como de la economia
de los grupos familiares es indispensable, realizar inversiones que garanticen la produccion
de variedades de Cacao de alta calidad, con los requerimientos establecidos por el mercado
global, asi como la mejora continua de la formacion y fortalecimiento de las capacidades
de los peritos, expertos y productores (Observatorio del Cacao Fino y de Aroma para AL,
2017).

3.5 Factores de éxito del Comercio Justo en América Latina

Si bien el Comercio Justo funge como facilitador de beneficios para todos los actores de la
cadena de produccion y venta del cacao, es necesario que se produzcan vinculos en la
relacién comercial entre una empresa y su red de proveedores a largo plazo y de manera
estable logrando asi empatar con los principios del Comercio Justo: contribuir a la
reduccion de la pobreza y a la generacion de ingresos desde el acompafiamiento a través de
apoyo técnico, elaboracion de herramientas metodoldgicas e implementacion de proyectos

generados en alianza con actores estratégicos.

Uno de los factores que ha permitido que este movimiento tenga éxito en América Latina
ha sido la implementacion del Programa de Desarrollo de Proveedores (PDP), iniciativa
conjunta entre el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo y los gobiernos
locales, que promueve el desarrollo de los encadenamientos productivos y el mejoramiento

en la competitividad de la red de proveedores; se orienta a mejorar la calidad, precio,
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tiempo de entrega, servicio y asistencia técnica de los proveedores. De esta forma, las

empresas aunan esfuerzos para desarrollar propuestas en inclusion social y productiva.

El PDP se desarrolld en un principio en México con grandes empresas, posteriormente fue
implementado por PNUD en El Salvador, y desde el afio 2012 se adopté por PNUD

Colombia.

Acorde al parrafo precedente, en América Latina varias empresas han implementado este
programa, optimizando eficiencia operacional en su cadena de valor y siendo maés

competitivas. Las principales mejoras se evidencian en los siguientes &mbitos:

e Mejora de costos aumentando la eficiencia de los proveedores.
e Modernizacion tecnoldgica.

e Incremento en la ganancia del productor.

e Abastecimiento con calidad, y precio competitivo.

e Mejora en tiempos de entrega.

Acorde a Karina Garcia (2008), los resultados obtenidos a través del programa son los

siguientes:

e Crecimiento de hasta 58 por ciento en el personal empleado.

e Mas de 200 proveedores potenciales vinculados.

e Mas de 80 proveedores desarrollados.

e Retorno sobre la inversion de cuatro a uno en el periodo de intervencion.
e Aumento de utilidad neta hasta de 319 por ciento.

e Reduccion de entregas fuera de tiempo de hasta 100 por ciento.

e Aumento de hasta 27 por ciento en ventas.

En la industria del cacao, uno de las empresas que ha aplicado el PDP es Nestlé, tanto en
Ecuador como en diferentes paises de Latinoamerica; el denominado Plan Cacao, ha
logrado capacitar y mejorar la calidad de vida de mas de 3.600 agricultores ecuatorianos.
Sin embargo le hace falta promocionar esta iniciativa en sus productos, pues no todos los

consumidores conocen sobre el tema.
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Otro factor que ha permitido la implementacion del Comercio Justo en los diferentes paises
de América Latina ha sido la puesta en marcha de campafias promoviendo esta tendencia.
Asi se han generado nuevas formas de comunicar este tema incentivando el consumo de

productos provenientes de las organizaciones de productores de Comercio Justo.

3.6 Analisis comparativo del Comercio Justo en América Latinay el Ecuador

A efectos de presentar un andlisis comparativo del Comercio Justo en América Latina, de
forma que se pueda observar el comportamiento de Ecuador con el resto de los paises de la
region, se asumio el andlisis correspondiente a la actividad industrial del Cacao en aspectos
relativos a superficie cultivada, la produccion total para los ejercicios 2016-2017, el
volumen en TM de granos exportados para el afio 2016, las exportaciones en miles de USD
para el 2016, el promedio de exportaciones en TM para el periodo comprendido entre
2011-2014, el porcentaje de participacién en la exportacion mundial y por dltimo el

namero de familias productoras de Cacao. Este analisis se presenta en la Tabla 12.

Tabla 9. Analisis del Mercado Justo del Cacao en América Latina

Indicadores de la Region Latinoamericana

PAIS Hectareas Produccidn Total Volumen Exportado  Total Exportaciones Exportacion (Promedio % Participacion  # Productores

cultivadas (TM) 2016/2017 (TMen grano) 2016 (miles USD) 2016 2011/2014) )M (ICCO en la Exportacion  (familias)
Sept. 2015) Mundial

Bolivia 12,115 2.000 115 $ 1.938 251 0,10% 8.300

Brasil 145811 190.000 389 $  390.018 66.000

Colombia 180.000 55.000 10.449 §  136.655 5571 2,29% 38.000

Costa Rica 4.000 100 410 § 11.892 276 0,11% 3.041

Ecuador 402.836 270.000 221.214 $  750.030 132.064 54,28% 100.000

Mexico 61.600 30.000 169 § 660784 891 0,37% 40.000

Panama 3.000 1.000 435 $ 3.056 2.000

Perii 144.000 105.000 61.888 $ 293197 24690 10,15% 90.000

Repiiblica 150912 80.000 107.298 $ 302339 25.956 1067% 40.000

Dominicana

Trinidad & 4.000 500 365 $ 4.801 1.500

Tohago

TOTAL: 1.708.280 134.200 408.732 $ 2554710 50,646 243303 388.841

Fuente: Organizacidn Internacional del Cacao (ICCO0), Trademap.

Fuente: (Observatorio del Cacao Fino y de Aroma para AL, 2017)

Al observar la data presentada en la Tabla 11, puede evidenciarse que Ecuador ocupa el
segundo lugar en la region en cuanto a superficie de hectareas cultivadas, solo fue superada
por Brasil, no obstante, el pais lidera significativamente la produccion total en TM de
cacao producido en el periodo 2016-2017, la distancia con respecto a los demas paises de

la region es considerable también en todos los demas indicadores tales como el volumen en
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TM de granos exportados para el afio 2016, las exportaciones en miles de USD para el

2016, el promedio de exportaciones en TM para el periodo comprendido entre 2011-2014,

el porcentaje de participacion en la exportacion mundial y por ultimo el nimero de familias

productoras de Cacao, llegando a alcanzar un porcentaje del 54.28% del total exportado

mundialmente por América Latina al cierre del periodo estudiado. A continuacion, se

muestra la Tabla 13 demostrativa:

Tabla 10. Cuadro Comparativo de los productores de cacao Latinoamericano

Pais

Produccion TM Buperficie cosechada ( Has) Productores Productividadhectarea| Exportaciones TM [Bxportaciones USD| Importaciones TM Importaciones USD| Consumo TM
Brasil 29419 689.276 62,000 0,36 TMha 1175 5.859.000 30,693 82.240.000 194.440
Colombia 48242 107.728 27,000 0,42 TMha 1216 20580000 5107 14318000 42.700
Ecuador 193.154 402434 90,000 0,38 TMha 183647 508.865.000 2 60.000 5.160‘
México 28.700 117.000 41,000 024 TMiha 621 1465000 21529 63.495.000 65.400‘
Per( 77.093 97.658 45,000 0,65 TMha 36.951 111.663.000 289 671.000 16.200‘
Rep Dominicana 72849 150943 36.000 0,40 TMha 64.999 192.868.000 8 24,000 3.820‘
Venezuela 21090 59,757 15000 0,45 TMha 4183 14.189.000 624 1975.000 13.480‘
El Caribe * 9,000 36.000 5000 0,30 TMha 5,000 15.200000 20 80.000 3.000‘
Centroamérica *} 15000 21,000 25,000 0,28 TMha 4200 9,500,000 2,000 2000000 15.000‘
TOTALES 694.607 1681.79%|  346.000(  0,38666667 TM/ha 307.992 880.189.000 60.296 164.863.000 359.200|

* Jamaica, Haiti, Trinidad y Tobago, Dominica y Granada
** Guatemala, £l Salvador, Honduras, Nicaragua, Costa Rica y Panama

Fuente: Elaboracion Propia basada en datos de (Arvelo, Delgado, Maroto, Rivera, Higuera, & Navarro,

2016)

3.7 Analisis FODA del Comercio Justo del Cacao en Ecuador

A efectos de efectuar un andlisis FODA del Comercio Justo del Cacao en Ecuador se

asumiran los resultados obtenidos en la presente investigacion (Ver Tabla 14).
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Tabla 11. Matriz FODA del Comercio Justo del Cacao en Ecuador

Fortalezas

1. Ecuador es considerado como el primer
productor mundial de cacao fino y de aroma

2. Apoyo institucional del sector oficial en las
politicas de comercio justo del cacao.

3. Estructura productiva organizada desde los
productores hasta los comercializadores

4. Productos certificados ecoldgicamente y en el
marco del comercio justo.

5. Presencia nacional de certificadoras
internacionales y nacionales.

6. Clima, geografia y diversidad de ecosistemas
que favorecen la calidad del producto.

7.  Empleo de la mano de obra local.

8. Iniciativas privadas en la produccion y
comercializacion del Cacao, tanto tradicional
como el Fino de Aroma.

9.  Voluntad politica de invertir en el sector para
alcanzar su desarrollo.

Oportunidades

1. Poca competencia mundial en el mercado de
Cacao Finoy de Aroma.

2. Preferencia mundial por productos
alimenticios amigables con el ambiente.

3. Estimaciones a corto, mediano y largo plazo
de la recuperacion de la demanda mundial de
Cacao y sus derivados.

4. Programa de desarrollo de proveedores no
aplicado en el mercado.

5. Estimaciones de recuperacion del precio
mundial del cacao.

6. Voluntad de Cooperacion Internacional de
importantes empresas para la elaboracion de
chocolate prime y otros derivados.

7. Preferencia y crecimiento global por el Cacao
Fino de Aroma

8. Mejoras en la calidad de vida y beneficios que
recibe el agricultor.

9. Mayor enfoque en marketing y promocion del
Comercio Justo.

10. La exportacion realizada es Unicamente de
materia prima y al no transformarlo en un
producto, se rompe la cadena de valor.

11. Inversién privada y publica para lograr
culminar la cadena de valor y otorgar mas
beneficios a los productores.

Debilidades

1. Alta estructura de Costos y Gastos del sector
nacional dedicado al cultivo de Cacao
comprometiendo la Utilidad Neta del Sector

2. Produccién y elaboracién artesanal de
importantes rubros del mercado del cacao
desatendiendo la innovacién tecnoldgica

3. Factores macroecondmicos nacionales que
inciden sobre la competitividad del sector
como costos de la mano de obra, tramites
complicados, dificultad en la financiacion de
crédito publico, entre otros.

4. Presencia de intermediarios en la cadena de
distribucion del Cacao

5. Costos elevados de maquinarias, equipos y
tecnologias de produccion e investigacion.

6. [Escaso marketing del Comercio Justo dentro
del pais que genera desconocimiento del tema
en los ciudadanos.

Amenazas
1. Inestabilidad de precios actuales en el

mercado internacional que afectan también los

precios internos de los productores

Factores climaticos como El Nifio

Plagas que afecten al cultivo del Cacao

Competencia por la capacidad proveniente de

paises productores de cacao commodity con

estructuras de costos por debajo de los

observados en Ecuador

5. Industrias forédneas de productos semi-
elaborados y chocolate corriente altamente
concentrada y competitiva

6. Paises competidores productores de Cacao
Fino y de Aroma en proceso de superar o
alcanzar estandares de calidad

7. Avances en biotecnologia y biocomercio
capaces de lograr productos de Cacao en muy
corto plazo

8. Reglamentos para la importacién y aduanas.

s wn

Elaboracién: Propia del Investigador

Es oportuno en este apartado presentar la Cadena de la Industria del Cacao en el marco del

Comercio Justo (Ver Figura 6), pues ella permitira la comprension de las estrategias

necesarias para el Sector.
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regional/nacienal

Mercado
doméstico

Industria

nacional + FF/

Exportador
nacional + ET

Figura 14. Cadena Del Cacao

Fuente: (Vassallo, Diferenciacion y agregado de valor en la cadena ecuatoriana del cacao, 2017).

3.7 Estrategias para el mejoramiento del Comercio Justo del cacao a nivel de Ecuador

Tabla 12. Estrategias de mejoramiento

Fortalecer las competencias para las pequefias
unidades productoras, de campesinos, medianos y
grandes productores relacionadas con el Comercio
Justo

Integrar comisiones de trabajo con los actores
involucrados para puntualizar las competencias de
cada una de las unidades productivas y articular
esfuerzos de apoyo técnico, insertando estas
competencias en sus marcos operativos y normativos.

Divulgar en todas las wunidades productivas,
especialmente en las pequefias unidades productoras
todas las reglas, procesos y los principios del
Comercio Justo para ratificar la voluntad, adhesion y
aplicabilidad de estos por parte de los diferentes
actores.

Formulacion e implementacion del plan de
Divulgacion de las normativa relativas al Comercio
Justo, incluyendo la participacion de los diversos
actores y zonificar la difusion. Se procurarda la
participacion  oficial ~ (gobiernos  auténomos
descentralizados).

La divulgacion incluira elementos pedagdgicos de
acuerdo a las caracteristicas del publico y ademas
contemplard todos los medios masivos de
comunicacion social, incluyendo a las redes sociales
para formar a los actores y la ciudadania.

Asimilar los estandares internacionales del Comercio
Justo adecuados al Ecuador con protocolos
caracteristicos 'y propios por tipo de actores
(Comercio Justo).

Caracterizar las tipologias de los diversos actores del
Comercio Justo para adecuar los estandares y
convencionalismos (protocolos) a la idiosincrasia
ecuatoriana y a las particularidades de cada categoria
de actor
Delimitar los esquemas de Comercio Justo por
tipologia de actor, distinguiendo:
e Asociaciones de pequefios productores
e Instituciones de artesanos y artesanas
e Miembros de la Agricultura Familiar
Campesina
e  Empresas de la Economia Solidaria
Entidades privadas relacionadas con
cadenas productivas y comerciales con
pequefios productores y productoras
e Instituciones empresariales del sector
privado que acreditan mano de obra
contratada
e ONGs relacionadas con emprendimientos
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de Comercio Justo

Propagar estandares y protocolos

Generar conciencia y capacitar a los
diferentes actores para su ejecucion.

Desarrollar métodos para sensibilizar, formar y
organizar en el marco del Comercio Justo del Cacao.

Emprender campafias promocionales, para
divulgar el Comercio Justo y su papel en la
formacién y fortalecimiento del modelo
socioecondmico y solidario ecuatoriano.

Sugerir al Ministerio de Educacién,
mediante el Consejo de Educacion
Superior, la inclusién de objetivos

relacionados al Comercio Justo en los
pensum de estudios universitarios

Formular e implementar procedimientos
asequibles para organizar a los productores
de la Agricultura Familiar Campesina

Crear para su ejecucion, mecanismos para
apoyar la creaciobn y organizacion de
pequefios  sectores de  productores,
artesanos, trabajadores, alrededor de
productos del Comercio Justo.

Participar en procesos de investigacion e innovacion
en productos del Comercio Justo

Adelantar investigacién de mercados
basados en las necesidades de nuevos
productos para nuevos nichos de mercado
nacionales, regionales y globales en el
marco del Comercio Justo del Cacao.
Involucrarse en misiones comerciales para
observar y promocionar. Observar nuevas
necesidades de otras latitudes vy
promocionar los productos

Difundir la informacién recabada de las
propuestas innovadoras a los actores del
Comercio Justo.

Desarrollar sistemas de calidad para productos del
Cacao en el marco del Comercio Justo

Determinar los problemas de calidad mas
significativos por productos de Cacao y
derivados por tipo de actor y rubro de
produccién

Formular y ejecutar el Plan de Calidad del
Comercio Justo para corregir los problemas
de calidad identificados

Coordinar con los diferentes actores la
implementacion del Plan de calidad,
generando la sinergia en los diferentes
procesos de la cadena del Cacao para lograr
productos elaborados de alto valor agregado
y calidad.

Disponer de dispositivos
participacion 'y promocion
productos del Comercio Justo.

y mecanismos de
de mercados para

Precisar el aporte responsable en la
busqueda de mercados de Comercio Justo
en las oficinas comerciales del pais
ubicadas en el extranjero

Sugerir al  Gobierno  nacional la
incorporacion del tema de Comercio Justo
en los Acuerdos de Cooperacion
internacional.

Incorporar los productos del Comercio Justo en el
sistema de compras publicas

Solicitar el respaldo del IEPS a los actores
del Comercio Justo para formarlos y
capacitarlos en procesos de insercion al
Sistema de Compras Publicas.

Mejora continua de la productividad y la
competitividad de los productos del cacao en el marco
del Comercio Justo

Diagnosticar en los procesos productivos y
administrativos de los actores del Comercio
Justo, los problemas de productividad y
rentabilidad.

Formular un plan de accién mancomunado
para abordar las causas que inciden en la
poca productividad y la limitada
competitividad.
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Elaborar un Plan de trabajo para tecnificar
la produccion, incluyendo fertilizantes,
recobro de los suelos, nuevas tecnologias
ajustadas a la realidad, apoyo técnico
técnica especializado en sitio, etc., elevando
la productividad debido al conveniente
manejo técnico y con estandares de calidad
Comunicar a los entes publicos
correspondientes un Plan de acciéon y
realizar acciones de incidencia para
alcanzar su aprobacion 'y  recursos
necesarios

Aplicar el Programa de Desarrollo de Proveedores a
la comercializacién y produccion del cacao.

Implementar dentro de las empresas
comercializadoras una planeacion
estratégica que conlleve las fases de
ubicacion,  registro,  diagndstico y
aprobacion de sus productores.

Analizar fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas de cada punto
levantado en la fase de planeacion y
construir planes de mejora a partir de ello.
Realizar capacitaciones a los productores
respecto a procedimientos adecuados en la
postcosecha y, sobre todo, promoviendo las
practicas ancestrales que se estaban
perdiendo.

Accesibilidad a  financiamientos vy
vinculacién efectiva entre la empresa,
instituciones financieras y los productores.
Impulsar la asociatividad de los pequefios y
medianos productores creando
coordinaciones que representen a los
mismos.

Fomentar la inversién empresarial y publica para
culminar la cadena de valor y otorgar mas beneficios
a los productores.

Incluir dentro de Ley Organica para el
Fomento Productivo, incentivos como
exoneracion de Impuesto a la Renta y su
anticipo para atraer a las empresas a
vincularse al Comercio Justo y exportar
productos bajo esta modalidad. Al ser parte
de una comercializacion justa, los
productores de Ecuador deben invertir, al
menos un 25% de su remuneracion, en
estrategias que mejoren la productividad y
la calidad del cacao. La inversion se
sustenta para enfrentar el envejecimiento
actual de los arboles, las enfermedades de
los cultivos y el uso ineficiente de
pesticidas y fertilizantes, sean organicos o
agroquimicos. Ademas, el presupuesto
destinado a la productividad del cacao
incrementaria  los  ingresos de  los
agricultores, quienes podrian reinvertir en
sus tierras y prevenir a conversion de
terrenos infértiles en tierras de cultivo.
Formulacién y aplicacion de un plan
promocional del cacao en el mercado
nacional mediante el respaldo de las
oficinas comerciales.

Posicionar el concepto de Comercio Justo
en el mercado nacional, a través de
campafias y ferias nacionales donde se
presenten los diferentes exportadores de
cacao y evidencien su trabajo e
innovaciones futuras.

Elaboracion: Propia del Investigador
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CAPITULO IV

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 Conclusiones

En el Ecuador, la actividad agricola del cultivo de cacao, se encuentra ubicada y
centralizada en las provincias de Guayas, Pichincha y EI Oro. La Provincia de Pichincha,
concentra la mayor cantidad de empresas (32) para elaborar industrialmente los productos

derivados del Cacao y fabricacion de Chocolate.

En el periodo comprendido entre el afio 2013 al 2016, la produccion de Cacao y derivados,
asi como la superficie cosechada de la planta, observd un incremento porcentual

equivalente al 38% y 13% respectivamente.

Para el periodo Enero 2015-Enero 2018, el precio del Cacao Cacao CCN1 almendra seca,
al productor observa un comportamiento que sobrepasa los 1.000 USD por tonelada de este
producto en el periodo enero 2015- octubre 2016, posteriormente se observa un valor por
debajo de esta cifra con tendencia a la baja, desde USD 916 Noviembre 2016 hasta USD
712 en enero de 2018. La misma tendencia se observa en el cacao Fino de Aroma y el

Precio Internacional del Cacao.

Especialistas del area, tanto a nivel nacional como internacional, coinciden en que la
disminucion del precio internacional del Cacao y sus derivados se debe a la baja demanda,
factores climaticos, la caida de los ingresos de los consumidores finales, la acumulacion de
inventarios por parte de los grandes demandantes del producto a nivel internacional, la

crisis en Europa y China en cuanto a materias primas, la sobreoferta proveniente de Africa

Para finales del 2016, el sector productivo del Cacao alcanzé exportaciones por un
volumen de 253,02 millones de toneladas métricas, cifra por debajo a las reportadas en ese
mismo periodo del afio 2015, no obstante, al cierre del afio 2017 los resultados fueron
satisfactorios pues logré cubrirse el 122% del volumen de toneladas alcanzadas en el 2016.
Se puede inferir que, a pesar del incremento del volumen exportado, los ingresos no

observaron el mismo comportamiento debido al bajo precio del producto a nivel mundial.
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La Institucionalidad oficial ecuatoriana que estimula, promueve e impulsa el Comercio
Justo se encuentra representada por el Instituto de Economia Popular y Solidaria (IEPS); el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG); el Ministerio de Comercio Exterior (MCE);
el Ministerio de Inclusion Economica y Social (MIES); el Ministerio de Industrias y
Productividad (MIPRO); PROECUADOR; la Secretaria Nacional de Planificacién y
Desarrollo (SENPLADES) y la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria
(SEPS).

En el Ecuador existen actualmente cuatro certificaciones de Comercio Justo, las cuales
son: Fair For Life; Fairtrade Internacional; World Fair Trade Organization (WFTO) y

Pequefios Productores.

Los productos nacionales que en el afio 2016 lideraron las exportaciones de Comercio
Justo son 4, el principal es el banano, luego le siguen las flores naturales, el Cacao y sus

derivados y por ultimo los aceites vegetales.

La produccion de cacao con la modalidad de Comercio Justo se destina Gnicamente a
consumo internacional, la comercializacion en el mercado nacional no es efectiva debido al

escaso conocimiento del tema en el pais.

Ecuador es considerado como el mayor productor y exportador de Cacao Fino y de Aroma,
el cual representa el producto preferido por los mercados mas exigentes y sus precios

superan los del Cacao Tradicional o Convencional.

La innovacion en el sector Cacao orienta hacia la promocion de aplicaciones en segmentos
del mercado como el fitofarmacedtico y el cosmético, conjuntamente con el
posicionamiento especializado del segmento de alimentos, en la clasificacion de chocolates

prime.

Ecuador ocupa el segundo lugar en América Latina en cuanto a superficie de hectareas
cultivadas, solo superada por Brasil, no obstante, el pais lidera significativamente la
produccion total en TM de cacao producido en el periodo 2016-2017, la distancia con
respecto a los demas paises de la region es considerable también en todos los demas
indicadores tales como el volumen en TM de granos exportados para el afio 2016, las
exportaciones en miles de USD para el 2016, el promedio de exportaciones en TM para el
periodo comprendido entre 2011-2014, el porcentaje de participacion en la exportacion

mundial y por ultimo el nimero de familias productoras de Cacao, llegando a alcanzar un
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porcentaje del 54.28% del total exportado mundialmente por América Latina al cierre del

periodo estudiado.

Las conclusiones de las entrevistas efectuadas al sector agricultor-productor del Cacao son

las siguientes:

En un pasado reciente el intermediario se ubicaba en un sitio especifico y se dedica
a la compra de Cacao, los productores se acercaban directamente al intermediario
para averiguar el precio y venderle su producto. Cada productor trabajaba por su
cuenta, no existia un precio justo por parte del intermediario ni la calidad del
producto tenia importancia.

Los agricultores-productores desconocian el precio del producto a nivel de
comercializacion internacional y nacional, este era ocultado por el Intermediario. El
agricultor vendia a los intermediarios y perdia la utilidad que realmente debia
ganar. Adicional al precio, el Intermediario podia hacer perder al productor en 2
factores mas: peso y calificacion (calidad del producto).

En cuanto a pagos, con el intermediario, este siempre se cancelaba al momento de
la transaccion, por lo que el productor estaba acostumbrado a un desembolso
instantaneo.

En la actualidad, los agricultores-productores comenzaron a averiguar los precios
en el mercado nacional e internacional y comenzaron a vender los productos a los
compradores (compafiias diferentes a los intermediarios), a la hora de negociar
consideran donaciones, capacitaciones, centros de trabajo para el productor, capital
de trabajo proporcionado, tiempos de pago.

Los productores comenzaron a asociarse para negociar, fortalecer el poder de
representacion gremial y a la hora del pago a las empresas compradoras, este se
hace en un lapso mayor pudiendo llegar mayores tiempos que los ofertados por los
intermediarios, sin embargo, las asociaciones pueden ahora cancelar al productor y
después compensar a futuro con el pago de las empresas compradoras.

El precio se establece acorde a los montos que sefiale la bolsa de valores ese dia,
ahora se entiende completamente el entorno que gira alrededor del precio del
producto y por que en ciertas ocasiones no conviene la venta.

Reciben compensaciones econdémicas por parte de las empresas compradoras por

las buenas préacticas y certificaciones obtenidas por el producto.
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e Todavia hay agricultores-productores que trabajan con los intermediarios.

e La calidad del Cacao ecuatoriano se mantiene con el tiempo, esto le ha otorgado
reconocimiento a nivel mundial. La almendra del Cacao es manejada
adecuadamente para mejorar sabor que pueda competir con los de otros paises.
Otro factor de éxito es que hoy en dia ya no se utiliza productos quimicos
cuestionados mundialmente en los cultivos, haciendo del producto uno mas
saludable para el consumo final.

e Se han otorgado certificaciones internacionales como UTZ y los productores
conocen los mismos estandares que la competencia internacional y asi estimulan la
competitividad.

e Se trata de un ganar — ganar: gana el agricultor al vender directamente su cacao a la
industria dedicada a la elaboracion de chocolate y sus derivados a un mejor precio y
con mayor productividad; ademéas de beneficios sociales como capacitaciones,
ayuda a la comunidad, beneficios medio ambientales y beneficios en calidad de su
cosecha.

e Los agricultores-productores que se asocian para negociar con las compafias
productoras de derivados del Cacao en el marco del Comercio Justo valoran esta
nueva modalidad e indican su voluntad de nunca volver a negociar con los
Intermediarios, quienes no recompensan a estos por sus buenas practicas del
manejo silvicultural, ni aportan a las comunidades algun tipo de beneficios.

e Actualmente reciben capacitacion para mejorar su producto para competir en el
mercado del Comercio Justo.

e Reconocen que en otros paises del area los agricultores-productores son primero y
resultan tan beneficiados como los otros miembros de la cadena productiva.

e Los agricultores-productores sugieren y recomiendan al Gobierno Nacional que
brinde las herramientas necesarias para que el productor sea competitivo y salga
adelante con su produccién pues perciben que actualmente no existe presencia
gubernamental.

e Sugieren al sector privado estar en contacto con el medio donde se produce y
comercializa el producto para apreciar la realidad y mejorar los apoyos necesarios,
no cuantitativamente sino cualitativamente.

Las conclusiones o hallazgos obtenidos al consultar al sector empresarial que comercia

directamente con los agricultores-productores de cacao en Ecuador son las siguientes:
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El beneficio de comerciar directamente con los productores en el marco del
Comercio Justo, es crear valor compartido afianzando el vinculo con la comunidad
y fortaleciendo nuestra filosofia como empresa.

En 2007 al comenzar a trabajar con grupos de agricultores que no tenian en mente
el trabajo en equipo, eran personas dispersas donde cada uno veia por su beneficio.
El resultado institucional fue haber logrado dar una directriz a todos estos
productores para su capacitacion y formacion en el tema del Cacao; adicionalmente
se fomento la asociatividad y esto permitié que los agricultores tener la confianza
de vender directamente el producto. Actualmente se trabaja con asociaciones,
agricultores independientes, entre otros.

Se trata de un ganar — ganar: gana el agricultor al vender directamente su cacao a la
industria dedicada a la elaboracién de chocolate y sus derivados a un mejor precio y
con mayor productividad; ademéas de beneficios sociales como capacitaciones,
ayuda a la comunidad, beneficios medio ambientales y beneficios en calidad de su
cosecha.

Se compra a agricultores independientes, a agricultores a traves de asociaciones y a
un representante que tenemos en cada comunidad. El transporte desde los centros
de produccién hacia la empresa corre por cuenta del comprador evitando que el
agricultor-productor tenga que trasladarse desde su lugar de origen hacia un lugar
muy distante para entregar su producto.

El precio justo se garantiza ya que el comercio del Cacao es una competencia:
donde esta el representante de la empresa compradora hay 10 o 15 personas mas
queriendo comprar Cacao, entonces si se ofrece buen precio al representante y este
no lo frece o mejora otras opciones, el resultado sera que no le van a vender a él. El
agricultor es muy inteligente, tiene varias opciones para decidir a quién vender y
vende donde ve un precio razonable, aunque no tenga beneficios. La misma
agresividad en la compra-venta del producto hace que se manejen precios justos.
Adicional a esto, al cotizar en la Bolsa, los productores pueden acceder a la
informacidn disponible y verificar si los precios suben o bajan.

Se cree que la empresa més alineada a nivel pais es Nestlé. Los beneficios recibidos
por los agricultores por parte de Nestlé comparados con el aporte del resto de
empresas, se puede evidenciar que no existe mayor inversion o trabajo comunitario

por parte de estas.
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Actualmente existen 90 exportadores de cacao, de estos 90 Unicamente 2 trans
nacionales hacen algo para fomentar e incentivar el desarrollo rural, pero esto es
muy superficialmente. Por esto veo a Ecuador muy distante de alcanzar el modelo
de Comercio Justo de manera general, puede ser que el precio siempre sea
competitivo pero el agricultor no tiene ningun beneficio adicional como escuelas de
campo, capacitaciones, etc.

Como factor clave de éxito en la produccién de Cacao, se encuentra la calidad del
grano caracterizado por el Cacao Fino de Aroma o Cacao Nacional. Primero tiene
las caracteristicas organolépticas o propiedades de calidad del Cacao; luego
podemos hablar de la evolucién en volumen que hemos experimentado, con corte a
2017 Ecuador exportdé aproximadamente mas de 300 mil toneladas de Cacao
convirtiéndonos asi en el mayor productor de Latinoamérica.

De manera general, todos los exportadores que se enfoquen en el mercado del
Cacao deben trabajar también la creacion de valor compartido. No solamente darle
un buen precio al agricultor, si no en darle beneficios adicionales como mejorar la
calidad de sus fincas; mejorar condiciones sociales y ambientales, y finalmente,
enfocarse en tema de ganar — ganar.

Los logros que se han dado en Ecuador en lo que es comercio justo y sus

diferencias con el modelo con intermediarios son los siguientes:

Factores Logros y diferencias con el modelo de intermediario

Tiempos de | Esto depende, por ejemplo: cuando un agricultor independiente pacta con nosotros un

entrega precio, no nos entrega enseguida el producto y lo mismo pasa con el intermediario, no
podemos comparar un representante que tiene infraestructura mas grande para el secado del
grano con un pequefio agricultor que depende de factores climéaticos (que haga bastante sol)
para secar su cacao. Unicamente cuando el agricultor dispone previamente de producto listo
para venta, la entrega se efectlia inmediatamente después de la negociacién y esto no ocurre
muy seguido.

Trabajo En temas de cacao no existen problemas de trabajo infantil. En cuanto a equidad de género,

infantil, la tendencia es que el 88% son hombres y el 12% son mujeres.

equidad  de

género

Cuidado al | Este tema ha mejorado bastante, pues las certificaciones que pedimos a nuestros agricultores

medio exigen bastante cuidado ambiental.

ambiente

4.2 Recomendaciones

Los agricultores-productores deben mancomunadamente favorecer el proceso asociativo

comunitario para reforzar e impulsar su poder de negociacion y de representacion para

mejorar los precios de sus productos y lograr desde este escenario gremial el impulso, la
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presién para alcanzar la formulacion e implementacion de politicas favorecedoras para este

sector de la cadena productiva.

Este proceso favorecedor de la asociacion del sector agricultor-productor debe contener
como estrategia la sensibilizacion de aquellos otros pares, mediante la informacion
cuantificada y evidenciada de las mejoras alcanzadas por las comunidades y de los
beneficios economicos al trabajar prescindiendo del uso de Intermediarios. Informar de la

diferencia de precios y de otros beneficios conexos como la capacitacion y formacion.

El sector productor debe promover la investigacion, desarrollo e innovacién en materia
genética para mejorar la calidad competitiva del producto estrella en el sector, el Cacao
Fino y de Aroma, pues es el de mas demanda en los mercados exigentes de paises de altos
ingresos y que son socios comerciales del Ecuador, aunado que es el que representa el
producto mejor pagado a nivel internacional. En tal sentido, coordinar con los organismos
especializados y con el sector académico investigador ubicado en las prestigiosas

universidades del pais.

Fortalecer la cadena de valor del cacao minimizando la participacion de los intermediarios
y procurando la venta directa, lo cual beneficiaria a toda la cadena, sincerando los costos y

gastos generados por estas figuras.

Reforzar la investigacion e innovacion para incorporar la tecnologia necesaria en el pais y
generar productos con mayor valor agregado en este sector industrial, especialmente en el
Cacao Fino de Aroma, con sus respectivos productos derivados como el Chocolate
Premium, el licor de Cacao, el Chocolate Negro, entre otros. De la misma manera
fortalecer la incursion en el mercado fitofarmacéutico y cosmético que actualmente

demanda derivados del Cacao.

El sector privado dedicado a la compra directa de la produccion de cacao a los
agricultores-productores, debe participar con mas énfasis en la generacién de un valor
compartido que mejore las condiciones de vida de los productores, sus comunidades,
mejorar la calidad de sus fincas; mejorar condiciones sociales y ambientales, y finalmente,

enfocarse en un relacion ganar — ganar.

El sector oficial dedicado a la agroindustria nacional, al igual que en otras industrias de
este sector, debe conceder el mismo apoyo Yy respaldo a la produccion del Cacao, ya que
Ecuador es el primer productor de Cacao Fino y Aroma del mundo, reconocido por los
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paises consumidores y que a su vez son de altos ingresos, lo cual favoreceria un ingreso de

divisas al pais, asi como la diversificacion productiva de la agroindustria nacional.

Considerar para su implementacion de las Estrategias para el mejoramiento del Comercio

Justo del Cacao a nivel de Ecuador planteadas en la presente investigacion.

72



BIBLIOGRAFIA

Andrade-Egas, F. (2017). Comercio justo o economia solidaria. Revista AFESE-Temas
Internacionales- Vol 49, No 49. Recuperado de

http://www.revistaafese.org/ojsAfese/index.php/afese/article/view/562, 103-118.

ANECACAO. (2015). EL CACAO, UNO DE LOS MAS SIGNIFICATIVOS SIMBOLOS
DE NUESTRO PAIS. Obtenido de Asociacion Nacional de Exportadores de Cacao-
Ecuador: http://www.anecacao.com/index.php/es/quienes-somos/cacao-en-

ecuador.html

Arvelo, M., Delgado, T., Maroto, S., Rivera, J., Higuera, 1., & Navarro, A. (2016). Estado
actual sobre la produccion y el comercio del cacao en América. San Josée de Costa
Rica: Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (I1ICA) y Centro
de Investigacién y Asistencia en Tecnologia y Disefio del Estado de Jalisco A.C.
(CIATE)).

Asamblea Nacional. (2010). Cédigo Organico de la Produccién, Comercio e Inversiones.
Quito: Registro Oficial Afio Il - Quito Miércoles 29 de Diciembre del 2010 - N°
351.

Asamblea Nacional. (2011). LEY ORGANICA DE LA ECONOMIA POPULAR Y
SOLIDARIA Y DEL SECTOR FINANCIERO POPULAR Y SOLIDARIO. Quito:
Registro Oficial 444 de 10-may-2011.

CacaoNet. (2012). Una estrategia mundial para la conservacion y uso de los recursos
genéticos de cacao, como la Fundacion para una Economia Cacaotera Sostenible.
Montpellier,France: Bioversity International.

CAF. (2016). Iniciativa Latinoamericana del Cacao. Caracas-Venezuela: CAF-Banco de

Desarrollo de América Latina.

Calderén-Rivera, J. S. (2017). EL COMERCIO JUSTO COMO ALTERNATIVA PARA EL
DESARROLLO DEL SECTOR PRODUCTIVO DE VINCES: CASO CACAO Y
DERIVADOS. GUAYAQUIL — ECUADOR: UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL-
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS. Recuperado de

73



http://repositorio.ug.edu.ec/bitstream/redug/22282/1/JOSELYN%20STEFANIA%2
OCALDERON%20RIVERA%20TT.pdf.

Ceccon-Rocha, B., & Ceccon, E. (2010). La red del Comercio Justo y sus principales
actores. Investigaciones Geograéficas, Boletin del Instituto de Geografia, UNAM-
ISSN 0188-4611, Nim. 71. Recuperado de
http://www.scielo.org.mx/pdf/igeo/n71/n71a8.pdf, pp. 88-101.

CEPAL , & CLAC. (2017). El aporte del comercio justo al desarrollo sostenible. Santiago
de Chilie y San Salvador: MARCO COSCIONE Y NANNO MULDER-
EDITORES.

Chehab, C. (2011). Cadena del Cacao. Quito: Observatorio del Comercio Exterior.

CLAC. (2017). Comercio Justo. Obtenido de JUNTAS Y JUNTOS POR UN COMERCIO

JUSTO: http://clac-comerciojusto.org/comercio-justo/introduccion/comercio-justo/

Constitucion de la Republica del Ecuador. (2008). Quito: Decreto Legislativo 0, Registro
Oficial 449 de 20-oct-2008, Ultima modificacion: 13-jul-2011.

Corporacion Financiera Nacional. (2018). FICHA SECTORIAL: Cacao y Chocolate.
Quito: GDGE — SUBG. DE ANALISIS E INFORMACION.

Fedecacao. (30 de Enero de 2017). LOS PRECIOS DEL CACAO BAJAN POR FACTORES
EXTERNOS. Obtenido de Federacion Nacional De Cacaoteros - Colombia:
http://www.fedecacao.com.co/portal/index.php/es/noticias/324-los-precios-del-

cacao-bajan-por-factores-externos

Fedecacao. (31 de Enero de 2017). Los precios del Cacao bajan por factores externos .
Obtenido de Federacion Nacional de Cacaoteros (FEDECACAO):
http://www.fedecacao.com.co/portal/index.php/es/noticias/324-los-precios-del-

cacao-bajan-por-factores-externos

Finol, T., & Nava, H. (2006). Procesos y Productos en la Investigacion Documental.
Maracaibo-Estado Zulia: Editorial de la Universidad del Zulia EDILUZ.

Fuentes-Romero, J., & Rodriguez-Fernandez, V. (2009). Una revision bibliogréfica de los
estudios comparativos:su evolucion y aplicacion a la ciencia de lasx bibliotecas.

Revista Interamericana de Bibliotecologia , pp 411-433.

74



Gonzaélez, J., Arévalo, J., Moreira, G., & Pesantez, H. (2018). Analisis de los beneficios
econodmicos del Ecuador por el acuerdo con la union europea. Revista Observatorio
de la Economia Latinoamericana. Marzo ISSN: 1696-8352. Recuperado de
http://www.eumed.net/2/rev/oel/2018/03/beneficios-economicos-ecuador.html, 1-
12.

Hernandez-Sampieri, R., Ferndndez-Collado, & Baptista-Lucio, M. (2014). Metodologia
de la Investigacion, Sexta Edicion. México, .F.: MCGRAW-HILL /
INTERAMERICANA EDITORES, S.A. DE C.V.

International Cocoa Organization. (3 de January de 2017). What is Fine or Flavour
Cocoa? Obtenido de Fine or Flavour Cocoa: https://www.icco.org/about-

cocoa/fine-or-flavour-cocoa.html

Ledn-Villamar, F., Calderon-Salazar, J., & Mayorga-Quinteros, E. (2016). Estrategias para
el cultivo, comercializacion y exportacion del cacao fino de aroma en Ecuador.
Revista Ciencia UNEMI-Vol. 9 - N° 18, Junio, 45 - 55.

Loayza-Ramos, F. (2018). Andlisis de la cadena productiva del cacao ecuatoriano para el
disefio de una politica publica que fomente la productividad y la eficiencia de la
produccion cacaotera periodo 2007-2016. Quito: PONTIFICIA UNIVERSIDAD
CATOLICA DEL ECUADOR-FACULTAD DE ECONOMIA. Recuperado de:
http://repositorio.puce.edu.ec/bitstream/handle/22000/14635/Tesis%20Fernando%?2
OLoayza%?20Versi%C3%B3n%20final.pdf?sequence=1&isAllowed=y.

Marcillo, C. (2016). VIVE- Comercio Justo. Quito: UTE-Ecuador.

Mascorro-Sepulveda, R. (2017). Aproximacion a un modelo de negocio de comercio justo
en una comunidad sustentable . Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de
Occidente. Recuperado de
https://rei.iteso.mx/bitstream/handle/11117/5280/Aproximaci%C3%B3n%20a%20
un%20modelo%20de%20negocio%20de%20comercio%20justo%20en%20una%?20

comunidad%?20sustentable.pdf?sequence=2, 1-22.

Méndez-Chévez, P. (2018). ANALISIS DEL DESEMPENO EXPORTADOR A PARTIR
DEL MODELO DE GESTION EMPRESARIAL BASADO EN EL COMERCIO
JUSTO EN LAS EMPRESAS EXPORTADORAS DE BANANO DE LA REGION

75



PIURA DEL 2013 AL 2016. Lima - Per0 : Universidad Privada del Norte.
Recuperado de
http://repositorio.upn.edu.pe/bitstream/handle/11537/12981/M%C3%A9ndez%20C
h%C3%Alvez%20Paola%20Lisset.pdf?sequence=1&isAllowed=y.

Ministerio de Comercio Exterior. (2016). CRECEN LAS EXPORTACIONES
ECUATORIANAS DE COMERCIO JUSTO Y SU PRIMER MERCADO ES
EUROPA. Obtenido de Ministerio de Comercio Exterior:
http://www.comercioexterior.gob.ec/crecen-las-exportaciones-ecuatorianas-de-

comercio-justo-y-su-primer-mercado-es-europa/

Ministerio de Comercio Exterior e Inversiones. (5 de abril de 2016). 150 800 PEQUENOS
PRODUCTORES FORMAN PARTE DE LA CADENA EXPORTADORA DE
COMERCIO JUSTO. Recuperado el 23 de septiembre de 2018, de Ministerio de
Comercio Exterior e Inversiones: https://www.comercioexterior.gob.ec/150-800-

pequenos-productores-forman-parte-de-la-cadena-exportadora-de-comercio-justo/

Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana. (2016). Cancilleria intensifica
la iniciativa de “Comercio Justo” en el Ecuador. Obtenido de Ministerio de
Relaciones Exteriores y Movilidad Humana:
http://www.cancilleria.gob.ec/cancilleria-intensifica-la-iniciativa-de-comercio-

justo-en-el-ecuador/

Observatorio del Cacao Fino y de Aroma para AL. (2017). ¢Por qué un Observatorio

Regional de Cacao? Caracas: CAF-Banco de Desarrollo de América Latina.

Programa de las Naciones Unidas. (2014 ). ANALISIS DE LA IMPLEMENTACION DEL
PROGRAMA DE DESARROLLO DE PROVEEDORES EN EMPRESAS BASE
DE LA PIRAMIDE 2014. Programa de Desarrollo de Proveedores, 6.

Rios, F., Ruiz, A., Lecaro, J., & Rehpani, C. (2017). Estrategias pais para la oferta de
cacaos especiales -Politicas e iniciativas privadas exitosas en el Peru, Ecuador,
Colombia y Republica Dominicana. Bogot4, D.C.: Editorial Fundacién
Swisscontact Colombia. Recuperado de
https://www.swisscontact.org/fileadmin/user_upload/COUNTRIES/Colombia/Doc

uments/Content/Estrategias_Pais_Cacaos_Especiales.pdf.

76



Senplades . (2017). Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021. Toda una Vida . Quito,
Ecuador: REPUBLICA DEL ECUADOR-CONSEJO NACIONAL DE
PLANIFICACION (CNP).

Senplades. (2014). Plan Nacional de Desarrollo/Plan Nacional para el Buen Vivir 2013-
2017. Version resumida ISBN 978-9942-07-691-5. Quito, Ecuador: REPUBLICA
DEL ECUADOR-CONSEJO NACIONAL DE PLANIFICACION.

Vassallo, M. (2015). Diferenciacion y agregado de valor en la cadena ecuatoriana del
cacao. Quito: IAEN.

Vassallo, M. (2017). Diferenciacion y agregado de valor en la cadena ecuatoriana del

cacao. RevistaRepique,enero,Num. 1, 23-43.

World Fair Trade Organization. (2017). History of fair trade. Obtenido de Recuperado de
htps://wfto.com/about-us/history-wfto/history-fairtrade.

77



ANEXOS

ENTREVISTAS

Objetivo: Conocer desde el punto de vista de expertos y de productores de cacao, la
situacion actual de la produccion de cacao en Ecuador, el comercio justo existente para
este producto y el entorno comparativo de comercio justo del pais en relacion a

Latinoamérica.

Primer productor entrevistado. -

Nombre: Darwin Campos

Ubicacion: Cantdn Naranjito

Asociacion a la que pertenece: Asociacion de Agricultores Agropecuaria San Francisco
Cargo: Presidente

1. ¢De qué manera se da la cadena productiva entre productor, intermediarios y

compradores, para los pequefios y medianos productores de cacao en Ecuador?

El intermediario se ubica en un sitio y se dedica a la compra de cacao, los productores son
quiénes se acercan a vender al intermediario. El intermediario ocultaba los precios,
solamente ellos sabian costos y cantidades de venta; el productor ignoraba mucha
informacion y no pintaba como proveedor directo de la empresa. El intermediario se
llevaba todo el trabajo, lo que debiamos ganar nosotros se llevaban ellos ya que busca

lucrar. Todo lo ganado es para él.

Ahora los productores analizan la industria y deciden a que empresa venderan tomando en
cuenta factores como: donaciones, capacitaciones, centros de trabajo para el productor,
capital de trabajo proporcionado, tiempos de pago. Ahora el comprador sabe quién
producen el cacao y hay un precio muy diferente al que ofrecia el intermediario, el

productor conoce el precio que se ofrece dia a dia y las razones de la fluctuacion.

En cuanto a pagos, con el intermediario el pago siempre era ese mismo momento, por lo
que el productor estaba acostumbrado a un desembolso instantaneo. Inicialmente la

empresa pagaba a la semana de la entrega del producto. Sin embargo, ahora la asociacion
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cuenta con fondos para pagar inmediatamente al productor y posteriormente reciben el

pago de la empresa.

2. ¢Queé caracteristicas tiene el cacao ecuatoriano como producto, comparativamente

a nivel internacional?

La calidad del cacao ecuatoriano se mantiene con el tiempo, esto lo hace reconocido a nivel
mundial. Los productores dan un buen manejo a la pepa de cacao para que tenga un buen
sabor y similitud al de otros paises. Otro factor de éxito es que hoy en dia ya no utilizamos
productos quimicos en los cultivos, haciendo de nuestro producto mucho mas saludable

para el consumo final.

Adicionalmente, al manejarnos con certificaciones internacionales como UTZ sabemos que

tenemos los mismos estandares que la competencia internacional y asi somos competitivos.
3. ¢Considera que existe un comercio justo para los pequefios productores de cacao?

Si, ahora contamos con mejores precios y mejoras en nuestra calidad de vida. Trabajar

directamente nos ha dado varios beneficios, no solo laborales si no personales.

El cambio de modelo de trabajo con intermediarios a trabajar con el comprador

directamente es algo que no cambiariamos, seria retroceder en todo el avance que tenemos.

4. ¢Cuales son los factores de éxito del Ecuador en relacibn a América Latina en

relacion a comercializacion de cacao?

El productor va aprendiendo, se va preparando y familiarizandose con el cultivo de cacao;

anteriormente existia mucho desconocimiento de este tema.

5. ¢Conoce el tratamiento y precios que se dan a nivel internacional en relacién al

cacao?

Si, nosotros estamos siempre al tanto de los precios y cantidades que se manejan a nivel
internacional. De esta forma evitamos perder en la venta. Sabemos que hay dias en que los
precios suben y otros en los que bajan; debemos estar a la expectativa de esta informacion

para poder fijar nuestro precio de venta y no quedarnos con producto o perder dinero.

6. ¢Conoce usted como se encuentra Ecuador en cuanto a Comercio Justo en

relacion a otros paises de América Latina?
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Si, sabemos que en otros paises el productor es primero. Siempre recibe ayuda por parte
del gobierno. Lamentablemente en Ecuador el panorama es diferente: el productor es quien
mas trabaja y menos recibe, es explotado y no recibe un precio justo. Las empresas son

quienes lucran por lo trabajado en el campo.

7. ¢Cuales serian sus recomendaciones 0 consideraciones de mejoramiento en
relacion al tema de produccion y comercio justo en la produccién de cacao para

pequefios y medianos productores?

La recomendacioén es que el gobierno se involucre méas con la agricultura, tal como lo ha
hecho la empresa privada, y brinden mayor apoyo al campesino. Deben poner mayor
atencion al ambito laboral y sus derivados dentro del campo como, por ejemplo: salud,
seguridad, medicina, remuneracion y tiempo de trabajo. No deben olvidar que el campo

alimenta a la ciudad.

Es importante también que brinden informacion respecto a los procesos que debe seguir el
campesino para poder regularizar su venta o produccion, por ejemplo, cuando recurrir al
Ministerio de Agricultura o que nos den mayor acceso a conocer sobre las nuevas leyes en

las que estamos involucrados.

Otra consideracion de mejoramiento es en cuanto a las capacitaciones al productor,
incrementar el nivel de las mismas nos permite brindar un mejor producto cambiando

malas practicas por unas que garanticen un producto de calidad.

Segundo productor entrevistado. -

Nombre: Benito Quito

Ubicacién: Canton Naranjito

Asociacion a la que pertenece: Asociacion de Productores Agricolas Hermanos Quito
Cargo: Presidente

1. ¢De qué manera se da la cadena productiva entre productor, intermediarios y

compradores, para los pequefios y medianos productores de cacao en Ecuador?
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Anteriormente cada productor trabaja por su cuenta, no existia un precio justo por parte
del intermediario ni la calidad del producto tenia importancia. Para vender al
intermediario cada productor se acercaba y preguntaba cuanto esta dispuesto a pagar y
este pago no era lo que nosotros aspirabamos. Adicionalmente nunca conociamos el

precio real al que nuestro cacao era vendido luego del intermediario

Ahora que trabajamos directamente con el comprador (empresa) y a través de la
asociacion, recibimos mejores tratos, herramientas de trabajo y mejoras econdémicas con
los precios justos que recibimos por lo que vendemos. La cadena productiva funciona de
la siguiente manera: cada socio trae su cacao al centro de acopio, N0sotros nos encargamos
del tratamiento del mismo y entregamos la produccién al comprador. El precio se maneja
acorde a los montos que sefiale la bolsa de valores ese dia, ahora entendemos
completamente el entorno que gira alrededor del precio de nuestro producto y por qué en
ciertas ocasiones no nos conviene vender. El beneficio que tenemos ahora es que gracias a
la certificacion UTZ, por cada venta realizada recibimos $3 adicionales. Es un
reconocimiento que brinda la empresa por el cumplimiento de las buenas practicas y

certificacion obtenida.

2. ¢Queé caracteristicas tiene el cacao ecuatoriano como producto, comparativamente

a nivel internacional?

Con un buen manejo, nuestro cacao tiene mayor aroma y esto lo hace mas apreciado en el
exterior. Asi mismo la fermentacion que damos a cada cosecha permite mejorar la calidad

del producto.
3. ¢Considera que existe un comercio justo para los pequeiios productores de cacao?

No, todavia existen productores gque trabajan con intermediarios. Esto no esta controlado y

hay personas que contindan perdiendo al trabajar con este modelo.

4. ¢Cuales son los factores de éxito del Ecuador en relacion a América Latina en

relacién a comercializacién de cacao?

Hoy en dia el productor recibe capacitaciones respecto al manejo del cultivo, manejo de la
poda, cosecha y proceso del cacao. Anteriormente conociamos esto, pero no de una manera
tan tedrica y especifica, Unicamente por lo que aprendiamos en la familia; con esto los

cultivos mejoraron, asi como relacion comercial que llevamos.
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5. ¢Conoce el tratamiento y precios que se dan a nivel internacional en relacion al

cacao?

A diario nuestro comprador nos envia el precio que hay en el mercado via mensajes. Antes

nos enterabamos Unicamente por la radio o el periddico.

6. ¢Conoce usted como se encuentra Ecuador en cuanto a Comercio Justo en

relacion a otros paises de América Latina?

Nos encontramos enrumbados en el camino del Comercio Justo, aun hace falta entender los
factores que inciden en la oferta y demanda para que el productor este satisfecho con la

venta.

7. ¢Cudles serian sus recomendaciones o consideraciones de mejoramiento en
relacion al tema de produccion y comercio justo en la producciéon de cacao para

pequefios y medianos productores?

La empresa privada debe estar en contacto con el medio donde se comercializa el producto
viendo la realidad, ya que desde la oficina todo se maneja con nameros, pero en el campo

la situacion es diferente.

Tercer productor entrevistado. -

Nombre: Euro Orellana

Ubicacion: Cantdn Naranjito

Asociacion a la que pertenece: Asociacion de Productores Agricolas Hermanos Quito
Cargo: Socio

1. ¢De qué manera se da la cadena productiva entre productor, intermediarios y

compradores, para los pequefios y medianos productores de cacao en Ecuador?

El agricultor vendia a los intermediarios y perdia la utilidad que realmente debia ganar, no
sabian el precio al que se vendia el cacao a los exportadores. Adicional al precio, el
intermediario podia hacer perder al productor en 2 factores mas: peso y calificacion (calidad

del producto).
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Viendo esto, los productores empezaron a tocar varias puertas de empresas privadas, pero
nadie les abria las puertas. Cuando lograron una relacion directa con el comprador
principal, empezaron a tomar un rol de micro empresarios y manejan toda la relacion

comercial por si mismos.

2. ¢Qué caracteristicas tiene el cacao ecuatoriano como producto, comparativamente

a nivel internacional?

Las multinacionales empiezan a exigir cada vez mas la calidad del cacao, ya que estan
sujetos a regulaciones a nivel internacional. Esto hace que nuestro cacao se perfeccione

mucho mas.
3. ¢Considera que existe un comercio justo para los pequefios productores de cacao?

No, los productores que no han logrado trabajar directamente con una empresa adn reciben

precios bajos y no estan bajo el Comercio Justo.

4. ¢Cuales son los factores de éxito del Ecuador en relacion a América Latina en

relacion a comercializacion de cacao?

La comercializacion del cacao es una fuente sustentable tanto para el agricultor como para

el pais, esto acelera el proceso y permite la agilidad en la comercializacion.

5. ¢Conoce el tratamiento y precios que se dan a nivel internacional en relacion al

cacao?

Manejamos los precios acorde a la bolsa de valores, asi quitamos el paradigma de que la
empresa impone el precio y despertamos el conocimiento del productor. Por esto

conocemos a diario los precios que se manejan a nivel mundial.

6. ¢Conoce usted como se encuentra Ecuador en cuanto a Comercio Justo en

relacion a otros paises de América Latina?
No tengo claro el enfoque de fuera.

7. ¢Cuales serian sus recomendaciones o0 consideraciones de mejoramiento en
relacion al tema de produccion y comercio justo en la produccion de cacao para

pequefios y medianos productores?
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La recomendacion es que el Gobierno brinde las herramientas necesarias para que el
productor sea competitivo y salga adelante con su produccién pues actualmente no existe

presencia gubernamental. De esta forma les dan una oportunidad de crecimiento.

Debe existir también un ente gubernamental dedicado exclusivamente a incentivar y

regular la calidad del producto y la compra/venta del mismo.

Personal administrativo entrevistado.-

Nombre: Christian Saavedra

Ubicacién: Guayaquil

Institucidn a la que pertenece: Nestlé Ecuador S.A.

Cargo: Jefe de Plan Cacao

1. ¢Cudles son los beneficios que ha obtenido la empresa al trabajar con el
modelo de Comercio Justo?

El beneficio es crear valor compartido afianzando el vinculo con la comunidad y

fortaleciendo nuestra filosofia como empresa.

1. ¢Cuales son los resultados que han obtenido al trabajar con Comercio Justo?
En 2007 Nestlé empieza a trabajar con grupos de agricultores que no tenian en mente el
trabajo en equipo, eran personas dispersas donde cada uno veia por su beneficio. Nuestro
resultado fue haber logrado dar una directriz a todos estos productores para que puedan
capacitarse y educarse mucho mas en el tema del cacao; adicionalmente fomentamos la
asociatividad y esto permitié que los agricultores tengan la confianza de vendernos
directamente el producto. Actualmente trabajamos con asociaciones, agricultores

independientes, entre otros.

2. ¢Cuales son las principales caracteristicas del Comercio Justo en el Ecuador?

Se trata de un ganar — ganar: gana el agricultor al vender directamente su cacao a la

industria dedicada a la elaboracion de chocolate y sus derivados a un mejor precio y con
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mayor productividad; ademas de beneficios sociales como capacitaciones, ayuda a la

comunidad, beneficios medio ambientales y beneficios en calidad de su cosecha.

3. ¢Como funciona su cadena de compra de abastecimiento de cacao? y ¢como
garantizan un precio justo para los agricultores?

Compramos a agricultores independientes, a agricultores a través de asociaciones y a un
representante que tenemos en cada comunidad. Esto funciona asi: traer el cacao de
Esmeraldas a Guayaquil toma unas 10 horas, por lo que el pequefio agricultor no va a darse
este viaje solo para entregar su producto; lo que hace el representante de Esmeraldas es
recibir el cacao de este productor en y asume todos los costos y riesgos de envio. Tanto el
productor como el representante reciben las capacitaciones necesarias para llevar a cabo su

trabajo.

El precio justo se garantiza ya que el comercio del cacao es una competencia: donde esta
nuestro representante hay 10 o 15 personas mas queriendo comprar cacao, entonces Si
nosotros damos un buen precio a nuestro representante y el representante no da un buen
precio, el resultado sera que no le van a vender a él. El agricultor es muy inteligente, tiene
varias opciones para decidir a quién vender y vende donde ve un precio razonable, aunque
no tenga beneficios. La misma agresividad en la compra-venta del producto hace que

manejemaos precios justos.

Adicional a esto, ya que cotizamos en bolsa, los productores pueden acceder a la

informacion disponible y verificar si los precios suben o bajan.

4. ¢Existen mas empresas en el mercado del cacao que trabajan bajo el modelo
de Comercio Justo?

Yo creeria que la empresa més alineada a nivel pais es Nestlé. Si comparamos los
beneficios que reciben nuestros agricultores con el trabajo del resto de empresas, se puede

Ver que no existen mayor inversion o trabajo comunitario.

Actualmente existen 90 exportadores de cacao, de estos 90 Unicamente 2 trans nacionales
hacen algo de desarrollo rural, pero muy superficialmente. Por esto veo a Ecuador muy
distante de alcanzar el modelo de Comercio Justo de manera general, puede ser que el
precio siempre sea competitivo pero el agricultor no tiene ningun beneficio adicional como

escuelas de campo, capacitaciones, etc.
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5. ¢Cuales son los factores de éxito del Ecuador en relacion a América Latina en
relacion a comercializacién de cacao?

La calidad de nuestro grano caracterizado por el cacao fino de aroma o cacao nacional.
Primero tenemos las caracteristicas organolépticas o propiedades de calidad del cacao;
luego podemos hablar de la evolucidn en volumen que hemos experimentado, con corte a
2017 Ecuador exportd aproximadamente méas de 300 mil toneladas de cacao

convirtiéndonos asi en el mayor productor de Latinoamérica.

6. ¢Cuales serian sus recomendaciones o consideraciones de mejoramiento en
relacion al tema de produccién y comercio justo en la produccion de cacao
para pequefios y medianos productores?

De manera general, todos los exportadores que se enfoquen en cacao deben trabajar
también en creacion de valor compartido. No solamente darle un buen precio al agricultor,
si no en darle beneficios adicionales como mejorar la calidad de sus fincas; mejorar

condiciones sociales y ambientales, y finalmente, enfocarse en tema de ganar — ganar.

7. ¢Cudles son los logros que se han dado en Ecuador en lo que es comercio justo
y sus diferencias con el modelo con intermediarios, que usted puede identificar
en los siguientes ambitos:

Factores Logros y diferencias con el modelo de intermediario

Tiempos de | Esto depende, por ejemplo: cuando un agricultor independiente pacta con
entrega nosotros un precio, no nos entrega enseguida el producto y lo mismo pasa
con el intermediario, no podemos comparar un representante que tiene
infraestructura mas grande para el secado del grano con un pequefio
agricultor que depende de factores climaticos (que haga bastante sol) para
secar su cacao. Unicamente cuando el agricultor dispone previamente de
producto listo para venta, la entrega se efectla inmediatamente después de

la negociacién y esto no ocurre muy seguido.

Trabajo En temas de cacao no existen problemas de trabajo infantil. En cuanto a
infantil, equidad de genero, la tendencia es que el 88% son hombres y el 12% son
equidad  de | mujeres.

género

Cuidado  al | Este tema ha mejorado bastante, pues las certificaciones que pedimos a

medio
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ambiente

nuestros agricultores exigen bastante cuidado ambiental.
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