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Resumen 
Introducción: El presente trabajo busca comprender el modo en que los procesos de 
politización y burocratización en la Administración Pública repercuten sobre la obtención de 
resultados visibles y plausibles de una política pública. Concretamente, en el caso de las 
políticas de fomento al deporte de alto rendimiento en Améerica Latina, se pretende 
establecer aquellas causas necesarias y suficeientes que desprendidos de ambos fenómenos 
tienen incidencia directa sobre la obtención de resultados desfavorables en los Juegos 
Olímpicos comprendidos entre los años 2008 al 2024. En este sentido, se ha recurrido al 
análisis comparado de: Ecuador, Colombia, México, Argentina, Cuba, Jamaica y Venezuela. 
Metodología: Para ello, se recurrió a un marco metodológico basado en el análisis de 
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configuraciones causales a partir de un QCA1 para determinar aquellos factores de mayor 
relevancia sobre la obtención de resultados desfavorables. Resultados: Se determinó que la 
obtención de resultados favorables es un fenómeno multicausal y coyuntural. Discusión: 
Así, se observó que las causas de mayor influencia fueron aquellas relacionadas con la 
presencia de un aparato burocrático grande, un tipo de financiamiento deportivo 
mayoritariamente público y la presencia de mecanismos de injerencia estatal. Conclusiones: 
La burocratización del deporte de alto rendimiento es un fenómeno desprendido de un 
proceso previo de politización. Por tanto, en aquellos países donde el espectro de 
politización es más alto existe un deterioro de resultados más pronunciado, mientras que 
aquellos que no manifiestan síntomas de politización muestran un crecimiento sostenido de 
sus resultados. 
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Abstract 
Introduction: This study seeks to understand how the processes of politicization and 
bureaucratization in public administration impact the achievement of visible and plausible 
outcomes of public policy. Specifically, in the case of policies promoting high-performance 
sports in Latin America, the aim is to establish the necessary and sufficient causes stemming 
from these phenomena that directly affect the attainment of unfavorable results during the 
Olympic Games between 2008 and 2024. To this end, a comparative analysis of Ecuador, 
Colombia, Mexico, Argentina, Cuba, Jamaica, and Venezuela was conducted. Methodology: 
The study employed a methodological framework based on Qualitative Comparative 
Analysis (QCA) to identify the most relevant factors influencing the occurrence of 
unfavorable results. Results: It was determined that achieving favorable outcomes is a 
multicausal and contextual phenomenon. Discussions: The most influential causes were 
found to be related to the presence of a large bureaucratic apparatus, predominantly public 
sports financing and organization, and the existence of mechanisms of state intervention. 
Conclusions: The bureaucratization of high-performance sports emerges as a phenomenon 
derived from prior politicization processes. Therefore, in countries where the spectrum of 
politicization is higher, there is a more pronounced deterioration in results, while those that 
do not exhibit signs of politicization show sustained growth in their outcomes. 
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1. Introducción 
 
Los JJ.OO. congregan a atletas del más alto nivel de cerca de 200 países, por lo que, en tanto 
fenómeno global, ha adquirido importancia a nivel económico, político y sociocultural. Es así 
como las dinámicas desprendidas de este evento se han consolidado como un objeto de 
estudio relevante para las ciencias sociales. No es un secreto para nadie que, en más de una 
ocasión, los JJ.OO. se han convertido en un espacio de disputa de intereses políticos y 
económicos entre los actores que se congregan en la arena del deporte de alto rendimiento. 
 
A lo largo de la historia, los JJ.OO. han sido utilizados por los Estados en tanto instrumentos 
de diplomacia blanda, herramientas de proyección y fortalecimiento ideológico, y 
mecanismos de construcción y afianzamiento de identidades nacionales (Horne y Whannel, 
2016; Grix, 2016). Por tanto, los JJ.OO. por su naturaleza competitiva tienen una tendencia 

 
1 Qualitative Comparative Analysis 


