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En relación a las exportaciones ecuatorianas, las flores se encuentran dentro de los cinco principales productos comercializados en mercados internacionales. Ecuador exporta este producto a alrededor de 90 países por año y el sector florícola genera cerca de 60,000 plazas de empleo al año. Dentro de la balanza comercial del país, las exportaciones de flores representan alrededor del 10% del total de exportaciones no petroleras; siendo Ecuador el tercer País exportador de flores a nivel mundial. 
Por estas razones, se busca analizar los principales mercados a los que actualmente exporta el Ecuador, estudiar su potencial, así como las condiciones de acceso comercial que existen actualmente; su potencial o amenazas futuras. 
Adicionalmente, se estudiará el impacto social y económico que tiene actualmente la actividad florícola para el Ecuador.
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Realizar un análisis de los principales mercados internacionales para las distintas variedades de flores ecuatorianas, determinar sus principales competidores a nivel de exportaciones, identificar los mercados potenciales, estudiar las condiciones de acceso comercial a cada uno de estos mercados y analizar el impacto socio-económico de esta actividad para el País.  
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· Realizar un estudio de la oferta exportable de las flores del Ecuador.
· Obtener un análisis específico de las exportaciones de flores ecuatorianas.
· Analizar los principales mercados internacionales y conocer el nivel de ventas a los mismos.
· Conocer las condiciones de exportación y de logística para cada uno de estos mercados. 
· Conocer los distintos tratados comerciales que tiene el País con estos mercados.
· Conocer los beneficios que tienen los tratados comerciales para un mejor desarrollo de estos mercados y del producto.
· Analizar los principales competidores en cuanto a las exportaciones de flores que tiene el País. 
· Realizar un análisis de las ventas en base a la competencia 
· Identificar el impacto socio-económico que tiene las exportaciones florícolas para el País. 
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Dentro del énfasis de Negocios Internacionales se estudian condiciones de acceso a mercados internacionales (acuerdos unilaterales o bilaterales y tratados comerciales internacionales que mantiene el País), así como los mecanismos y medios utilizados para la internacionalización de las flores ecuatorianas.
En este marco y considerando la importancia de la oferta exportable de las flores Ecuatorianas, resulta importante el análisis de los distintos mercados internacionales y de los tratados comerciales, para así conocer el potencial presente y futuro del producto. 
Dentro de este estudio se cubrirán los siguientes aspectos: preferencias de mercado, logística, negocios y comercio internacional; los cuales fueron estudiados dentro de la especialización; así como responsabilidad social, el cual actualmente es parte fundamental de la formación de gestión empresarial. 
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Al ser un análisis del mercado de las flores ecuatorianas, este aporta una visión específica de los distintos aspectos de los mercados y los beneficios que ofrecen las condiciones de acceso a Estados Unidos, Rusia y Holanda. De esta forma, éste es un análisis de las preferencias de mercado para las flores ecuatorianas y el estudio de nuevos mercados potenciales.  
En base a esto se busca realizar un análisis del comercio internacional de flores, para así demostrar la importancia de los tratados comerciales para el País. 
Se pretende profundizar en el impacto que tiene el comercio internacional de las flores para el País, tanto de los aspectos económicos por sus ingresos, así como de su impacto social (positivo o negativo) para la población del Ecuador.
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La industria florícola del Ecuador se ha convertido en una actividad muy importante para el País en los últimos años, y ha adquirido gran reconocimiento en los mercados extranjeros. De la producción nacional de flores, alrededor del 90% es exportado y el restante se queda para la comercialización dentro del País. Ecuador se encuentra posicionado como uno de los países proveedores más importantes de flores a nivel mundial; está ubicado en el tercer lugar después de Holanda y Colombia. Ecuador exporta flores alrededor de 90 países por año.  Sin embargo, la mayoría de las exportaciones de flores del País se encuentran centralizadas en tres mercados importantes, los cuales son Estados Unidos, Holanda y Rusia. Para el Ecuador, el competidor más importante es Colombia, por su cercanía geográfica y las cualidades similares en sus flores. Sin embargo, Holanda al ser el principal exportador de flores y Kenia el cuarto, son también grandes competidores dentro de este mercado para el País. 
Al momento el Ecuador ve amenazados sus mercados internacionales, por no tener condiciones de acceso que garanticen negocios de largo plazo con sus más importantes compradores. Colombia tiene ya firmado un Tratado de Libre Comercio (TLC) con Estados Unidos y con la Unión Europea se encuentra avanzando en las negociaciones para firmar un acuerdo de estas características; mientras que Ecuador ha dejado de lado esta opción y mantiene la amenaza de la terminación por parte de Estados Unidos de la  Ley de Promoción de Preferencias Arancelarias Andinas y Erradicación de Drogas, ATPDEA por sus siglas en inglés.
En el caso del mercado Europeo, Ecuador está amenazado por la terminación del Sistema General de Preferencias, SGP Plus, otorgado por la Unión Europea. Estas dos realidades podrían afectar las condiciones de acceso a estos mercados de las flores ecuatorianas. 
A pesar de esto, existen otros mercados de gran potencial de crecimiento para las exportaciones de las flores, que serán investigados y analizados como parte de este trabajo.  Como amenaza de futuro se analizarán potenciales nuevos productores en otras regiones del mundo. 
La actividad florícola para el Ecuador representa una fuente importante tanto de generación de divisas que alcanza el 10% de las exportaciones no petroleras, así como de generación de empleo directo e indirecto.  El crecimiento o no de esta actividad tiene un impacto tanto a nivel social como económico para el País.  Estos criterios serán investigados y analizados dentro del presente trabajo.
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Utilizar bases de datos de los principales organismos encargados de las exportaciones e importaciones, como el Banco Central, la Asociación de Floricultores, La Comisión de Comercio Internacional de Estados Unidos, entre otros. Investigación sobre aspectos relevantes de impacto socio-económico por esta actividad, tanto por crecimiento como por contracción del mercado exportador de flores.
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La industria florícola del Ecuador se ha convertido en una actividad muy importante para el País en los últimos años y ha adquirido gran importancia y reconocimiento en los mercados extranjeros. Las flores ecuatorianas son admiradas a nivel mundial por su alta calidad y sus características inigualables. La situación geográfica del País permite que el clima y la luminosidad proporcionen características únicas a las flores, logrando que éstas tengan tallos largos, botones grandes y colores fuertes. Dentro del País, esta industria ha generado gran cantidad de empleos y su producción se ha incrementado significativamente dentro de las provincias ecuatorianas.  De la producción nacional de flores, más del 90% es exportado y el restante se queda para la comercialización dentro del País. 
Ecuador se encuentra posicionado como uno de los países proveedores más importantes de flores a nivel mundial. Está ubicado en el tercer lugar después de Holanda y Colombia. Con respecto a las exportaciones del Ecuador, las flores están dentro de los cinco principales productos comercializados en mercados internacionales. Los principales mercados a los cuales Ecuador exporta sus flores son Estados Unidos, Rusia y Holanda.
Las exportaciones de flores han incrementado significativamente en los últimos años. Durante el 2007 al 2011, éstas aumentaron el 44%, es decir de 469.424,43 a 675.674,59 miles de dólares en valor FOB[footnoteRef:1], según datos del Banco Central del Ecuador. El valor FOB, es el valor de la mercancía en el puerto de embarque. Es decir, el vendedor entrega la mercancía sobre el buque en el puerto de embarque y desde ese momento el comprador se hace cargo de la mercancía; se responsabiliza de los costos como flete, la descarga en el puerto de destino y los trámites de aduana. Desde el 2007 hasta junio del 2012, el valor FOB de las exportaciones han ido aumentado, como se muestra en el Tabla 1. El año de mayor incremento fue en el 2008; el valor FOB de las exportaciones aumentaron 18,78% con respecto al año anterior. Durante los meses de Enero a Junio del 2012 las exportaciones han aumentado 10,91% con respecto a los mismos meses del 2011. Es así como se puede ver que ésta industria se ha desarrollado rápidamente con el paso de los años.   [1:  FOB:  Free On Board (Libre a Bordo). Incoterms 2010. Valor de las mercaderías en el Puerto de Embarque, sobre el buque. ] 
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Tabla 1
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	Año
	Toneladas
	Variación Porcentual
	Valor FOB (dólares)
	Variación Porcentual
	Valor FOB por Tonelada (dólares)
	Variación Porcentual

	2007
	 89.925,01 
	
	 469.424,43 
	
	 5,22 
	

	2008
	 107.034,40 
	19,03%
	 557.564,97 
	18,78%
	 5,21 
	-0,21%

	2009
	 100.740,84 
	-5,88%
	 546.698,38 
	-1,95%
	 5,43 
	4,18%

	2010
	 105.732,87 
	4,96%
	 607.760,85 
	11,17%
	 5,75 
	5,92%

	2011
	 117.059,13 
	10,71%
	 675.674,59 
	11,17%
	 5,77 
	0,42%

	jun-11
	 60.623,76 
	-48,21%
	 366.347,59 
	-45,78%
	 6,04 
	4,69%

	jun-12
	 63.973,39 
	5,53%
	 406.311,45 
	10,91%
	 6,35 
	5,10%

	Fuente: Banco Central del Ecuador. 



Con respecto al valor FOB por tonelada, este ha aumentado durante estos años, como se ve reflejado en el Tabla 1. Durante el 2007, el valor FOB promedio por tonelada fue de 5,22 dólares, mientras que para Junio del 2012 este aumentó a 6,35 dólares. Desde Junio del 2011 a Junio del 2012, este valor aumentó 5,10%. Como se puede observar, a medida que las exportaciones aumentaron, el valor por tonelada también aumentó. A excepción del 2009, que el valor FOB exportado decayó 1,95%, mientras que el valor FOB por tonelada aumentó 4,18%. 
Las exportaciones, en valor FOB,  según tipo de flor se resumen en el Tabla 2. Las rosas son las flores más exportadas por el Ecuador, seguidas por las gysophilas. Durante el 2011, el 74,3% de las exportaciones fueron rosas, el 8,9% fueron gypsophila, el 2,2% claveles y el restante 14,6% en otras variedades de flores. De enero a junio del 2011, el total de las exportaciones en valor FOB fue de 366.347,59 miles de dólares. De este valor el 74,3% fueron rosas, el 8,5% gypsophila, el 2,1% claveles y el restante 15,1% en el resto de variedades. Con respecto al mismo periodo del 2012, el valor FOB de exportación fue de 406.311,45 miles de dólares. De este valor las rosas representan el 75,8% de las exportaciones, la gypsophila el 8,7%, los claveles el 2,1% y el resto de variedades de flores el 13,46%. En cuanto a este análisis, se puede observar que las rosas constituyen el rubro más importante dentro de las exportaciones de flores del País.
En relación al nivel de las exportaciones florícolas, San Valentín en Febrero, el Día de la Madre en mayo y el Día de la mujer para el mercado Ruso en marzo, son las fechas más importantes en cuanto a la cantidad de ventas. Para San Valentín, la mayoría de las exportaciones se realizan en  Enero; para el día de la mujer en Rusia las exportaciones son en Febrero, mientras que para el día de la madre la mayoría de las ventas son en abril. Esto se puede observar en el Tabla 3. 
El Tabla 3 muestra las exportaciones florícolas del Ecuador durante los meses de Enero a Abril, del 2011 y el 2012. Durante Enero del 2011, a nivel mundial se exportó 60.023 miles de dólares FOB, en Febrero 89.149 miles de dólares, en Marzo 48.720 miles de dólares y en Abril 56.690 miles de dólares. Es decir, estos valores representan el total exportado a todos los países. Febrero es el mes en donde más ventas al exterior se realizan. Las exportaciones durante este mes se realizaron principalmente a Estados Unidos y Rusia. Durante el 2011, el 42,3% fueron destinadas a Estados Unidos, el 25,3% a Rusia, el 8% a Holanda y el 24,4% al resto de países. Mientras que para el 2012, durante este mes las exportaciones a Estados Unidos se redujeron al 35,3%, a Rusia y a Holanda aumentaron al 31,6% al 8,4% respectivamente, mientras que al resto de países aumentó a 24,7%. Del valor total exportado durante el 2011, en estos cuatro meses se realizaron 40,91% de las exportaciones a Estados Unidos, el 34,25% a Rusia, 33,70% a Holanda y el 37,44% del total de las exportaciones. 
Para San Valentín del 2012, Ecuador vendió 11.000 toneladas de flores. De este valor el 70% fueron únicamente rosas. Para muchos empresarios, San Valentín es la fecha más importante para la venta de flores. Esta fecha puede llegar el éxito o fracaso de las ventas durante el año, debido a la gran demanda que existe. Las ventas para esta fecha inician los últimos días de enero terminando en los primeros días de febrero.
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	Rosas
	Gypsophila
	Claveles
	Los demás
	Total

	Año
	Toneladas
	Valor FOB
	Toneladas
	Valor FOB
	Toneladas
	Valor FOB
	Toneladas
	Valor FOB
	Toneladas
	Valor FOB

	2007
	64.417,55
	353.917,54
	8.854,18
	44.519,78
	796,28
	4.407,10
	15.305,45
	64.261,02
	89.373,46
	467.105,44

	2008
	103.545,68
	539.084,97
	1.408,89
	8.554,13
	68,47
	364,77
	1.970,87
	9.297,55
	106.993,91
	557.301,42

	2009
	87.484,97
	475.915,43
	4.569,65
	25.645,80
	1.680,57
	8.150,10
	7.007,13
	36.988,83
	100.742,32
	546.700,16

	2010
	77.506,50
	438.399,75
	9.993,81
	57.158,81
	3.467,64
	17.178,79
	14.766,61
	95.026,19
	105.734,56
	607.763,54

	2011
	87.274,62
	501.746,66
	9.919,53
	60.196,35
	3.416,23
	14.626,17
	16.448,75
	99.105,41
	117.059,13
	675.674,59

	jun-11
	45.060,51
	272.287,1
	5.145,39
	31.967,39
	1.738,29
	7.603,82
	8.679,57
	54.459,28
	60.623,76
	366.347,59

	jun-12
	48.400,16
	307.939,75
	5.366,97
	35.322,06
	1.791,14
	8.377,84
	8.415,13
	54.671,80
	63.973,39
	406.311,45

	Fuente: Banco Central del Ecuador. 
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	[bookmark: _Toc212483967][bookmark: _Toc212483993][bookmark: _Toc220328519]Exportaciones del sector florícola según fecha importante 2011-2012 (en miles de dólares)

	Destino
	Enero
	Febrero
	Marzo
	Abril

	
	2011
	2012
	2011
	2012
	2011
	2012
	2011
	2012

	
	Valor FOB
	%
	Valor FOB
	%
	Valor FOB
	%
	Valor FOB
	%
	Valor FOB
	%
	Valor FOB
	%
	Valor FOB
	%
	Valor FOB
	%

	Mundo
	60.023
	100
	72.949
	100
	89.149
	100
	96.442
	100
	48.720
	100
	56.348
	100
	56.690
	100
	59.914
	100

	Estados Unidos
	27.891
	46,5
	34.793
	47,7
	37.731
	42,3
	34.059
	35,3
	18.845
	38,7
	20.573
	36,5
	28.172
	49,7
	26.350
	44,0

	Rusia
	11.960
	19,9
	16.032
	22,0
	22.558
	25,3
	30.441
	31,6
	10.136
	20,8
	13.687
	24,3
	8.297
	14,6
	11.247
	18,8

	Holanda
	5.402
	9,0
	5.506
	7,5
	7.153
	8,0
	8.107
	8,4
	5.211
	10,7
	5.632
	10,0
	4.218
	7,4
	6.971
	11,6

	Resto del mundo
	14.770
	24,6
	16.618
	22,8
	21.707
	24,3
	23.835
	24,7
	14.528
	29,8
	16.456
	29,2
	16.003
	28,2
	15.346
	25,6

	Fuente: International Trade Centre. 







[bookmark: _Toc211863889][bookmark: _Toc211950959][bookmark: _Toc212480791][bookmark: _Toc220298436][bookmark: _Toc220298495][bookmark: _Toc220298642][bookmark: _Toc221636715]1.1 Características y tipos de flores que se exportan

En el Ecuador la producción florícola se ha caracterizado por su calidad y amplia variedad. Debido a las condiciones climáticas del País, se ha podido desarrollar el sector florícola. El medio ambiente es un factor importante en la producción de flores. El clima de Ecuador con días cálidos, noches frías, doce horas de luz solar todo el año, y la variedad del clima es lo que permite que se puedan cultivar flores de gran calidad y variedad. Estos factores proporcionan características únicas a las flores como, tallos gruesos, largos y verticales, colores vivos y mayores días de duración en un florero. 
En el País se producen distintos tipos de flores. La rosa es la de mayor producción y comercialización. Otra variedad es la gypsophila, la cual ha ido adquiriendo importancia en el mercado internacional. Dentro de esto también se cultivan otras variedades de flores denominadas flores de verano que son áster, alstroemeria, gerbera y lirios. Los claveles, crisantemos y orquídeas son otros de los tipos de flores cultivadas en el Ecuador. 
1.1.1 Rosas: las rosas son las más producidas y comercializadas a nivel mundial. En el Ecuador existen alrededor de 400 variedades de rosas, tanto rojas como otros colores. Los colores más comunes, aparte del rojo, son el blanco, amarrillo y rosado. La cosecha de las rosas depende de las especificaciones del comprador. Sin embargo la mayoría se cosechan cuando el capullo está apretado, para así poder extender su duración. Los tallos de las rosas varían entre 50 y 180 centímetros. Así mismo, los botones de las rosas varían entre 5 y 8 centímetros. La duración de las rosas en un florero, va desde 12 hasta 20 días, dependiendo de su variedad. Al momento de exportar las rosas, el enfriamiento es muy importante. Esto le permitirá a las rosas tener mayor duración. 
1.1.2 Gypsophila: esta es una planta tupida y ramificada que tiene pequeñas flores blancas o rosadas en los tallos. La gypsophila es una flor transitoria que crece principalmente entre mayo y agosto. Estas flores crecen de 33 a 66 centímetros, aunque existen algunas variedades que crecen hasta 100 centímetros. Los tallos se separan en muchas ramas, de donde salen las flores. El tiempo de duración de estas flores es hasta de una semana. La gypsophila es generalmente usada para acompañar otros tipos de flores. Estas flores se demoran de 10 a 15 días en florecer después de su fecha de plantación. 
1.1.3 Claveles: a lo largo del año se pueden cultivar dos tipos de claveles, miniatura y estándar. Los colores más comunes para esta flor es el rojo, rosado, blanco y amarrillo. Estas flores alcanzan una altura entre 45 y 60 centímetros. Normalmente son flores de fuerte fragancia. En cada flor se desarrollan entre 15 y 18 nudos, y de cada nudo sale un brote. 
Para garantizar la alta calidad de estas flores, el tallo debe ser completamente recto sin deformaciones. En el caso de los claveles estándar, las mejores variedades son las que tienen menos tendencia a emitir brotes laterales. Mientras que para los claveles en miniatura, los mejor son las variedades que tienen mayores brotes laterales. En los claveles estándar, la flor debe ser proporcional a la longitud del tallo y debe estar paralela a este. En el caso de los claveles miniatura, estos deben tener el mayor número de botones florales. El tallo no debe ser muy largo para que no se pierda la flor. 
1.1.4 Lirios: el tamaño de las flores es grande y muy vistoso. Estas constan de varias piezas que unidas forman un tubo de bordes doblados hacia afuera. Los colores más comunes son el púrpura, amarrillo, rosado y blanco. Las flores exhalan una fuerte fragancia, sobre todo en la noche. Estas flores tienen seis pétalos de color. La floración se da en verano. 
1.1.5 Orquídeas: este tipo de flor es muy pequeño. Algunos alcanzan hasta los 40 centímetros de ancho. Hay especies que tienen una sola hoja, mientras que hay otras que tienen docenas de brotes en forma de racimos. Estas flores son de lento crecimiento, por lo que se estima que transcurren cuatro años desde la germinación hasta que se obtiene la primera flor. 
1.1.6 Áster: son flores con tallos de entre 5 y 20 centímetros. Las hojas son largas de colores. Generalmente estas flores de color violeta azulado, y raras veces son rosas o blancas. La parte de adentro, el capullo, normalmente es amarrillo. 
1.1.7 Alstroemeria: esta flor mide entre 5 y 6 centímetros. Mientras que el tallo puede llegar a medir hasta 40 centímetros. Los colores más comunes de esta flor son el rojo, anaranjado, amarillo y blanco. Carece de perfume y tiene una duración de alrededor de 10 días. Está clasificada dentro de las flores de verano, como la gypsophila y el áster. 
1.1.8 Gerbera: está clasificada dentro de las flores de verano.  Tiene unas treinta especies y pertenece a la familia del girasol. Los colores más comunes de esta variedad son el rojo, amarillo, blanco y naranja. El botón del centro generalmente es de color oscuro. 
1.1.9 Crisantemos: el crisantemo es una flor transitoria. El color más común de los crisantemos es el amarillo, sin embargo hay otros colores populares como el blanco, purpura y rojo. 


[bookmark: _Toc211863890][bookmark: _Toc211950960][bookmark: _Toc212480792][bookmark: _Toc220298437][bookmark: _Toc220298496][bookmark: _Toc220298643][bookmark: _Toc221636716]1.2. Clasificación arancelaria:

Los productos que son designados para la exportación a cualquier País tienen una codificación arancelaria; ésta proviene del Sistema Armonizado de Designación y Codificación de Mercaderías, que fue desarrollado por la Organización Mundial de Aduanas, OMA, que tiene como propósito identificar mediante un código a cada producto. Comprende alrededor de 5,000 grupos de mercancías y es utilizado por más de 200 países como base para sus aranceles. 
En el  Sistema Armonizado, las flores se encuentran en la sección II, denominada productos del reino vegetal. Se encuentran dentro del capítulo 6, partida 3. A partir de esto cada tipo de flor tiene su propia codificación. Esta codificación se muestra en el Tabla 4. 
Las rosas se clasifican dentro de dos partidas arancelarias. Hasta el 2007 esta fue 0603.10.60 y a partir del 2007 ésta cambió a 0603.11.00. Los ramos de flores para decoración también se clasifican en base a dos partidas arancelarias, antes del 2007 fue 0603. 10.80 y después del 2007 cambió a 0603.90.00. Los claveles en miniatura también cambiaron su partida arancelaria, antes del 2007 era 0603.10.30 y después del 2007 cambió a 0603.12.30.
Antes del 2007 existía una sola partida arancelaria para crisantemos, orquídeas y claveles estándar, el cual era 0603.10.70. A partir del 2007 estas flores se dividieron en 3 partidas arancelarias distintas. Para claveles estándar es 0603.12.70; para orquídeas es 0603.13.00 y para crisantemos es 0603.14.00. 

	Tabla 4

	[bookmark: _Toc212483968][bookmark: _Toc212483994][bookmark: _Toc220328520]Clasificación Arancelaria

	06.03
	Flores y Capullos, cortados para ramos o adornos, frescos, secos, blanqueados

	06.03.10
	Frescos

	06.03.10.10.00
	Claveles

	06.03.11.00.00
	Rosas

	06.03.12.10.00
	Miniatura

	06.03.13.00.00
	Orquídeas

	06.03.14.10.00
	Pompones

	06.03.14.90.00
	Los demás

	06.03.19.10.00
	Gypsophila

	06.03.19.20.00
	Áster

	06.03.19.30.00
	Alstroemeria

	06.03.19.40.00
	Gerbera

	06.03.19.90.10
	Lirios

	06.03.19.90.90
	Los demás

	06.03.90.00.00
	Los demás

	Fuente: Banco Central del Ecuador




Antes del 2007 no existía una clasificación arancelaria para gypsophila, áster, alstroemeria, gerbera y lirios. Este se creó en base a la partida arancelario 0603.19.00, sin embargo cada una de estas flores tiene su partida. Para gypsophila es 0603.19.10, áster 0603.19.20, alstroemeria 0603.19.30, gerbera 0603.19.40, lirios 0603.19.90.10 y las demás flores de esta categoría en 0603.19.90.90. 




[bookmark: _Toc211863891][bookmark: _Toc211950961][bookmark: _Toc212480793][bookmark: _Toc220298438][bookmark: _Toc220298497][bookmark: _Toc220298644][bookmark: _Toc221636717]PRINCIPALES MERCADOS INTERNACIONALES DE FLORES ECUATORIANAS

Ecuador exporta flores a alrededor de 90 países por año. Este sector ha logrado gran reconocimiento a nivel mundial imponiendo su calidad. Sin embargo, la mayoría de las exportaciones se concentran en tres países: Estados Unidos, Rusia y Holanda. El Tabla 5 muestra la composición de las exportaciones a estos tres países, desde el 2007 hasta Junio del 2012. En estos años, más del 70% de la exportación de flores se concentró en estos tres mercados. De Enero a Junio del 2012, el 74,66% de las exportaciones se concentraron en estos tres mercados internacionales. Durante estos meses del 2011, las exportaciones a estos países representaron el 74,77%. Es decir, en un año la concentración de mercados se ha reducido en 0,11%. 
Durante el 2007 y el 2008 más del 50% de las exportaciones fueron a Estados Unidos. Sin embargo, desde el 2009 en adelante, las exportaciones a este país representaron alrededor del 40%. En cuanto al mercado Ruso, las exportaciones han ido incrementando significativamente. Desde el 2008 hasta Junio del 2012, las exportaciones destinadas a este mercado, aumentaron del 9,91% al 24,53%. Con respecto a las exportaciones destinadas a Holanda, estas representan alrededor del 9% del total de las exportaciones que Ecuador realiza a nivel mundial. Sin embargo en el 2009, estas exportaciones significaron el 14,14%, el valor más alto en referencia a los otros años. Estos valores muestran la participación de mercado que cada uno de estos países tienen en referencia a las exportaciones ecuatorianas de flores. 


	Tabla 5
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	Estados Unidos
	Rusia
	Holanda
	Total

	Año
	Toneladas
	Valor FOB
	%
	Toneladas
	Valor FOB
	%
	Toneladas
	Valor FOB
	%
	Toneladas
	Valor FOB

	2007
	 56.704,27 
	 287.254,95 
	61,50
	 9.666,21 
	 63.031,26 
	13,49
	 9.647,07 
	 41.982,48 
	8,99
	 89.373,46 
	 467.105,44 

	2008
	 81.617,93 
	 398.796,18 
	71,56
	 7.200,07 
	 55.239,12 
	9,91
	 7.087,22 
	 37.613,88 
	6,75
	 106.993,91 
	 557.301,42 

	2009
	 40.981,71 
	 227.043,63 
	41,53
	 17.477,29 
	 111.457,18 
	20,39
	 16.995,06 
	 77.305,91 
	14,14
	 100.742,32 
	 546.700,16 

	2010
	 44.855,97 
	 252.031,83 
	41,47
	 22.098,69 
	 129.316,19 
	21,28
	 5.756,50 
	 56.215,59 
	9,25
	 105.734,56 
	 607.763,54 

	2011
	 48.282,50 
	 275.951,11 
	40,84
	 25.500,29 
	 155.245,12 
	22,98
	 11.910,30 
	 64.782,75 
	9,59
	 117.059,13 
	 675.674,59 

	jun-11
	 26.799,84 
	 161.219,13 
	44,01
	 12.278,10 
	 79.221,43 
	21,62
	 6.068,14 
	 33.540,62 
	9,16
	 60.623,76 
	 366.347,59 

	jun-12
	 26.609,25 
	 166.235,65 
	40,91
	 15.263,18 
	 99.685,11 
	24,53
	 5.820,58 
	 37.418,70 
	9,21
	 63.973,39 
	 406.311,45 

	Fuente: Banco Central del Ecuador. Elaboración propia






[bookmark: _Toc211863892][bookmark: _Toc211950962][bookmark: _Toc212480794][bookmark: _Toc220298439][bookmark: _Toc220298498][bookmark: _Toc220298645][bookmark: _Toc221636718]2.1 Estados Unidos de América

Estados Unidos es el principal socio comercial de Ecuador y es el segundo importador mundial de flores. Con respecto a las exportaciones florícolas, este País es el mercado principal para las flores ecuatorianas. Para Estados Unidos, Ecuador es el segundo proveedor de flores después de Colombia. Durante el 2011, el valor de las flores importado por este País fue de 146.687.456 dólares, según datos de United States International Trade Comission, USITC. Durante los meses de Enero a Junio del 2011, las importaciones florícolas fueron de 93.701.286 dólares. Mientras que durante este mismo período del 2012, el valor exportado fue de 103.178.500 dólares. Es decir, en un año, las exportaciones de flores ecuatorianas al mercado estadounidense aumentaron 10%. Las exportaciones florícolas a este país se han beneficiado principalmente por el tratado comercial ATPDEA, el cual se renovó en Octubre del 2011. Este tratado busca impulsar las exportaciones de los países que combaten el narcotráfico, brindándoles la entrada de libre aranceles a sus productos. 

[bookmark: _Toc211863893][bookmark: _Toc211950963][bookmark: _Toc212480795][bookmark: _Toc220298440][bookmark: _Toc220298499][bookmark: _Toc220298646][bookmark: _Toc221636719]2.1.1 Características del mercado:
El mercado estadounidense se caracteriza por su exigencia en cuanto a la calidad y variedad de sus productos. Los consumidores estadounidenses buscan frescura en sus flores, es decir, que se vean como recién cortadas y que duren frescas el mayor tiempo posible. En cuanto al consumo de flores, según la Asociación Americana de Floristas, SAF, en el 2011 las ventas de flores fueron de 321.000 millones de dólares. En cuanto al tipo de flor vendida, las rosas, crisantemos y claveles son las preferidas en este mercado. Las ventas exclusivamente de rosas en el 2011 alcanzaron los 25.000 millones de dólares. Alrededor del 85% de las flores que se venden este mercado son flores importadas. De este valor el 17% de las flores que se comercializan es este País provienen de Ecuador. Es decir, la participación de mercado de Ecuador dentro de Estados Unidos es del 17%. Los principales consumidores de flores son mujeres, generalmente las amas de casa son las que compran para decoración.
Las fechas en donde hay mayor comercialización de flores son San Valentín, Día de la Madre, Pascua, Día de Acción de Gracias y Navidad.  San Valentín es una de las fechas en donde más flores se venden en este mercado.  En base a encuestas realizadas por el SAF, en febrero del 2011, las rosas superaron el 50% de las ventas totales, y de este porcentaje el 64% fueron rosas rojas. De la misma forma en que esta fecha es la que produce grandes ventas, también los precios de las flores aumentan. El precio promedio de un arreglo de una docena de rosas fue de 75 dólares, mientras que este arreglo otra fecha tiene un costo de 60 dólares. Solo la docena de rosas, sin arreglo, se comercializa a 60 dólares, mientras que en un día normal cuesta alrededor de 51 dólares. En el 2010 los precios fueron de 73, 59, 57 y 46 dólares respectivamente. 
El día de la madre es otra de las fechas de gran importancia para la venta de flores en Estados Unidos. De las ventas para esta fecha especial, el 80% fueron flores frescas. En base a las ventas del 2010, para el 2011, estas aumentaron 35%. Es decir, la mayoría de los consumidores estadounidenses de flores prefieren comprar flores frescas. 
[bookmark: _Toc211863894][bookmark: _Toc211950964][bookmark: _Toc212480796][bookmark: _Toc345831179][bookmark: _Toc220298441][bookmark: _Toc220298647][bookmark: _Toc221636720]Requisitos para exportar a Estados Unidos:
El APHIS[footnoteRef:2] es quien se encarga de analizar las importaciones de animales y plantas. Para importar flores cortadas no se requiere ningún permiso, excepto si estas flores llevan frutos. Los exportadores que deciden colocar sus flores en el mercado estadounidense deben obtener los certificados fitosanitarios en el País exportador, en este caso en Ecuador. Los certificados fitosanitarios indican que las flores a ser exportadas están libres de plagas o enfermedades, identifican a las flores por sus nombres científicos y confirman que estas flores cumplen con los requisitos para la importación en Estados Unidos. En el caso de que esta unidad encuentre plagas o enfermedades en las flores, estas pueden ser rechazadas y devueltas al País de origen.  [2:  APHIS: Animal and Plant Health Inspection Services (Servicio de Sanidad Animal y Vegetal del Departamento de Agricultura de Estados Unidos). Es parte de USDA: United State Department of Agriculture (Departamento de Agricultura de los Estados Unidos)] 
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El Código Federal de Estados Unidos requiere que todo producto que entre al País esté claramente señalado en el empaque su lugar de origen. De esta misma forma todas las etiquetas de los productos a ser comercializados en Estados Unidos deben tener sus etiquetas en inglés. Para la identificación de las cajas, las etiquetas deben estar colocadas en el lado superior izquierdo de los dos extremos de la caja. El nombre del producto, el nombre de la finca o código de la finca, y el número de guía aérea también deber estar en la etiqueta. 
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Las exportaciones de flores ecuatorianas a Estados Unidos se realizan en base a dos tratados. El primero, bajo el cual se realizan la mayoría de las exportaciones, es el ATPDEA. El segundo es el Sistema Generalizado de Preferencias (SGP). A pesar de estos dos tratados de preferencias arancelarias, existe un pequeño porcentaje que exportan sus flores sin ningún beneficio arancelario.  
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[bookmark: _Toc220298444][bookmark: _Toc220298650][bookmark: _Toc221636723]ATPDEA ( Ley de Promoción de Preferencias Arancelarias Andinas y Erradicación de Drogas)
El ATPA, es la ley de preferencias arancelarias que Estados Unidos ofrece a los países de la región andina. Este tratado surgió en 1989, cuando el presidente estadounidense George Bush, firmó una iniciativa para combatir el narcotráfico dentro de los países andinos, es decir, Colombia, Ecuador, Perú y Bolivia. En un principio, este tratando tendría una vigencia de 10 años. Sin embargo, en agosto del 2002, se agregó una nueva parte al tratado de preferencias arancelarias; esta es el ATPDEA, Ley de Promoción de Preferencias Arancelarias Andinas y Erradicación de Drogas. Esta ley tiene los beneficios ampliados del APTA.  Los países que formaban parte del ATPA, pasaron a formar parte del ATPDEA, logrando con este acuerdo que se otorgue la entrada libre de aranceles a los productos que fueron excluidos previamente por el ATPA. 
Este tratado busca fortalecer las economías de los países beneficiarios y promover la estabilidad política, económica y social de los mismos.  Igualmente, estas preferencias buscan consolidar la democracia y continuar con la lucha en contra del narcotráfico y el terrorismo. El tratado establece que, el congreso estadounidense está autorizado para designar a Bolivia, Colombia, Ecuador y Perú como los países beneficiarios. Los productos tienen derecho al trato de entrada libre de aranceles a Estados Unidos si se importan directamente desde el País beneficiario. Este reglamento autoriza al congreso de Estados Unidos a suspender este tratado cuando este lo disponga, especialmente cuando esto se debe a que se requiera salvaguardar los productos estadounidenses y que  no se vean afectados por los productos que se importan. 
Ecuador forma parte de este tratado desde Abril de 1993. En un principio el ATPDEA estaba planeado que expiraría en diciembre del 2006, sin embargo desde entonces este tratado se ha ido renovando. La primera vez fue renovado por 6 meses hasta el 30 de Junio del 2007. La segunda extensión fue por 8 meses hasta el 29 de Febrero del 2008. En esa fecha, el congreso de Estados Unidos, por decisión unánime decidió ampliar el tratado por 10 meses más hasta el 31 de Diciembre del 2008. La cuarta extensión fue hasta diciembre del 2009. Posteriormente la quinta prorroga fue hasta Diciembre del 2010. La siguiente prolongación fue hasta el 12 de Febrero del 2011. Tras 8 meses sin la renegociación de este tratado, el 12 de Octubre del 2011, el congreso estadounidense aprobó la prolongación de este tratado hasta Julio del 2013, con efecto retroactivo desde Febrero de 2011. 
Para que los productos entren al mercado estadounidense bajo este acuerdo unilateral, tiene que cumplir con ciertos requisitos de origen. Los productos deben haber sido producidos completamente en el País beneficiario o que al menos el 35% del contenido de los productos provengan de alguno de estos Países. Adicionalmente estos productos deben ser importados directamente al territorio aduanero de los Estados Unidos. 

[bookmark: _Toc220298445][bookmark: _Toc220298651][bookmark: _Toc221636724]SGP (Sistema Generalizado de Preferencias)
El SGP es un programa de preferencias comerciales que Estados Unidos tiene con algunos países. Este fue aplicado desde el 1 de Enero de 1976, a favor de los países en desarrollo. Con este programa se otorga preferencias arancelarias a más de 5000 productos importados de más de 140 países, los cuales entran a Estados Unidos sin aranceles. 
El objetivo del sistema generalizado de preferencias es favorecer a los países en desarrollo, aumentar los ingresos de exportación, fomentar la industrialización y acelerar su crecimiento económico. Los países menos adelantados reciben un trato preferencial, ya que obtienen mayores reducciones arancelarias para sus productos. Este tratado divide a los países beneficiarios en dos categorías, los países en desarrollo y los países menos desarrollados. Los países que están dentro de la categoría de menos desarrollados, reciben beneficios a una mayor cantidad de productos. Ecuador se encuentra en la categoría de países en desarrollo. 
Al igual que el ATPA, el SGP tiene ciertas exigencias sobre la importación de productos. Primero, los productos deben ser importados directamente desde los países beneficiarios; segundo, cumplir con las características de transformación de cualquier producto extranjero y; tercero, el 35% del producto debe tener un  valor agregado en un País beneficiario. A pesar de esto, el ATPA y el SGP se diferencian en varias formas. El ATPA brinda un tratamiento preferencial a una mayor cantidad de productos que el SGP y los productos importados bajo el ATPA no se ven afectados con las restricciones económicas del País. Desde su creación el programa ha sido renovado en 11 ocasiones.
Dentro de la clasificación arancelaria de las flores, las únicas que no se benefician de este sistema de preferencias arancelarias, son las rosas. El resto de variedades de flores, como los claveles, gypsophila, alstroemeria entre otras, si ingresan al mercado estadounidense bajo este sistema. Actualmente, Ecuador está llevando acabo negociaciones con Estados Unidos, para que dentro del SGP consten las rosas, para que así se pueda exportar este producto a este mercado sin aranceles. 

[bookmark: _Toc220298446][bookmark: _Toc220298652][bookmark: _Toc221636725]Sin programa de Preferencias Arancelarias
Un pequeño porcentaje de las exportaciones de flores a Estados Unidos se realizan sin ningún programa arancelario, sobre todo cuando el ATPDEA no se había renovado. En este caso las flores que ingresan al mercado estadounidense deben pagar un arancel. Las rosas deben pagar un arancel del 6.8%; los claveles en miniatura pagan 3.4% y los claveles estándar 6.4%; las orquídeas, crisantemos, lirios y demás flores pagan un arancel del 6.4%. En el caso de Ecuador, las rosas son el tipo de flor que más se exporta a Estados Unidos, y también son el tipo de flor que paga un mayor arancel que el resto de flores. 
[bookmark: _Toc211863898][bookmark: _Toc211950968][bookmark: _Toc212480800]
[bookmark: _Toc220298447][bookmark: _Toc220298501][bookmark: _Toc220298653][bookmark: _Toc221636726]2.1.3 Exportaciones
Las exportaciones de flores a Estados Unidos, representan el mayor porcentaje del total de exportaciones al mundo. Estas exportaciones se realizaron en base a dos programas arancelarios, el ATPDEA y el SGP. Las exportaciones realizadas bajo el ATPA y posteriormente bajo el ATPDEA, superan significativamente a las exportaciones bajo el SGP y las que se realizaron bajo ningún programa arancelario.  Esto se debe a que la rosas, son la flor de mayor exportación y las cuales no están contempladas dentro del SGP como el resto de variedades. El Tabla 6 resume el valor y la composición de las exportaciones realizadas a Estados Unidos bajo cada una de las condiciones de acceso comercial a este País. 
Durante el 2011 la composición de las exportaciones bajo el ATPDEA se redujo significativamente, del 99,83% en el 2010 al 40,98% en el 2011. En este mismo año las exportaciones sin  ningún programa arancelario aumentaron de 0,08% en el 2010 a 43,78% en el 2011. Esto se debió principalmente a que desde febrero del 2011 hasta octubre de este mismo año, Ecuador no tenía un ATPDEA vigente con Estados Unidos. 	Según datos del USITC, hasta julio del 2011 se exportaron 39’471.616 dólares bajo el ATPDEA,  15’808.106  dólares bajo el SGP y 45’707.030  dólares en flores ingresaron al mercado estadounidense sin ningún beneficio arancelario. Sin embargo para Julio del 2012 estos valores cambiaron significativamente. Bajo el ATPDEA se exportaron 111.573.160   dólares, bajo el SGP 87.679 dólares y sin programa arancelario 89.146 dólares en flores.  Es decir, hasta Julio del 2011, el 39,09% del total de las exportaciones florícolas realizadas a Estados Unidos, ingresaron a este país bajo el ATPDEA, el 15,65% bajo el SGP y 45,26% sin ningún programa arancelario. Mientras que para Julio del 2012, el 99,84% de las exportaciones ingresaron bajo el ATPDEA, el 0,08% bajo el SGP y 0,08% sin ningún programa arancelario. Esta composición de las exportaciones demuestra la importancia que tiene el ATPDEA para el Ecuador.  
Las principales flores exportadas a Estados Unidos son las rosas, sin embargo, en los últimos años la exportación de gypsophila han ido adquiriendo gran importancia. En estos pasados años, éstas exportaciones se han beneficiado enormemente del ATPDEA.  El Tabla 7 muestra el nivel de exportaciones desde el 2007 hasta julio del 2012 según el tipo de flor bajo el ATPDEA. Las rosas son el tipo de flor de mayor exportación a Estados Unidos. Durante el 2011 este tipo de flor representó el 62% del total de las flores que entran a este País bajo el ATPDEA. Sin embargo el 68% de estas exportaciones se realizaron en los primeros cuatro meses de este año. En este mismo tiempo durante el 2012, las exportaciones de rosas representaron el 59% del total exportado hasta esta fecha. Mientras que la gypsophila representa el 15% y los claveles el 1% de lo que se exporta al mercado norteamericano bajo el ATPDEA. Dentro de las demás flores se encuentran las orquídeas, los lirios, los crisantemos, la gerbera, entre otras. 
Las exportaciones durante el 2011 se vieron afectadas por la cancelación del ATPDEA. Desde Febrero hasta Octubre de ese año, este tratado no estuvo vigente para el Ecuador. El Tabla 8 resume la composición de las exportaciones durante el 2011 hasta abril del 2012. Durante el 2011,  41% de las importaciones estadounidenses se realizaron bajo el ATPDEA, 15% bajo el SGP y 44% ingresaron a este País sin ninguna condición de acceso comercial. Desde marzo hasta septiembre no se realizaron exportaciones bajo el ATPDEA, mientras que a partir de Diciembre del 2011 hasta Abril del 2012 el 100% de las exportaciones se realizaron bajo este programa arancelario a Estados Unidos. En los primeros cuatro meses del 2012, todas las exportaciones a este País han ingresado bajo el ATPDEA. 


	Tabla 6

	[bookmark: _Toc212483970][bookmark: _Toc212483996][bookmark: _Toc220328522]Exportaciones de flores a Estados Unidos según programa arancelario. Período 2007- jul 2012

	 
	PROGRAMA ARANCELARIO
	 

	Año
	ATPA/ ATPDEA
	SGP
	SIN PROGRAMA
	TOTAL

	 
	Valor en dólares
	%
	Valor en dólares
	%
	Valor en dólares
	%
	Valor en dólares

	2007
	 143.178.710 
	98,63%
	 1.721.091 
	1,19%
	 271.736 
	0,19%
	 145.171.537 

	2008
	 132.611.579 
	98,93%
	 1.372.884 
	1,02%
	 66.236 
	0,05%
	 134.050.699 

	2009
	 118.273.246 
	99,92%
	 27.068 
	0,02%
	 70.757 
	0,06%
	 118.371.071 

	2010
	 136.700.669 
	99,83%
	 123.383 
	0,09%
	 107.478 
	0,08%
	 136.931.530 

	2011
	 60.119.402 
	40,98%
	 22.349.486 
	15,24%
	 64.218.568 
	43,78%
	 146.687.456 

	jul-11
	 39.471.616 
	39,09%
	 15.808.106 
	15,65%
	 45.707.030 
	45,26%
	 100.986.752 

	jul-12
	 111.573.160 
	99,84%
	 87.679 
	0,08%
	 89.146 
	0,08%
	 111.749.985 

	Fuente: USITC. 




Durante el 2011 las ventas a Estados Unidos fueron de 146.687.456 dólares. De este total, en el 2011, 64% fueron rosas, de las cuales el 40% se exportaron bajo el ATPDEA y el 60% sin ningún programa arancelario. El 9% de las flores exportadas fueron gypsophila, de las cuales el 42% ingresaron a Estados Unidos bajo el ATPDEA, mientras que el 58% lo hicieron bajo ninguna condición de acceso comercial a este País. Con respecto a las demás flores, 44% fueron exportadas bajo este programa arancelario, mientras que el 56% lo hicieron sin ninguna preferencia arancelaria. Durante los primeros cuatro meses del 2012, todas las flores han ingresado al mercado estadounidense pagando cero aranceles, gracias al ATPDEA. 
San Valentín es una de las fechas más importantes para los productores de flores. Según datos del Centro Internacional de Comercio, CCI[footnoteRef:3], en la temporada de San Valentín del 2012, se exportaron 13.075 toneladas de flores a todo el mundo desde Ecuador. Las exportaciones a Estados Unidos representaron el 35% del total, es decir 4.460 toneladas. Mientras que durante el 2011, las exportaciones a este País representaron 39% del total, es decir, 4.461 toneladas. En cuanto a las rosas exportadas, durante esta fecha en el 2012 se exportaron 10.479 toneladas al mundo, mientras que a Estados Unidos ingresaron 3.460 toneladas. Con relación al 2011, las exportaciones totales aumentaron 17%, mientras que a Estados Unidos disminuyeron 0,5%. Del total exportado en esta fecha a mercado estadounidense, el 78% fueron rosas. En base a este análisis se puede verificar como las rosas son el tipo de flor que más comercializa en este mercado.  [3:  CCI. Centro internacional de Comercio.  Es la agencia conjunta de cooperación técnica de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD) y de la Organización Mundial de Comercio (OMC)] 



	Grafico 7

	[bookmark: _Toc220328523]Exportaciones según tipo de flor bajo el ATPDEA. Periodo 2007- Julio 2012 (en dólares)

	Tipo de Flor
	Rosas
	Gypsophila
	Claveles
	Los demás
	Total

	Año
	Valor FOB
	%
	Valor FOB
	%
	Valor FOB
	%
	Valor FOB
	%
	Valor FOB
	

	2007
	 82.543.566 
	58%
	 19.115.133 
	13%
	 707.876 
	0%
	 40.812.135 
	29%
	 143.178.710 
	100%

	2008
	 70.635.175 
	53%
	 19.650.701 
	15%
	 657.432 
	0%
	 41.668.271 
	31%
	 132.611.579 
	100%

	2009
	 60.373.051 
	51%
	 15.143.283 
	13%
	 287.986 
	0%
	 42.468.926 
	36%
	 118.273.246 
	100%

	2010
	 74.111.206 
	54%
	 13.847.632 
	10%
	 373.000 
	0%
	 48.368.831 
	35%
	 136.700.669 
	100%

	2011
	 37.352.090 
	62%
	 5.617.740 
	9%
	 494.851 
	1%
	 16.654.721 
	28%
	 60.119.402 
	100%

	jul-11
	 26.819.718 
	68%
	 4.207.578 
	11%
	 151.449 
	0%
	 8.292.871 
	21%
	 39.471.616 
	100%

	jul-12
	 65.412.990 
	59%
	 16.942.399 
	15%
	 1.013.599 
	1%
	 28.380.997 
	25%
	 111.749.985 
	100%

	Fuente: USITC. Elaboración: Propia







	Tabla 8

	[bookmark: _Toc212483972][bookmark: _Toc212483998][bookmark: _Toc220328524]Composición de las exportaciones de flores según programa arancelario. Periodo 2011- abr 2012.

	Año
	2011
	
	2012
	
	
	
	

	Programa Arancelario
	Ene
	Feb
	Mar
	Abr
	May
	Jun
	Jul
	Ago
	Sep
	Oct
	Nov
	Dic
	Total 2011
	Ene
	Feb
	Mar
	Abr
	Total 2012

	ATPDEA
	100%
	84%
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%
	7%
	93%
	100%
	41%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	SGP
	0%
	5%
	29%
	29%
	21%
	24%
	22%
	24%
	29%
	24%
	1%
	0%
	15%
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%

	Sin Programa
	0%
	12%
	71%
	71%
	79%
	76%
	78%
	76%
	71%
	69%
	6%
	0%
	44%
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%

	Fuente: USITC. Elaboración: Propia



[bookmark: _Toc220298448][bookmark: _Toc220298502][bookmark: _Toc220298654][bookmark: _Toc221636727]2.1.4 Logística
El acceso de los productos ecuatorianos al mercado estadounidense se puede realizar de dos formas: mediante vía aérea y mediante vía marítima. En el caso de las flores, estas ingresan a este mercado vía aérea, principalmente por el aeropuerto de Miami. El aeropuerto internacional de Miami constituye el 85% del volumen total de la importación de flores frescas. Otros aeropuertos son el de Nueva York, Los Ángeles y Dallas. El aeropuerto de Miami cuenta con servicios de refrigeración a toda hora, para así mantener las flores en perfecto estado. Desde estos cuatro aeropuertos, se distribuyen las flores al resto de Estados Unidos. Los costos del flete aéreo pueden ser asumidos por la florícola, la empresa exportadora o ser compartido entre el cliente y el productor. 

[bookmark: _Toc220298449][bookmark: _Toc220298503][bookmark: _Toc220298655][bookmark: _Toc221636728]2.1.5 Ecuador sin ATPDEA
Estados Unidos es el principal mercado para las exportaciones ecuatorianas. En base a datos del Banco Central del Ecuador, el 34,57% del total de las exportaciones fueron realizadas a Estados Unidos. En octubre del 2011 se volvió a firmar una prolongación del programa por dos años más. El no tener un ATPDEA vigente, le ocasionó varios costos arancelarios al Ecuador, así las rosas y las gypsophila, que son las principales flores exportadas, deben pagar un arancel de 6,8% y de 6,4% respectivamente. 
El Tabla 9 resume los costos arancelarios para el País ocasionados por la cancelación del ATPDEA. El total de flores exportado durante el 2011 fue de 146.687.456 dólares en valor FOB. Durante este periodo, el 41% entró al mercado estadounidense bajo el ATPDEA, el 15% fue exportado bajo el SGP  y el restante 44% se exportó sin ningún beneficio arancelario. Del total de exportaciones realizadas a este País, 64.218.568 pagó aranceles, alcanzando un pago total de 4.335.913 dólares. De este valor, las rosas pagaron un total de 3.860.352 dólares en aranceles. Es decir, del total de aranceles pagados, el 89% representan las rosas. Por otro lado, Abril fue el mes donde mayores aranceles se pagaron. En este mes se exportó un total de 12.893.042 dólares, ocasionando un pago de 869.490 dólares en aranceles. Este mes representó el 20% del total de los aranceles pagados.  
El gobierno ecuatoriano ha planteado un plan de compensaciones tributarias para las empresas afectadas por la suspensión del ATPDEA. Este es un certificado que funcionará como un crédito para cubrir las obligaciones tributarias. El abono será del 80% de valor pagado en aranceles y cubre las exportaciones desde el 9 de mayo. Para acogerse a este beneficio los exportadores deben presentar las facturas con las ventas realizadas a Estados Unidos, especificando la tasa arancelaria aplicada en el País, el peso en kilos o el número de unidades y el valor pagado en aranceles. Esta medida se aplicó desde Julio de este año y tiene una vigencia de un año. 


	Tabla 9 

	[bookmark: _Toc212483973][bookmark: _Toc212483999][bookmark: _Toc220328525]Costo arancelario de las exportaciones. Periodo Enero 2011- Diciembre 2011. (En dólares)

	
	Rosas
	Gypsophila
	Claveles
	Los demás
	Total

	
	Valor importado Sin Programa
	Aranceles Pagados
	Valor importado Sin Programa
	Aranceles Pagados
	Valor importado Sin Programa
	Aranceles Pagados
	Valor importado Sin Programa
	Aranceles Pagados
	Valor importado Sin Programa
	Aranceles Pagados

	Ene
	 3.827 
	 260 
	 -   
	 3.301 
	 -   
	 -   
	 51.569 
	 -   
	 55.396 
	 3.561 

	Feb
	 2.616.050 
	 177.919 
	 160.507 
	 14.588 
	 2.237 
	 143 
	 67.393 
	 -   
	 2.846.187 
	 192.650 

	Mar
	 6.420.370 
	 436.630 
	 297.002 
	 30.846 
	 9.142 
	 584 
	 187.658 
	 166 
	 6.914.172 
	 468.226 

	Abr
	 11.075.903 
	 753.191 
	 1.174.187 
	 115.508 
	 12.351 
	 791 
	 630.601 
	 -   
	 12.893.042 
	 869.490 

	May
	 8.940.817 
	 608.012 
	 399.227 
	 63.972 
	 38.882 
	 1.382 
	 719.814 
	 7.652 
	 10.098.740 
	 681.018 

	Jun
	 6.373.046 
	 433.374 
	 328.263 
	 47.963 
	 11.362 
	 436 
	 478.501 
	 3.669 
	 7.191.172 
	 485.442 

	Jul
	 5.091.486 
	 346.215 
	 295.725 
	 37.464 
	 2.301 
	 147 
	 318.809 
	 1.874 
	 5.708.321 
	 385.700 

	Ago
	 5.175.478 
	 351.951 
	 245.099 
	 35.886 
	 8.853 
	 567 
	 355.120 
	 2.542 
	 5.784.550 
	 390.946 

	Sep
	 4.820.418 
	 327.797 
	 202.752 
	 41.679 
	 18.628 
	 1.193 
	 490.567 
	 2.705 
	 5.532.365 
	 373.374 

	Oct
	 5.737.961 
	 390.216 
	 237.062 
	 49.050 
	 39.977 
	 2.559 
	 608.293 
	 5.071 
	 6.623.293 
	 446.896 

	Nov
	 511.598 
	 34.787 
	 28.749 
	 3.823 
	 -   
	 -   
	 30.983 
	 -   
	 571.330 
	 38.610 

	Dic
	 -   
	 -   
	 -   
	 -   
	 -   
	 -   
	 -   
	 -   
	 -   
	 -   

	Total
	 56.766.954 
	 3.860.352 
	 3.368.573 
	 444.080 
	 143.733 
	 7.802 
	 3.939.308 
	 23.679 
	 64.218.568 
	 4.335.913 

	Fuente: USITC. 



[bookmark: _Toc211950969][bookmark: _Toc212480801][bookmark: _Toc220298450][bookmark: _Toc220298504][bookmark: _Toc220298656][bookmark: _Toc221636729]2.2 Federación de Rusia

El mercado ruso ha ido adquiriendo gran importancia para las exportaciones de flores ecuatorianas en los últimos años. Con respecto a las exportaciones florícolas de Ecuador, Rusia es el segundo País destino de las mismas. En cuanto a las importaciones florícolas de este País, en el 2011 el Ecuador se colocó como su principal proveedor. Debido a la menor calidad de las flores cultivadas en Rusia, muchos prefieren importarlas, siendo Ecuador, Holanda y Colombia los principales proveedores. El Tabla 10 resume las importaciones de flores en Rusia según País. Las importaciones de flores en Rusia aumentaron en gran cantidad; en el 2007 este valor era 485.764 miles de dólares, mientras que para el 2011 este aumentó a 701.376 miles de dólares. En cuanto a las importaciones provenientes de Ecuador, estas aumentaron de 167.395 miles de dólares a 262.654 miles de dólares respectivamente. Es decir que este valor aumentó 57% en estos cuatro años. Las flores son el segundo producto más exportado a Rusia desde Ecuador. 
Ecuador tiene una alta participación en el mercado florícola ruso. Durante el 2011, este País importó un total de 701.376 miles de dólares en flores. De este valor, el 37,45% fueron flores ecuatorianas, el 34,83% provino de Holanda y 13,02% fueron flores de Colombia. Estos tres países representan el 85,28% del total de flores que ingresan al mercado ruso. Otros países proveedores de flores a Rusia son Kenia, Israel, Turquía, Tailandia, Etiopia y China.


	Tabla 10

	[bookmark: _Toc212483974][bookmark: _Toc212484000][bookmark: _Toc220328526]Importaciones Rusas de flores a nivel mundial. Período 2007- 2011 (en miles de dólares)

	Año
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	País 
	Valor
	Participación
	Valor
	Participación
	Valor
	Participación
	Valor
	Participación
	Valor
	Participación

	Mundo
	 485.764 
	100,00%
	 555.026 
	100,00%
	 500.408 
	100,00%
	 560.678 
	100,00%
	 701.376 
	100,00%

	Ecuador
	 167.395 
	34,46%
	 194.180 
	34,99%
	 180.324 
	36,04%
	 203.507 
	36,30%
	 262.654 
	37,45%

	Holanda
	 201.535 
	41,49%
	 229.463 
	41,34%
	 200.011 
	39,97%
	 222.678 
	39,72%
	 244.219 
	34,82%

	Colombia
	 68.991 
	14,20%
	 78.251 
	14,10%
	 65.300 
	13,05%
	 69.279 
	12,36%
	 91.293 
	13,02%

	Kenia
	 10.099 
	2,08%
	 20.155 
	3,63%
	 24.119 
	4,82%
	 33.205 
	5,92%
	 59.267 
	8,45%

	Israel
	 13.117 
	2,70%
	 10.950 
	1,97%
	 10.714 
	2,14%
	 12.749 
	2,27%
	 18.452 
	2,63%

	Turquía
	 8.835 
	1,82%
	 5.674 
	1,02%
	 7.581 
	1,51%
	 7.904 
	1,41%
	 9.513 
	1,36%

	Tailandia
	 1.702 
	0,35%
	 2.555 
	0,46%
	 2.522 
	0,50%
	 3.054 
	0,54%
	 6.469 
	0,92%

	Etiopia
	 4.115 
	0,85%
	 3.683 
	0,66%
	 3.608 
	0,72%
	 2.951 
	0,53%
	 3.298 
	0,47%

	China
	 4.472 
	0,92%
	 3.219 
	0,58%
	 1.985 
	0,40%
	 1.444 
	0,26%
	 2.092 
	0,30%

	Fuente: Trade Map. 



	

[bookmark: _Toc211950970][bookmark: _Toc212480802][bookmark: _Toc220298451][bookmark: _Toc220298505][bookmark: _Toc220298657][bookmark: _Toc221636730]2.2.1 Características del mercado:
Los consumidores rusos han optado por el consumo de productos frescos, el cual también se aplica al momento de comprar flores. Las flores en Rusia son usadas para diversas ocasiones: matrimonios, cumpleaños, aniversarios entre otros. Los consumidores de flores prefieren arreglos de flores que sean sofisticados, hechos con flores de características únicas y que no sean comunes en este País. Debido a esto las flores en Rusia se han vuelto más costosas. La tradición de regalar flores es muy importante en Rusia y tienen varias reglas. Los rusos tienen como tradición regalar flores en número impar, los números pares se regalan solo para un funeral. Otra tradición es siempre llegar a una cita romántica con flores, ya que si a la mujer no se le entrega flores ella puede entenderlo como una ofensa. 
En este País, el día más importante para el sector florícola es el Día de la Mujer, el 8 de Marzo. En esta fecha los rusos celebran a la mujer, principalmente con obsequios de flores.  Las rosas son las más comunes en esta fecha. Para muchos floristas en Moscú en este día es donde se hacen la mayoría de ganancias del año. Durante esta fecha, una rosa, dependiendo de la variedad y el largo del tallo puede llegar a costar entre 3 y 4,50 dólares. Los precios de los arreglos florales aumentan notablemente, algunas veces multiplicando su valor hasta 10 veces. Las ventas se realizan generalmente con una o dos semanas de anticipación. Esta fecha es igual de importante que San Valentín en Estados Unidos y Europa. 
El año pasado (2011) en Moscú se realizó la feria FLOWERS, del 2 al 5 de Septiembre. En esta feria participaron 16 fincas florícolas del Ecuador. Las rosas ecuatorianas obtuvieron 14 medallas de oro. Las características que permitieron que las rosas se destaquen fueron su tallo largo, el tamaño del botón, la firmeza de los colores y la larga duración en el florero. 
[bookmark: _Toc212480803][bookmark: _Toc220298452][bookmark: _Toc220298658][bookmark: _Toc221636731]Requisitos para exportar a Rusia:
Todos los productos que sean agrícolas que deseen ingresar al mercado ruso deben tener ciertos requisitos fitosanitarios. Estos productos deben tener un certificado de acuerdo a la Ley de Protección de los Derechos del Consumidor, el cual garantiza la seguridad del producto para el ser humano y que cumpla las normas vigentes del País. El certificado fitosanitario es emitido por el Ministerio de Agricultura de Rusia. Los productos que se importan con destino a venta en la Federación Rusa, deben ir acompañados por un certificado de conformidad de acuerdo  a la GOST[footnoteRef:4] Rusa. Este es un certificado de las normas de calidad y sus estándares aplicados en Rusia.  [4:  GOST-R: Certifica que los bienes corresponden al reglamento técnico, estándares, reglas y condiciones del contrato. Normas que corresponden a la mercancía se harán en el texto del certificado.] 

[bookmark: _Toc212480804][bookmark: _Toc220298453][bookmark: _Toc220298659][bookmark: _Toc221636732]Etiquetado: 
Todos los productos que se comercializan en Rusia deben tener la información completa del producto en el idioma ruso. La información detallada sobre el producto debe estar visible en su empaque. Los sellos de los productos deben indicar el tipo, nombre del producto y el País de origen. 

[bookmark: _Toc212480805][bookmark: _Toc220298454][bookmark: _Toc220298506][bookmark: _Toc220298660][bookmark: _Toc221636733]2.2.2 Tratados bajo los cuales se exporta
Las relaciones comerciales entre Ecuador y Rusia no se han desarrollado en base a los acuerdos establecidos por la Organización Mundial de Comercio (OMC). Esto se debe a que Rusia no era miembro de esta organización hasta el 10 de Noviembre del 2011, que se firmó el acuerdo de adhesión de Rusia a la OMC. A pesar de esto, Rusia tiene un Sistema Generalizado de Preferencias para los productos de importación. Este es un programa en el cual Rusia otorga preferencias arancelarias a los países en vías de desarrollo. Ecuador es uno de los países beneficiarios del SGP de la Federación Rusa. Con esto los países beneficiarios obtienen un descuento del 25% del arancel Nación Más Favorecida (NMF). Las flores se encuentran dentro de los productos beneficiarios de este descuento arancelario. 

[bookmark: _Toc212480806][bookmark: _Toc220298455][bookmark: _Toc220298507][bookmark: _Toc220298661][bookmark: _Toc221636734]2.2.3 Aranceles:
Las preferencias arancelarias otorgadas por el gobierno a los países en desarrollo, dentro de los cuales está Ecuador, consiste en una reducción del 25% de la tasa vigente. Debido a  que Ecuador forma parte de SGP de la Federación Rusa, las flores pagan un arancel de 11.25%. Este sistema Generalizado de Preferencias se mantendrá por 7 años más, contados a partir del momento en que Rusia se adhiera a la OMC, es decir hasta el año 2019. Rusia pasó a ser miembro oficial de la OMC el 22 de Agosto del 2012, después de dieciocho años de negociación. 

[bookmark: _Toc212480807][bookmark: _Toc220298456][bookmark: _Toc220298508][bookmark: _Toc220298662][bookmark: _Toc221636735]2.2.4 Exportaciones
El mercado Ruso de flores ha crecido significativamente en los últimos años. Las flores son el segundo producto de exportación a Rusia después del banano. Desde el 2007 hasta el 2011, las ventas a este mercado aumentaron 146%, de 63.031,26 miles de dólares a 155.244,51 miles de dólares. A pesar de esto, del 2007 al 2008 las exportaciones disminuyeron 12,07%, sin embargo para el 2009 estas aumentaron 102%. Para el 2011, el valor exportado a este País fue de 155.244,51 miles de dólares. Mientras que hasta Junio del 2012, este valor fue de 99.684,66 miles de dólares, 26% más que el año anterior en los mismos meses. Esto refleja la creciente importancia de las exportaciones de flores ecuatorianas a este mercado. 
En cuanto a los tipos de flores, se exportan rosas, claveles, gypsophila entre otras flores. El Tabla 11 resume el valor exportado y las toneladas de cada una de las variedades exportadas a este País. Las rosas son la principal variedad florícola de exportación a este mercado. Desde el 2007 hasta el 2011, las exportaciones de rosas aumentaron en 163%, de 55,805 miles de dólares a 141.121,55 miles de dólares. Durante el 2012, hasta Junio, el 92,5% de las flores exportadas fueron rosas. Mientras que en los mismos meses del 2011, el 90,7% fueron rosas. Después de las rosas, los claveles y la gypsophila son las flores más comercializadas a este País. Hasta Junio del 2012, el 3,32% fueron claveles y el 1,97% gypsophila.
El Día de la Mujer en Rusia, es una fecha muy importante para los floricultores. Es la fecha en donde más flores se venden al mercado ruso. Para este día festivo, en febrero del 2011, las exportaciones de flores desde Ecuador a este País fueron 23.763,63 miles de dólares. Solo en rosas, este valor fue de 22.110,82 miles de dólares. Por lo tanto, el 93% de las exportaciones se concentraron en este tipo de flor. En el mismo mes del 2012 el total de flores que ingresaron al mercado ruso fue de 30.440,50 miles de dólares. De este valor 28.732,35 miles de dólares fueron rosas, es decir, el 94,38%. El valor FOB de las flores que ingresaron a este mercado entre febrero del 2011 y febrero del 2012 aumentaron 28,1%
	Tabla 11

	[bookmark: _Toc212483975][bookmark: _Toc212484001][bookmark: _Toc220328527]Exportaciones a Rusia según tipo de flor. Periodo 2007- junio 2012 (en dólares)

	Tipo de Flor
	Rosas
	Gypsophila
	Claveles
	Los demás
	Total

	Año
	Toneladas
	Valor FOB
	Toneladas
	valor FOB
	Toneladas
	Valor FOB
	Toneladas
	Valor FOB
	Toneladas
	Valor FOB

	2007
	 8.554,82 
	 55.805,23 
	514,57
	3669,88
	266,23
	1531,76
	 331,08 
	 2.024,39 
	 9.666,70 
	 63.031,26 

	2008
	 7.172,66 
	 54.983,05 
	 17,32 
	 89,47 
	 12,94 
	 109,47 
	 0,29 
	 0,42 
	 7.203,21 
	 55.182,41 

	2009
	 16.132,78 
	 105.026,00 
	 337,88 
	 2.033,32 
	 777,81 
	 1.058,73 
	 228,82 
	 3.339,22 
	 17.477,29 
	 111.457,27 

	2010
	 19.311,99 
	 115.740,84 
	 720,02 
	 4.196,19 
	 1.736,23 
	 7.069,03 
	 331,37 
	 2.310,03 
	 22.099,61 
	 129.316,09 

	2011
	 22.494,69 
	 141.121,55 
	 765,40 
	 4.729,88 
	 1.644,10 
	 6.066,64 
	 596,06 
	 3.326,44 
	 25.500,25 
	 155.244,51 

	jun-11
	 10.793,93 
	 71.857,62 
	 388,16 
	 2.649,22 
	 835,39 
	 3.160,68 
	 260,62 
	 1.553,92 
	 12.278,10 
	 79.221,43 

	jun-12
	 13.637,39 
	 92.233,20 
	 343,21 
	 1.961,22 
	 839,34 
	 3.314,06 
	 443,24 
	 2.176,19 
	 15.263,18 
	 99.684,66 

	Fuente: Banco Central del Ecuador. 



[bookmark: _Toc212480808][bookmark: _Toc220298457][bookmark: _Toc220298509][bookmark: _Toc220298663][bookmark: _Toc221636736]2.2.5 Logística
En cuanto a la logística, para enviar las flores al mercado ruso, los exportadores ecuatorianos lo realizar mediante vía aérea. No existe una oferta de vuelos directos a Rusia desde Ecuador. Por esta razón el envió de carga se realiza a través de ciudades europeas que conectan estos vuelos, como Ámsterdam, Luxemburgo y Frankfurt. La carga llega a uno de estos destinos primero, y desde aquí es enviada a Rusia vía aérea. Según datos de la Asociación de Exportadores de Flores en Ecuador, Expoflores, para el día de la mujer hubieron seis aerolíneas cargueras que llevarían las flores hasta Ámsterdam, Luxemburgo o Frankfurt. Las tarifas de los vuelos estaban entre 3,30 y 4,60 dólares por tonelada, durante las dos últimas semanas de febrero. 
Actualmente las flores que llegan a Rusia mediante Ámsterdam, son transportadas por vía terrestre hasta Moscú. Es por esto que las flores ecuatorianas llegan al mercado ruso con valor más alto que en los otros mercados. Por lo que se planea abrir una nueva ruta comercial directa entre Quito y Moscú, la que sería solo para vuelos de carga. 


[bookmark: _Toc211950971][bookmark: _Toc212480809][bookmark: _Toc220298458][bookmark: _Toc220298510][bookmark: _Toc220298664][bookmark: _Toc221636737]2. 3. Holanda
Con respecto a las flores ecuatorianas, Holanda es tercer mercado de exportación. A pesar de que Holanda es gran productor de flores, también es un gran importador. Por esta razón, el mercado holandés busca flores diferentes a los que ellos producen y es por esto que este mercado es uno de los más exigentes en cuanto a las características de las flores. Con respecto a las importaciones de flores para Holanda, Ecuador es el segundo proveedor después de Kenia. El Tabla 12 resume las importaciones de Holanda según País desde el 2007 hasta el 2011. El valor total importado en el 2011 fue de 787.421 miles de dólares. De este valor el 16,76% provenía de Ecuador. Mientas que el 44,65% fue importado de Kenia. La participación de mercado de Ecuador dentro de las importaciones florícolas de Holanda en el 2011 fue de 17,01%. Este valor incremento 1,73% en relación al 2010. A pesar que las importaciones de flores en Holanda desde Ecuador se redujeron desde el 2010, este país sigue siendo uno de los principales importadores de flores para Ecuador.
En base al tipo de flor, Holanda importa de Ecuador principalmente rosas, gypsophila y claveles. Desde Ecuador, durante el 2011, el 63,11% del total de flores importadas fueron rosas,  el 34,65% fueron gypsophila, 1,68% fueron claveles y 0,56% fueron las demás variedades de flores. El Tabla 13 resume el comercio florícola entre Ecuador y Holanda desde el 2008 hasta el 2011. Las importaciones totales de Holanda de rosas en el 2011, fueron 486.457 miles de dólares, de las cuales, las provenientes de Ecuador, fueron 83.319 miles de dólares. En el mismo año, el Ecuador exportó 503.580 miles de dólares en rosas al todo el mundo. Aunque las importaciones de flores por parte de Holanda se han reducido desde el 2008, el valor importado de Ecuador ha aumentado. Las importaciones de rosas en Holanda, del 2010 al 2011 aumentaron 7%, mientras que las importaciones de rosas de Ecuador, en este mismo periodo, aumentaron 4,62%. En cuanto a las importaciones de gypsophila, del 2010 al 2011 estas se aumentaron 14,29%, al igual que las importaciones provenientes de Ecuador que aumentaron 18,46% en el mismo periodo. En este mismo periodo de tiempo, las exportaciones de Ecuador de este tipo de flor disminuyeron 1%. Esto demuestra la importancia de las flores ecuatorianas dentro del mercado holandés.

[bookmark: _Toc211950972][bookmark: _Toc212480810][bookmark: _Toc220298459][bookmark: _Toc220298511][bookmark: _Toc220298665][bookmark: _Toc221636738]2.3.1 Características del mercado
El consumo de flores en Europa se basa de acuerdo al propósito y a la ocasión. Según un estudio realizado por el Centro para la Promoción de Importaciones desde Países en Desarrollo, CBI, de Holanda, la compra de flores para decoración en la última década ha incrementado significativamente. El uso de las flores como decoración del hogar es muy común y los consumidores se han vuelto cada vez más exigentes en cuanto a la protección del medio ambiente, pues actualmente a ellos ya no solo les interesa el color o forma de las flores, sino que valoran las formas en las que éstas han sido cultivadas: mientras menos químicos y pesticidas tengan las flores, son mejores para el consumidor. 
La mayor parte de las flores compradas son para regalos en ocasiones especiales, sin embargo la compra de las flores para uso propio, como decoración, ha incrementado notablemente,  principalmente en las ciudades donde el poder adquisitivo es alto. 
En cuanto a los criterios para la compra de flores, los consumidores holandeses se enfocan primero en la calidad: el tamaño de la flor y el tamaño del tallo son aspectos muy importantes al momento de adquirir una flor.


	Tabla 12

	[bookmark: _Toc212483976][bookmark: _Toc212484002][bookmark: _Toc220328528]Evolución de las importaciones Holandesas de flores a nivel mundial. Período 2007- 2011 (en miles de dólares)

	Año
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	País
	Valor
	Participación (%)
	Valor
	Participación (%)
	Valor
	Participación (%)
	Valor
	Participación (%)
	Valor
	Participación (%)

	Mundo
	738.105
	100
	895.587
	100
	788.609
	100
	716.697
	100
	787.421
	100

	Kenia
	281.421
	38,13
	343.110
	38,31
	308.087
	39,07
	306.697
	42,79
	346.829
	44,05

	Ecuador
	100.312
	13,59
	132.237
	14,77
	120.479
	15,28
	121.909
	17,01
	132.008
	16,76

	Colombia
	37.828
	5,13
	47.633
	5,32
	46.677
	5,92
	50.489
	7,04
	53.711
	6,82

	Bélgica 
	9.541
	1,29
	18.554
	2,07
	48.842
	6,19
	48.756
	6,80
	44.375
	5,64

	Etiopia
	45.570
	6,17
	93.318
	10,42
	90.301
	11,45
	36.387
	5,08
	40.471
	5,14

	Uganda
	28.255
	3,83
	35.879
	4,01
	34.358
	4,36
	27.443
	3,83
	30.441
	3,87

	Italia
	18.643
	2,53
	21.457
	2,40
	15.288
	1,94
	15.801
	2,20
	18.172
	2,31

	Alemania
	13.790
	1,87
	15.584
	1,74
	12.461
	1,58
	10.483
	1,46
	17.397
	2,21

	España
	16.595
	2,25
	13.748
	1,54
	8.473
	1,07
	8.725
	1,22
	13.710
	1,74

	Fuente: Trade Map. 



	Tabla 13

	[bookmark: _Toc212483977][bookmark: _Toc212484003][bookmark: _Toc220328529]Comercio florícola entre Ecuador y Holanda. Periodo 2008-2011 (en miles de dólares)

	
	Importaciones de Holanda desde Ecuador
	Exportaciones de Ecuador al mundo
	Importaciones de Holanda desde el mundo

	Tipo de flor
	2008
	2009
	2010
	2011
	2008
	2009
	2010
	2011
	2008
	2009
	2010
	2011

	Rosas
	 79.655 
	 77.619 
	 79.528 
	 83.319 
	 539.143 
	 475.915 
	 457.045 
	 503.580 
	 544.630 
	 507.822 
	 451.188 
	 486.457 

	Gypsophila
	 45.275 
	 36.742 
	 38.610 
	 45.741 
	 10.662 
	 51.162 
	 151.778 
	 150.195 
	 256.879 
	 204.542 
	 191.807 
	 219.235 

	Claveles
	 4.331 
	 2.365 
	 1.970 
	 2.230 
	 6.678 
	 10.205 
	 22.751 
	 14.638 
	 13.481 
	 8.039 
	 58.113 
	 66.720 

	Demás Flores
	 2.976 
	 3.754 
	 1.800 
	 718 
	 976 
	 9.416 
	 11.420 
	 11.489 
	 80.596 
	 68.205 
	 15.588 
	 15.008 

	Total
	 132.237 
	 120.480 
	 121.908 
	 132.008 
	 557.459 
	 546.698 
	 642.994 
	 679.902 
	 895.586 
	 788.608 
	 716.696 
	 787.420 

	Fuente: Trade Map. 



Otras características importantes para los consumidores holandeses son el precio, la especie, el color y el aroma. En cuanto al tamaño del tallo, los consumidores prefieren los tallos largos. Para las rosas, el tallo debe ser mayor a 60 centímetros. Para la variedad de rosas sweetheart, el tamaño del tallo debe ser de 35 centímetros o el más pequeño de 2.5 centímetros. Respecto a los colores, estos varían entre blanco, rojo, amarrillo, rosado, tomate y morado. Sin embargo el blanco y rojo son los más comunes. La preferencia de los colores también depende de la estación, así los colores más fuertes son más demandados durante primavera y verano, mientras que los colores más oscuros son más populares en invierno y otoño. Sin embargo en San Valentín hay gran demanda por las rosas rojas. Las rosas con aroma fuerte son las de mayor demanda en este mercado.
Los consumidores en Holanda generalmente buscan algo más que simplemente un ramo de flores. Buscan una combinación de flores con una envoltura atractiva que transforme un obsequio tradicional en algo más llamativo. El Tabla 14  muestran las ventas según variedad de flor en los años 2005, 2008 y 2009. Las rosas representan las mayores ventas en el mercado holandés. A pesar de que sus ventas bajaron 21% del 2008 al 2009, estas representaron el 26.25% de las ventas en el 2009. Después de las rosas, los crisantemos, tulipanes, lilis, y la gerbera son las flores más vendidas en Holanda. Dentro del resto de flores se encuentran los claveles y la alstroemeria. 

	Tabla 14

	[bookmark: _Toc212483978][bookmark: _Toc212484004][bookmark: _Toc220328530]Ventas de flores en Holanda, años 2005,2008, 2009

	Variedad de flores
	Ventas (Miles de Euros)
	Variación 
2008-2009 (%)
	Participación de Mercado (2009)

	
	2005
	2008
	2009
	
	

	Rosas
	 486.445 
	 458.233 
	 362.025 
	-21,00%
	26,25%

	Crisantemos 
	 293.002 
	 269.280 
	 232.245 
	-13,75%
	16,84%

	Tulipanes
	 190.570 
	 222.212 
	 198.697 
	-10,58%
	14,41%

	Lilas
	 160.373 
	 154.248 
	 134.806 
	-12,60%
	9,78%

	Gerbera
	 117.095 
	 114.091 
	 105.711 
	-7,35%
	7,67%

	Demás flores
	 336.472 
	 374.702 
	 343.500 
	-8,33%
	24,91%

	Total
	 1.585.962 
	 1.594.774 
	 1.378.993 
	-13,53%
	100,00%

	Fuente: Al- Invest. Elaboración: Propia.



Debido a que la mayoría de las flores son compradas principalmente como regalo, estas se enfrentan a una creciente competencia de otros artículos de regalo. Es por esto que el mercado de las flores está disminuyendo y las empresas de flores están ofreciéndolas en empaques especiales y como complementos a otros artículos de regalo. 

[bookmark: _Toc212480811][bookmark: _Toc220298460][bookmark: _Toc220298666][bookmark: _Toc221636739]Requisitos para exportar a Holanda: 
Existen requisitos generales de entrada para los países de la Unión Europea. En el caso de las flores éstas deben estar clasificadas según frescura, ausencia de parásitos y residuos de pesticidas. En lo referente al tamaño, en una unidad de presentación, las flores, ya sean en ramos o cajas deben tener una longitud uniforme. Esta unidad de presentación debe estar conformada por 5, 10 o múltiplos de 10 flores individuales. Además ésta debe contener flores del mismo género, especie o variedad y de la misma calidad. El empaque debe proteger adecuadamente al producto. 
Para ingresar flores al mercado holandés éstas deben cumplir ciertos requisitos fitosanitarios y las plantas deben cumplir los estándares de la Convención Internacional de Protección para las plantas, IPPC. Las inspecciones a las flores para que cumplan con los requisitos fitosanitarios son realizadas por la organización AGROCALIDAD, Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la Calidad. Los requisitos sanitarios son que las flores no contengan ningún tipo de plaga que sea dañino para el ser humano. 
[bookmark: _Toc212480812]
[bookmark: _Toc220298461][bookmark: _Toc220298667][bookmark: _Toc221636740]Empaque y etiquetado: 
[bookmark: _Toc212480813]El empaque es un factor esencial para asegurar la calidad del producto, debido a que esto lo protege y lo presenta al consumidor. Las flores que son exportadas a Holanda, deben llegar a este País en contenedores específicos para flores frescas. El empaque interno puede ser de papel o plástico y externo debe ser cajas y pallets sellados. En cuanto al etiquetado, este debe contener la identificación del exportador, la naturaleza del producto, el País de origen, especificaciones comerciales y la composición del paquete de presentación. 
[bookmark: _Toc220298462][bookmark: _Toc220298668][bookmark: _Toc221636741]Precios de las flores en mercado Europeo:
Dentro de la unión europea, los precios de las flores se establecen en base a una subasta en Holanda. Para los productores nacionales, ellos deben vender su producción entera durante la subasta. Este sistema de precios también se aplica para las flores importadas. Al finalizar la subasta, las flores deben ser transportadas inmediatamente al sitio en donde se van a vender. Debido a que Holanda es considerado como el centro de comercio para la Unión Europea, las flores son relativamente más baratas en comparación con el resto de países europeos. 
El Tabla 15 muestra la evolución de los precios dentro de las subastas realizadas en Holanda para la venta de flores. Las rosas de tallo largo son las más vendidas en estas subastas. Los precios de las rosas dependen de su variedad; están las rosas de tallo largo, las de tallo corto y las spray. En el 2011, las rosas de tallo largo, tuvieron un precio de 24 centavos de euro, mientras que en el 2010, éstas tuvieron un precio de 26 centavos. Lo que significa que su precio se redujo en 2 centavos durante este año. Las rosas de tallo corto, mantuvieron su precio durante el 2010, y el 2011, el cual fue de 11 centavos de euro. En cuanto a las rosas spray, éstas también redujeron su precio de 32 centavos de euro en el 2010 a 28 centavos de euro en el 2011. Esto demuestra que las rosas spray son la variedad de rosa con mayor costo en el mercado holandés y de mayor pérdida de precio.

	Tabla 15

	[bookmark: _Toc212483979][bookmark: _Toc212484005][bookmark: _Toc220328531]Evolución de los precios en euros promedios de las flores en el mercado holandés. 

	Variedad de flores
	2009
	2010
	2011
	Variación (%)  2010-2011 
	Diferencia 2010-2011 

	Rosas (tallo largo)
	€ 0,23
	€ 0,26
	€ 0,24
	-7,69%
	€ (0,02)

	Rosas (tallo corto)
	€ 0,10
	€ 0,11
	€ 0,11
	0,00%
	€ -

	Rosas (spray)
	€ 0,31
	€ 0,32
	€ 0,28
	-12,50%
	€ (0,04)

	Crisantemos spray 
	€ 0,19
	€ 0,21
	€ 0,23
	9,52%
	€ 0,02

	Lilas
	€ 0,53
	€ 0,70
	€ 0,72
	2,86%
	€ 0,02

	Gerbera (mini)
	€ 0,11
	€ 0,12
	€ 0,12
	0,00%
	€ -

	Gerbera (grande)
	€ 0,18
	€ 0,17
	€ 0,19
	11,76%
	€ 0,02

	Alstroemeria
	€ 0,15
	€ 0,16
	€ 0,15
	-6,25%
	€ (0,01)

	Fuente: CBI. Elaboración propia


[bookmark: _Toc212480814][bookmark: _Toc220298463][bookmark: _Toc220298512][bookmark: _Toc220298669][bookmark: _Toc221636742]2.3.2 Exportaciones 
A pesar de que Holanda es gran exportador de flores, este País también es gran importador, representando el tercer mercado para las flores ecuatorianas. Según datos del Banco Central de Ecuador, las exportaciones a este País desde el 2007 hasta Junio del 2012, aumentaron 64%. Desde el 2007 al 2009 las exportaciones aumentaron, sin embargo desde el 2009 hasta el 2011 estas han ido disminuyendo. El año de mayor crecimiento para las exportaciones fue del 2008 al 2009, estas aumentaron 105,5%, es decir de 37.613 miles de dólares a 77.301 miles de dólares. Para el 2010 disminuyeron 24,66%, alcanzando un valor FOB de 58,239 miles de dólares. Hasta junio del 2012, el valor total exportado a este País fue de 37.418,7 miles de dólares, 12% más que el mismo periodo del 2011. 
Con respecto a las exportaciones según tipo de flor, las rosas son las de mayor participación en este mercado. El Tabla 16 muestra las exportaciones a Holanda según tipo de flor desde el 2007 hasta Junio del 2012. Del 2007 al 2008 el valor de las exportaciones de este tipo de flor aumentó 43,99% mientras que para el 2009 éstas aumentaron 105%, siendo el año de mayores ventas. Sin embargo para el 2010, éstas se redujeron 44,27% alcanzando un valor FOB de 35.621 miles de dólares.  Para el 2011, estas aumentaron 16%, alcanzando un valor de 39.234,56 miles de dólares. La gypsophila es el segundo tipo de flor que se exporta a este mercado. Esta ha tenido gran acogida en este mercado, permitiendo que sus exportaciones aumenten significativamente; del 2008 al 2009, crecieron 179,16%, mientras que para el 2010 el crecimiento fue del 103,18%. Los demás tipos de flor que se exportan a este País son los claveles, lirios, alstroemeria, gerbera y áster.
Durante el 2012, hasta Junio el valor FOB de las exportaciones de flores a Holanda fueron de 37.418,7 miles de dólares. De este valor, las rosas representaron el 54,87%, alcanzando un valor de 20.531,38 miles de dólares. La gypsophila, que es el segundo tipo de flor más exportado a este mercado, representó el 26,64%, alcanzando un valor FOB de 9.668,89 miles de dólares. El áster, la alstroemeria, la gerbera y los lirios  son otros tipos de flores exportados a este mercado, el cual representó el 17,85% del total de las exportaciones. Aunque los claveles también son exportados a este mercado, este tan solo representa el 0,64% de las exportaciones.

	Tabla 16

	[bookmark: _Toc220328532]Exportaciones a Holanda por tipo de flor.  Periodo 2007- jun 2012 (en dólares)

	 
	Rosas
	Claveles
	Gypsophila
	Los demás
	Total

	Año
	Toneladas
	Valor FOB
	%
	Toneladas
	Valor FOB
	%
	Toneladas
	Valor FOB
	%
	Toneladas
	Valor FOB
	%
	Toneladas
	Valor FOB

	2007
	 4.673,70 
	 21.640,90 
	 54,81 
	 149,41 
	 688,80 
	 1,74 
	 2.330,59 
	 9.015,04 
	 22,83 
	 1.883,65 
	 8.138,12 
	 20,61 
	 9.037,35 
	 39.482,86 

	2008
	 5.361,21 
	 31.160,26 
	 82,84 
	 45,01 
	 177,63 
	 0,47 
	 343,50 
	 2.380,78 
	 6,33 
	 1.337,50 
	 3.895,21 
	 10,36 
	 7.087,22 
	 37.613,88 

	2009
	 13.890,62 
	 63.912,04 
	 82,68 
	 187,32 
	 1.472,24 
	 1,90 
	 1.232,01 
	 6.646,12 
	 8,60 
	 1.685,11 
	 5.271,54 
	 6,82 
	 16.995,06 
	 77.301,94 

	2010
	 6.637,85 
	 35.621,20 
	 61,16 
	 297,60 
	 2.321,18 
	 3,99 
	 2.685,59 
	 13.503,90 
	 23,19 
	 2.109,84 
	 6.792,88 
	 11,66 
	 11.730,88 
	 58.239,16 

	2011
	 6.817,79 
	 39.234,56 
	 60,56 
	 216,39 
	 984,93 
	 1,52 
	 1.684,10 
	 16.383,59 
	 25,29 
	 2.193,28 
	 8.179,63 
	 12,63 
	 10.911,56 
	 64.782,70 

	jun-11
	 3.411,82 
	 20.586,60 
	 61,38 
	 109,21 
	 504,30 
	 1,50 
	 1.295,25 
	 7.558,04 
	 22,53 
	 1.251,86 
	 4.891,69 
	 14,58 
	 6.068,14 
	 33.540,62 

	jun-12
	 3.342,24 
	 20.531,38 
	 54,87 
	 111,97 
	 538,99 
	 1,44 
	 1.357,00 
	 9.668,89 
	 25,84 
	 1.009,36 
	 6.679,44 
	 17,85 
	 5.820,58 
	 37.418,70 

	Fuente: Banco Central del Ecuador. 



[bookmark: _Toc212480815][bookmark: _Toc220298464][bookmark: _Toc220298513][bookmark: _Toc220298670][bookmark: _Toc221636743]2.3.3 Aranceles:
Aproximadamente el 80% de las flores frescas que entran al mercado Holandés provienen de países en vías de desarrollo, es por esto que éstas se encuentran exentas del pago de aranceles. Este tratado preferencial se debe al SGP Plus. Sin ésta consideración, el arancel sería del 12%. En el caso de Holanda, donde la mayoría de las flores son importadas en los sistemas de subastas, los costos deben ser pagados con lo generado en las ventas de la subasta. En general, las importaciones de los productos florícolas provenientes de Latinoamérica tienen algún beneficio arancelario, ya sea de preferencia, incentivo al desarrollo o bajo algún tratado de libre comercio. 
 
[bookmark: _Toc212480816][bookmark: _Toc220298465][bookmark: _Toc220298514][bookmark: _Toc220298671][bookmark: _Toc221636744]2.3.4 Logística
Holanda es uno de los países europeos con mayores facilidades de transporte. Su ubicación permite que los productos lleguen a este País tanto por vía aérea como por vía marítima. Esto ha permitido que se convierta en uno de los principales puntos de llegada, transbordo y distribución para toda la región europea. 
Las flores ecuatorianas son enviadas a Holanda por vía aérea, estimándose despachos cuatro veces por semana. Las flores enviadas a este País van refrigeradas, de esta manera se puede asegurar la frescura y larga duración de las mismas. Según datos de EXPOFLORES, existen alrededor de 6 aerolíneas de carga que llevan las flores desde Ecuador hasta Ámsterdam. La tarifa por embarque es 3.30 dólares hasta 4.60 dólares por tonelada. 

[bookmark: _Toc212480817][bookmark: _Toc220298466][bookmark: _Toc220298515][bookmark: _Toc220298672][bookmark: _Toc221636745]2.3.5 Tratados bajo los cuales se exporta
Actualmente existe un acuerdo comercial entre la Unión Europea (UE) y la Comunidad Andina de Naciones.  Las relaciones comerciales entre la Unión Europea y la Comunidad Andina de Naciones ha ido incrementado a lo largo de las últimas cuatro décadas, en base al incremento del flujo comercial entre estos dos bloques. Desde 1991 los países de la región andina obtienen los beneficios del acceso preferencial de sus productos al mercado de la Unión Europea mediante el Sistema Generalizado de Preferencias. Sin embargo este sistema preferencial se lo aplicó en base a luchas del problema mundial de las drogas en la región andina, como una responsabilidad compartida.  La Unión Europea adoptó este nuevo Sistema Generalizado de Preferencias conocido como SGP “PLUS”, para el periodo 2006-2015, el cual entró en vigencia el 1 de julio del 2005. 
Bajo el SGP “PLUS”, los países de la Comunidad Andina se benefician de las preferencias arancelarias otorgadas a sus productos al momento de ingresar al mercado europeo. Junto con la clausula de la nación más favorecida, el 90% de los productos exportados desde los países de la CAN hacia la UE están exentos de los impuestos de Aduana. 
No obstante Ecuador busca firmar un acuerdo comercial con la Unión Europea en el 2012, para así mejor e incentivar las relaciones comerciales. En el 2009 se empezó una negociación para un Acuerdo Comercial para el Desarrollo, sin embargo este fue abonado y ahora se busca retomarlo. Este tratado busca apoyar el desarrollo de la industria local y favorecer a las pequeñas y medianas empresas. El SGP Plus, entre Ecuador y la Unión Europea, sigue en vigencia hasta finales del 2014. Esta renegociación se firmó a finales de octubre del 2012. 

[bookmark: _Toc220298467][bookmark: _Toc220298516][bookmark: _Toc220298673][bookmark: _Toc212480818]


[bookmark: _Toc221636746]PRINCIPALES COMPETIDORES DEL ECUADOR EN EL SECTOR FLORÍCOLA 

La exportación de flores es una actividad comercial de gran importancia nivel mundial. Los principales países exportadores de flores son Holanda, Colombia, Ecuador, Kenia y Bélgica.  En el Tabla 17 se puede ver los valores exportados por cada uno de estos países desde el 2007 hasta el 2011. Durante el 2011, el valor total exportado a nivel mundial fue de 7.918.026 miles de dólares. De este total las exportaciones de Holanda representaron el 48,93%, las de Colombia representaron el 15,80%, Ecuador representó el 8,58%, Kenia el 5,73% y Bélgica el 3,28%. Estos cinco países representaron el 82,32% del valor total exportado a nivel mundial.  
 
	Tabla 17

	[bookmark: _Toc212483981][bookmark: _Toc212484007][bookmark: _Toc220328533]Principales Exportadores de flores a nivel mundial. Período 2007-2011 (en miles de dólares)

	País
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	Holanda
	 4.001.295 
	 4.250.597 
	 3.696.348 
	 3.627.292 
	 3.874.895 

	Colombia
	 114.884 
	 1.094.475 
	 1.049.225 
	 1.240.481 
	 1.251.326 

	Ecuador
	 403.028 
	 557.458 
	 546.698 
	 607.761 
	 679.902 

	Kenia
	 313.412 
	 445.996 
	 421.484 
	 396.239 
	 454.349 

	Bélgica
	 87.305 
	 103.868 
	 167.716 
	 248.628 
	 260.178 

	Mundo
	 7.184.701 
	 7.718.209 
	 7.436.389 
	 7.528.197 
	 7.918.026 

	Fuente: Trademap. Elaboración: Propia



[bookmark: _Toc212480819][bookmark: _Toc220298468][bookmark: _Toc220298517][bookmark: _Toc220298674][bookmark: _Toc221636747]3.1. República de Colombia
Colombia es el segundo País exportador de flores a nivel mundial, después de Holanda. Debido a la cercanía geográfica y a las características similares de las flores ecuatorianas y colombianas, se convierte en la principal competencia para Ecuador. Los principales mercados de exportación para Colombia son Estados Unidos, Rusia, Japón, Reino Unido y Canadá. El mercado de las flores colombianas se detalla en el Tabla 18. A Estados Unidos se destinan el 77% de las flores, a Rusia el 5%, a Reino Unido el 4%, a Japón el 4% y a Canadá el 2%. Al igual que para el Ecuador, Estados Unidos y Rusia son los principales mercados de las flores colombianas, a pesar de que Estados Unidos abarca la gran mayoría del mercado de  las flores colombianas. 
[bookmark: _Toc212480820]
[bookmark: _Toc220298469][bookmark: _Toc220298518][bookmark: _Toc220298675][bookmark: _Toc221636748]3.1.1 Producción florícola en Colombia
Dentro de las exportaciones de Colombia, las flores son el segundo producto más comercializado internacionalmente luego del café. La producción florícola en Colombia es bastante amplia. Según datos de la Asociación Colombiana de Exportadores de Flores, ASOCOLFLORES, en el 2010 se registraron 6.800 hectáreas cultivadas, de estos el 76% de los cultivos se encuentra en la zona de la Sabana en Bogotá y el 19% en la zona de Antioquia. En cuanto a los tipos de flores que se cultivan en Colombia, el 33% son rosas, el 12 % claveles estándar y el 6 % claveles miniatura. Otros tipos de flores que se cultivan en este País son crisantemos, alstroemerias, pompones y gypsophila. En Colombia existen 376 fincas floricultoras asociadas a ASOCOLFLORES, las cuales representan el 75% de las exportaciones. 
[bookmark: _Toc212480821]
[bookmark: _Toc220298470][bookmark: _Toc220298519][bookmark: _Toc220298676][bookmark: _Toc221636749]3.1.2 Exportaciones de Colombia a Estados Unidos
Estados Unidos es el principal mercado para las flores colombianas. Alrededor del 77% del total de las exportaciones florícolas realizadas por Colombia están destinadas a este País. Durante el 2011, se exportó un total de 562.186.561 dólares a este País. De este valor , el 36,65% fue exportado bajo el programa arancelario ATPDEA, el 11,45% entró a este mercado bajo el Sistema de Preferencias Arancelarias (SGP), y el 51,91% se exportó sin ningún programa arancelario. Es decir, más de la mitad del valor exportado a este País pagó un arancel del 6%. De Enero a Julio del 2012, ingresaron 412.803.876 dólares en flores colombianas al mercado estadounidense. Este valor aumentó 13% con respecto a los meses del año anterior. El Tabla 19 resume la composición de las exportaciones a Estados Unidos según programa arancelario desde el 2007 hasta Julio del 2012. 

	Tabla 18

	[bookmark: _Toc212483982][bookmark: _Toc212484008][bookmark: _Toc220328534]Principales mercados de las flores colombianas a nivel mundial. Período 2007-2011 (en miles de dólares)

	País
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	 
	Valor
	Participación
	Valor
	Participación
	Valor
	Participación
	Valor
	Participación
	Valor
	Participación

	Estados Unidos
	 915.026 
	82%
	 855.451 
	78%
	 838.928 
	80%
	 949.231 
	77%
	 963.934 
	77%

	Rusia
	 41.659 
	4%
	 58.401 
	5%
	 42.950 
	4%
	 60.604 
	5%
	 61.435 
	5%

	Japón
	 23.747 
	2%
	 28.008 
	3%
	 28.648 
	3%
	 46.802 
	4%
	 50.807 
	4%

	Reino Unido
	 41.526 
	4%
	 42.810 
	4%
	 38.386 
	4%
	 51.183 
	4%
	 44.041 
	4%

	Canadá
	 20.444 
	2%
	 21.109 
	2%
	 18.908 
	2%
	 27.207 
	2%
	 28.504 
	2%

	Total exportado
	 1.114.884 
	100%
	 1.094.475 
	100%
	 1.049.225 
	100%
	 1.240.481 
	100%
	 1.251.326 
	100%

	Fuente: Trademap. 



	Tabla 19

	[bookmark: _Toc212483983][bookmark: _Toc212484009][bookmark: _Toc220328535]Exportaciones de flores según programa arancelario. Período 2007- jul 2012 (en dólares)

	AÑO
	ATPA/ ATPDEA
	SGP
	SIN PROGRAMA
	TLC COLOMBIA- EEUU
	TOTAL

	
	Valor 
	%
	Valor 
	%
	Valor 
	%
	Valor 
	%
	Valor 

	2007
	 506.269.224 
	99,72%
	 1.132.036 
	0,22%
	 295.098 
	0,06%
	 -   
	0,00%
	 507.696.358 

	2008
	 498.647.727 
	99,42%
	 2.252.296 
	0,45%
	 652.441 
	0,13%
	 -   
	0,00%
	 501.552.464 

	2009
	 505.871.117 
	99,83%
	 407.906 
	0,08%
	 433.167 
	0,09%
	 -   
	0,00%
	 506.712.190 

	2010
	 547.732.754 
	99,87%
	 442.160 
	0,08%
	 252.928 
	0,05%
	 -   
	0,00%
	 548.427.842 

	2011
	 206.024.338 
	36,65%
	 64.343.708 
	11,45%
	 291.818.515 
	51,91%
	 -   
	0,00%
	 562.186.561 

	jul-11
	 116.852.221 
	32,22%
	 42.589.780 
	11,74%
	 203.209.813 
	56,03%
	 -   
	0,00%
	 362.651.814 

	jul-12
	 307.990.219 
	74,61%
	 141.274 
	0,03%
	 27.830.937 
	6,74%
	 76.841.446 
	18,61%
	 412.803.876 

	Fuente: USITC. 
	
	



Al igual que Ecuador, Colombia también forma parte del programa arancelario ATPDEA y se ha beneficiado de las misma forma de las prorrogas impuestas a este programa. Colombia forma parte del ATPA desde 1992, y es miembro del ATPDEA desde el 2002. La última extensión fue hasta el 12 de Febrero del 2011, y desde esta fecha hasta el 12 de Octubre del 2011, Colombia tampoco contó con un ATPDEA vigente. En Octubre se renovó el ATPDEA para este País. Sin embargo, Colombia aprobó y suscribió el TLC[footnoteRef:5] con Estados Unidos el 10 de Octubre del 2011, el cual entró en vigencia desde el 15 de mayo del 2012.  [5:  TLC: Tratado de Libre Comercio] 

El TLC abarca preferencias arancelarias también para servicios e inversiones extrajeras, mientras que el ATPDEA se limita solo a ciertos bienes. Sin embargo este tratado de libre comercio ha estado paralizado desde el 2006. El congreso de Estados Unidos no ha querido firmar este tratado debido a la preocupación por los derechos laborales y la protección de los sindicalistas en el País. A causa de esto, Colombia llegó a un acuerdo con Estados Unidos para implementar un plan de acción para reducir la violencia contra los sindicalistas colombianos y mejorar los derechos de los trabajadores de este País. Debido a que este plan de acción se ha ido implementando satisfactoriamente en Colombia, se firmó este acuerdo comercial en Octubre del 2011. El TLC permite el acceso sin aranceles para la mayoría de oferta exportable de Colombia hacia Estados Unidos, desarrollando el crecimiento económico del País, al igual que aumentando el volumen de comercio internacional.
El TLC entre Colombia y Estados Unidos entró en vigencia en mayo del 2012. A partir de este mes, los bienes colombianos que ingresan al mercado estadounidense no pagan aranceles. El Tabla 20 muestra los valores exportados según programa arancelario durante el 2012. Del total exportado en estos meses, el 74,61% fue exportado bajo el ATPDEA, el 0,03% bajo el SGP, el 6,74% ingresó sin ningún programa arancelario y el 18,61% ingresó bajo el TLC. A partir de Junio la totalidad de las exportaciones florícolas ingresaron a este mercado sin pagar aranceles, bajo el TLC. Mientras que de Enero a Abril, la mayorías de las flores colombianas fueron exportadas bajo el ATPDEA. 



	Tabla 20

	[bookmark: _Toc212483984][bookmark: _Toc212484010][bookmark: _Toc220328536]Exportaciones de flores según programa arancelario durante el 2012. (en dólares)

	 
	ATPA/ ATPDEA
	SGP
	SIN PROGRAMA
	TLC COLOMBIA- EEUU
	TOTAL

	 
	Valor 
	%
	Valor 
	%
	Valor 
	%
	Valor 
	%
	Valor 

	Ene
	 77.303.360 
	99,98
	 6.917 
	 0,01 
	 9.375 
	 0,01 
	 -   
	 -   
	 77.319.652 

	Feb
	 72.910.730 
	99,65
	 84.876 
	 0,12 
	 174.047 
	 0,24 
	 -   
	 -   
	 73.169.653 

	Mar
	 42.389.541 
	99,96
	 16.353 
	 0,04 
	 -   
	 -   
	 -   
	 -   
	 42.405.894 

	Abr
	 66.402.530 
	99,96
	 17.564 
	 0,03 
	 6.355 
	 0,01 
	 -   
	 -   
	 66.426.449 

	May
	 47.563.812 
	63,24
	 15.564 
	 0,02 
	 27.626.411 
	 36,73 
	 -   
	 -   
	 75.205.787 

	Jun
	 -   
	0
	 -   
	0
	 -   
	 -   
	 40.724.680 
	 100,00 
	 40.724.680 

	Jul
	 -   
	0
	 -   
	0
	 14.749 
	 0,04 
	 36.116.766 
	 99,96 
	 36.131.515 

	Fuente: USITC. Elaboración propia



El TLC beneficia significativamente a las exportaciones florícolas de Colombia. El que las flores colombianas entren sin aranceles al mercado estadounidense, permite que el mercado colombiano crezca. Estas flores, en especial las rosas, que son las de mayor exportación, tendrán mayor demanda en este mercado, afectando a las exportaciones ecuatorianas destinadas a este mercado. Hasta Julio del 2012, las exportaciones florícolas de Colombia a Estados Unidos fueron de 412.803.876 dólares, mientras que las de Ecuador fueron de 111.749.985 dólares. Es decir, en estos meses Colombia exportó 3,69 veces más que Ecuador. Con la aprobación del TLC para Colombia, estas ventas crecerían significativamente. 
Las rosas son las principales exportaciones para Colombia. El Tabla 21 resume las exportaciones bajo el ATPDEA según tipo de flor desde el 2007 hasta julio del 2012. En cuanto a la cantidad exportada a Estados Unidos bajo el ATPDEA en el 2011, Colombia exportó 102.556.240 dólares, el cual representa el 49,78% de total de las exportaciones florícolas realizadas en este año bajo este acuerdo comercial. La gypsophila, es el segundo tipo de flor que más se exporta al mercado estadounidense, seguido los por claveles. Del total de flores exportadas a Estados Unidos, las rosas que ingresaron bajo el ATPDEA en el 2011, representaron el 18,24%. Mientras que de Enero a Julio del 2012, estas exportaciones representaron el 37,11%. 
San Valentín es la fecha más importante para los floricultores a nivel mundial. Según datos de ASOCOLFLORES, Colombia en San Valentín del 2012 exportó 20.000 toneladas de flores, de las cuales el 95% fueron destinadas a Estados Unidos. En valores FOB, Colombia exportó 450 millones de flores, de las cuales la mayoría fueron rosas.  

[bookmark: _Toc220298471][bookmark: _Toc220298520][bookmark: _Toc220298677][bookmark: _Toc221636750]3.1.3 Exportaciones Colombianas a Rusia
Rusia es el segundo mercado de exportación de las flores colombianas. El Tabla 22 resume el comercio florícola entre Rusia y Colombia desde el 2009 hasta 2011. Durante el 2011, el 4,91% de las flores colombianas ingresaron al mercado ruso. Para Rusia, en el 2011, Colombia fue el tercer proveedor de flores, después de Ecuador y Holanda. Del total de las importaciones florícolas de este País, Colombia representó el 13,02% de este valor. A pesar de que Ecuador, tiene mayor participación dentro del mercado ruso, para Colombia este País es su segundo mercado de exportación.
Las exportaciones de flores colombianas al mercado ruso han incrementado año a año. Desde el 2007 hasta el 2011, este valor ha incrementado 47,47%. En el 2007, el valor exportado a este mercado fue de 41.659 miles de dólares. Para el 2008 este valor aumentó 40,18% alcanzando un valor de 58.401 miles de dólares. Sin embargo, en el 2009 este valor disminuyó en 26,45%, llegando a un valor de 42.950 miles de dólares. En el 2010 las exportaciones aumentaron a 60.604 miles de dólares, es decir un 41,10%. Al 2011 el valor total exportado en flores colombianas fue de 61.435 miles de dólares, lo que indica que aumentó 1,37% con referencia al 2010. 
Con respecto al tipo de flor, las rosas son las de mayor importación en Rusia. Durante el 2011, Rusia importó 371.076 miles de dólares en rosas, el cual representa el 52,91% del total de las importaciones florícolas. En cuanto a este tipo de flor, Colombia exportó a Rusia 40.776 miles dólares. Del total de las exportaciones florícolas colombianas a este mercado, las rosas representaron el 66,37%, los claveles el 26.40%, la gypsophila el 6,44% y el resto de flores el 0,78%. Colombia, en el transcurso de este año exportó un total de 381.229 miles de dólares en rosas al mundo, de los cuales a Rusia se destinaron el 10,70%. Para Colombia el mercado ruso recién se ha ido desarrollando en el transcurso de últimos años.


	Tabla 21

	[bookmark: _Toc212483985][bookmark: _Toc212484011][bookmark: _Toc220328537]Exportaciones de flores bajo el ATPDEA. Periodo 2007- Jul 2012. (en dólares)

	Variedad
	Rosas
	Gypsophila
	Claveles
	Los demás
	Total

	Año
	Valor
	%
	Valor
	%
	Valor
	%
	Valor
	%
	Valor

	2007
	 244.695.292 
	48,33%
	 126.310.399 
	24,95%
	 69.178.315 
	13,66%
	 66.085.218 
	13,05%
	 506.269.224 

	2008
	 239.622.391 
	48,05%
	 130.003.943 
	26,07%
	 61.300.259 
	12,29%
	 67.721.134 
	13,58%
	 498.647.727 

	2009
	 244.533.307 
	48,34%
	 129.608.713 
	25,62%
	 55.104.749 
	10,89%
	 76.624.348 
	15,15%
	 505.871.117 

	2010
	 239.407.642 
	43,71%
	 149.122.912 
	27,23%
	 61.533.448 
	11,23%
	 97.668.752 
	17,83%
	 547.732.754 

	2011
	 102.556.240 
	49,78%
	 42.638.632 
	20,70%
	 26.975.238 
	13,09%
	 33.854.228 
	16,43%
	 206.024.338 

	jul-11
	 69.501.252 
	59,48%
	 20.903.289 
	17,89%
	 12.469.615 
	10,67%
	 13.978.065 
	11,96%
	 116.852.221 

	jul-12
	 153.224.772 
	49,75%
	 57.118.056 
	18,55%
	 39.311.283 
	12,76%
	 58.336.108 
	18,94%
	 307.990.219 

	Fuente: USITC. 



	Tabla 22

	[bookmark: _Toc220328538]Comercio Florícola entre Rusia y Colombia. Período 2009-2011 (en dólares).

	
	Exportaciones de Colombia a Rusia (miles de dólares)
	Importaciones  de Rusia         (miles de dólares)
	Exportaciones  de Colombia            (miles de dólares)

	
	2009
	2010
	2011
	2009
	2010
	2011
	2009
	2010
	2011

	Rosas
	 28.529 
	 37.117 
	 40.776 
	 249.015 
	 280.621 
	 371.076 
	 347.225 
	 375.960 
	 381.228 

	Claveles
	 11.314 
	 17.769 
	 16.218 
	 43.471 
	 43.455 
	 60.633 
	 187.224 
	 243.793 
	 237.976 

	Gypsophila
	 2.773 
	 5.301 
	 3.959 
	 92.597 
	 106.246 
	 120.134 
	 415.363 
	 500.619 
	 505.429 

	Las demás
	 334 
	 417 
	 482 
	 115.324 
	 130.357 
	 149.533 
	 99.383 
	 120.109 
	 126.692 

	Total
	 42.950 
	 60.604 
	 61.435 
	 500.407 
	 560.679 
	 701.376 
	 1.049.195 
	 1.240.481 
	 1.251.325 

	Fuente: Trademap. 



[bookmark: _Toc212480823][bookmark: _Toc220298472][bookmark: _Toc220298521][bookmark: _Toc220298678][bookmark: _Toc221636751]3.2 Holanda

De la misma forma en la que Holanda es gran importador de flores, este País es el principal exportador de flores a nivel mundial. Los principales destinos a los que Holanda exporta son países europeos, entre ellos Alemania, Reino Unido, Francia, Rusia, Italia, Suiza, Bélgica, Polonia y Dinamarca. Dentro de los países de la Unión Europea, es el principal productor y exportador de flores. 
[bookmark: _Toc212480824]
[bookmark: _Toc345831211][bookmark: _Toc220298473][bookmark: _Toc220298522][bookmark: _Toc220298679][bookmark: _Toc221636752]3.2.1. Producción de flores en Holanda
Holanda se caracteriza por ser un gran productor de flores, el principal dentro de los países europeos. El Tabla 23 muestra el número de hectáreas cultivadas durante el 2004 hasta el 2008. Durante el 2008, en invernaderos se cultivaron 2,809 hectáreas, mientras que en campo abierto se cultivaron 2,581 hectáreas. En invernadero el número de hectáreas decayó 6,46%, mientras que en campo abierto aumentó 0,31% en relación al 2007. En cuanto al número de empresas que se dedican al cultivo de flores, en el 2008 hubieron 2,399 empresas que cultivaron en invernadero y 1,451 en campo abierto. Estos valores disminuyeron 5,85% y 4,86% respectivamente desde el 2007. 

	Tabla 23

	[bookmark: _Toc212483987][bookmark: _Toc212484013][bookmark: _Toc220328539]Producción de flores en Holanda en hectáreas. Período 2004- 2008

	
	Invernadero
	Campo Abierto

	Año
	Área (ha)
	Número de empresas cultivadoras
	Hectáreas por empresa
	Área (ha)
	Número de empresas cultivadoras
	Hectáreas por empresa

	2004
	 3.401 
	 3.255 
	1,04
	 2.528 
	 1.823 
	1,39

	2005
	 3.250 
	 3.026 
	1,07
	 2.513 
	 1.736 
	1,45

	2006
	 3.093 
	 2.818 
	1,10
	 2.603 
	 1.677 
	1,55

	2007
	 3.003 
	 2.548 
	1,18
	 2.573 
	 1.522 
	1,69

	2008
	 2.809 
	 2.399 
	1,17
	 2.581 
	 1.451 
	1,78

	Fuente: Al-Invest



[bookmark: _Toc212480825]Las rosas son la principal flor cultivada en Holanda. Durante el 2008, se cultivaron 583 hectáreas en invernadero de esta flor, es decir, del total de hectáreas cultivadas en invernadero las rosas representaron el 20,75% de la producción. Después de las rosas, los crisantemos y las azucenas fueron las de mayor producción, se cultivaron en invernadero 522 y 222 hectáreas respectivamente; es decir, estas flores representaron el 18,6% y el 7,91% cada una, del total de la producción en invernadero durante este año. Otras flores cultivadas en Holanda son las gerberas, freesias, anturios, alstroemerias, y claveles.

[bookmark: _Toc220298474][bookmark: _Toc220298523][bookmark: _Toc220298680][bookmark: _Toc221636753]3.2.2 Exportaciones de Holanda  
El Tabla 24 muestra la composición de las exportaciones florícolas de Holanda desde el 2007 hasta el 2011. El 56,11% de las flores holandesas son exportadas a Alemania, Reino Unido y Francia. Alemania es el principal País destino de las flores holandesas; en el 2011, estas exportaciones representaron el 24,65% del total de exportaciones. Reino Unido tuvo una participación del 16,90% y Francia del 14,56%, durante el 2011. El cuarto País destino de las flores holandesas es Rusia, al cual durante el 2011, se destinaron el 7,12% del total de las exportaciones.  

	Tabla 24

	[bookmark: _Toc212483988][bookmark: _Toc212484014][bookmark: _Toc220328540]Evolución de las exportaciones florícolas de Holanda. Periodo 2007- 2011. (miles de dólares)

	Año
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	País
	Valor
	% de participación
	Valor
	% de participación
	Valor
	% de participación
	Valor
	% de participación
	Valor
	% de participación

	Alemania
	 985.581 
	 23,19 
	 1.066.985 
	 25,10 
	 1.001.553 
	 27,10 
	 989.411 
	 27,28 
	 955.354 
	 24,65 

	Reino Unido
	 850.879 
	 20,02 
	 803.673 
	 18,91 
	 614.452 
	 16,62 
	 605.065 
	 16,68 
	 654.779 
	 16,90 

	Francia
	 571.472 
	 13,44 
	 596.418 
	 14,03 
	 533.108 
	 14,42 
	 472.953 
	 13,04 
	 564.013 
	 14,56 

	Rusia
	 225.558 
	 5,31 
	 277.479 
	 6,53 
	 196.369 
	 5,31 
	 218.006 
	 6,01 
	 275.914 
	 7,12 

	Italia
	 225.701 
	 5,31 
	 232.681 
	 5,47 
	 215.295 
	 5,82 
	 214.499 
	 5,91 
	 247.451 
	 6,39 

	Suiza
	 112.764 
	 2,65 
	 112.028 
	 2,64 
	 114.246 
	 3,09 
	 130.514 
	 3,60 
	 121.725 
	 3,14 

	Bélgica
	 105.959 
	 2,49 
	 132.380 
	 3,11 
	 119.096 
	 3,22 
	 116.251 
	 3,20 
	 118.788 
	 3,07 

	Polonia
	 69.350 
	 1,63 
	 94.433 
	 2,22 
	 86.010 
	 2,33 
	 90.907 
	 2,51 
	 96.905 
	 2,50 

	Dinamarca
	 100.341 
	 2,36 
	 111.293 
	 2,62 
	 87.883 
	 2,38 
	 74.922 
	 2,07 
	 85.196 
	 2,20 

	Estados Unidos
	 109.339 
	 2,57 
	 85.041 
	 2,00 
	 71.655 
	 1,94 
	 65.625 
	 1,81 
	 84.778 
	 2,19 

	Total
	 4.250.597 
	
	 4.250.597 
	
	 3.696.348 
	
	 3.627.292 
	
	 3.874.895 
	

	Fuente: Trademap. Elaboración Propia. 




[bookmark: _Toc212480826][bookmark: _Toc220298475][bookmark: _Toc220298524][bookmark: _Toc220298681][bookmark: _Toc221636754]3.3 República de Kenia

Kenia es el cuarto exportador de flores a nivel mundial. Kenia se ha constituido en uno de los principales competidores florícolas de Ecuador en Europa. Su ubicación geográfica le ha permitido capturar el mercado europeo, colocándose como uno de los proveedores florícolas más importante. En cuanto a la producción florícola de este País, la mayor parte se destina a la exportación. Las principales flores que produce Kenia son las rosas, claveles, alstroemeria, lirios y gypsophila. Los mayores floricultores se encuentran en el centro de Kenia, siendo al momento el principal productor florícola en África.  

[bookmark: _Toc345831214][bookmark: _Toc220298476][bookmark: _Toc220298525][bookmark: _Toc220298682][bookmark: _Toc221636755]3.3.1 Exportaciones florícolas de Kenia a Holanda.
El comprador de flores de Kenia más importante es Holanda, seguido por Reino Unido, Alemania y Rusia en cuarto lugar. El Tabla 25 muestra los valores exportados y la participación en cada uno de los mercados a los que se destinan las flores de Kenia. En el 2011, el 54,48% del total de las exportaciones fueron destinadas a Holanda. A Reino Unido se exportaron el 24,23% de total de las flores exportadas. Mientras que a Alemania el 4,19% y a Rusia el 2,95% del total de las exportaciones.
Del 2010 al 2011, las exportaciones a Holanda aumentaron 11% de 223.762 miles de dólares a 247.515 miles de dólares; sin embargo, la participación de mercado disminuyó de 56,47% a 54,48%. En cuanto a las exportaciones a Reino Unido, éstas aumentaron significativamente del 2010 al 2011, pues el valor exportado en el 2010 fue de 9.688 miles de dólares, mientras que para el 2011 éstas aumentaron 1036% alcanzando un valor de 110.104 miles de dólares. De esta misma forma la participación de mercado aumentó de 2,44% a 24,23%. Esto demuestra como las exportaciones de Kenia a europea se han desarrollado significativamente.
En cuanto al tipo de flor, las rosas son las de mayor exportación al mercado europeo. El Tabla 26 muestra el comercio florícola entre Kenia y el mercado europeo. Este mercado abarcó el 87,20% de las exportaciones de flores durante el 2011. En cuanto a las rosas, del total exportado en este año, el 86,03% se destinó a la Unión Europea. En cuanto al total de flores exportadas  durante el 2011, las flores representaron el 75% de las exportaciones. Otras variedades exportadas a este mercado son las gypsophila y los claveles. Estas dos variedades constituyen el restante 21% del total exportado a la Unión Europea.


[bookmark: _Toc345831215][bookmark: _Toc220298477][bookmark: _Toc220298526][bookmark: _Toc220298683][bookmark: _Toc221636756]3.4. Análisis de las exportaciones de los países competidores con las exportaciones a los principales mercados de Ecuador

En relación a Ecuador, durante del 2011, Colombia exportó 3,43 veces más flores a Estados Unidos bajo el ATPDEA. Según el tipo de flor, Ecuador exportó 37.352.090 dólares en rosas, mientras que Colombia exportó 102.556.240 dólares, es decir, 2,75 veces más. Con respecto a la gypsophila, las exportaciones colombianas fueron 7,59 veces mayores a las ecuatorianas. La mayor diferencia en las exportaciones se refleja con los claveles. Ecuador exportó 494.851 dólares mientras que Colombia exportó 2.675.238 dólares, es decir, 54,51 veces más. Del total de flores exportadas a Estados Unidos, para Ecuador, las rosas representaron el 62%, mientras que para Colombia, éstas representaron el 50%. 
Respecto a las importaciones rusas de flores, Ecuador tiene mayor participación de mercado que Colombia. Ecuador es el principal proveedor de flores a este país, alcanzando una participación de mercado del 37,45%, mientras que Colombia es el tercero con una participación del 13,02%, durante el 2011. 
Las exportaciones florícolas colombianas se concentran principalmente en el mercado estadounidense. Durante el 2011, el 77% de éstas se destinaron a Estados Unidos, mientras que tan solo el 5% fueron a Rusia. Con respecto a Ecuador, el 40% de las exportaciones florícolas se destinaron a Estados Unidos, mientras que el 23% fueron a Rusia. Estas estadísticas demuestran que Colombia es gran competencia para Ecuador en el mercado estadounidense. La firma del TLC entre Estados Unidos y Colombia beneficia significativamente a este país. Cualquier comprador estadounidense va a preferir adquirir una flor que ingrese sin aranceles, a una flor que ingrese con aranceles al mercado norteamericano. 
Kenia es el principal exportador de flores a Europa debido a su ubicación geográfica. Para Ecuador, este país es su principal competencia en relación al mercado europeo. Durante el 2011, el total de exportaciones florícolas de Kenia al mercado europeo fue de 396.182 miles de dólares mientras que las de Ecuador fueron de 325.956 miles de dólares. Las exportaciones kenianas al mercado europeo fueron 20% mayores a las ecuatorianas, a pesar de que el valor total exportado a nivel mundial por Ecuador es mayor al de Kenia. Según datos de Trademap, durante el 2011, el 87,20% de las exportaciones florícolas de Kenia fueron al mercado europeo, mientras que el 59,81% de las exportaciones florícolas de Ecuador se destinaron a este mercado. 


	Tabla 25

	[bookmark: _Toc212483989][bookmark: _Toc212484015][bookmark: _Toc220328541]Principales mercados para las flores de Kenia. Periodo 2007- 2011. (en miles de dólares)

	Año
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	País
	Valor
	Participación (%)
	Valor
	Participación (%)
	Valor
	Participación (%)
	Valor
	Participación (%)
	Valor
	Participación (%)

	Holanda
	 201.443 
	64,27
	 242.293 
	54,33
	 230.296 
	54,64
	 223.762 
	 56,47 
	 247.515 
	 54,48 

	Reino Unido
	 68.765 
	21,94
	 146.199 
	32,78
	 125.253 
	29,72
	 9.688 
	 2,44 
	 110.104 
	 24,23 

	Alemania
	 14.038 
	4,48
	 118.777 
	26,63
	 20.898 
	4,96
	 21.471 
	 5,42 
	 21.288 
	 4,69 

	Rusia
	 1.427 
	0,46
	 4.079 
	0,91
	 6.200 
	1,47
	 10.399 
	 2,62 
	 13.390 
	 2,95 

	Japón
	 6.240 
	1,99
	 6.993 
	1,57
	 6.687 
	1,59
	 6.574 
	 1,66 
	 8.817 
	 1,94 

	Total
	 313.412 
	 
	 445.996 
	 
	 421.484 
	
	 396.239 
	 
	 454.349 
	 

	Fuente: Trademap. Elaboración propia



	






Tabla 26

	[bookmark: _Toc212483990][bookmark: _Toc212484016][bookmark: _Toc220328542]Comercio florícola entre Kenia y Europa (en miles de dólares)

	
	Exportaciones al mercado Europeo
	Exportaciones a nivel mundial
	Participación de mercado (2011)

	Tipo de flor
	2009
	2010
	2011
	2009
	2010
	2011
	

	Rosas
	-
	144.866
	296.183
	-
	164.755
	344.280
	86,03%

	Gypsophila
	557
	18.537
	76.976
	557
	20.870
	84.723
	90,86%

	Claveles
	223.136
	82.610
	16.270
	241.216
	90.194
	17.732
	91,76%

	Demás flores
	162.670
	106.207
	6.753
	179.711
	120.420
	7.614
	88,69%

	Total
	386.363
	352.220
	396.182
	421.484
	396.239
	454.349
	87,20%

	Fuente: Trademap. 



[bookmark: _Toc220298478][bookmark: _Toc220298527][bookmark: _Toc220298684]


[bookmark: _Toc221636757]IMPACTO ECONÓMICO Y SOCIAL DE LAS EXPORTACIÓN DE FLORES EN EL ECUADOR

La exportación de flores constituye un rubro importante dentro de las exportaciones del Ecuador. Este ha generado una importante fuente de ingreso de divisas para el Ecuador debido a su importante comercialización en mercados internacionales. En base a datos del Banco Central del Ecuador estas ocupan el quinto lugar de los productos de exportación incluyendo el petróleo. Del total de las exportaciones no petroleras, las flores representaron el 7,62% durante los meses de enero a noviembre del 2012, aunque éstas se encuentran en segundo lugar dentro de las exportaciones no tradicionales. El volumen de exportación de las mismas aumentó 5,6% en relación al 2011, mientras que términos de valor FOB, este incrementó 12,5%. 
Ecuador es uno de los países con mayor diversidad de flores a nivel mundial. La rosa, la cual es el flor que más se cultiva en el país, posee alrededor de 300 variedades entre rojas y de colores. El cultivo de gypsophila ha convertido al país en el productor principal de esta variedad de flor. Los claveles ecuatorianos se caracterizan por sus diferentes variedades y por su larga duración en un florero. Es en base a estas características que las flores ecuatorianas se han posicionado como las de mejor calidad a nivel mundial, según la feria FLOWERS de Moscú.


[bookmark: _Toc220298479][bookmark: _Toc220298528][bookmark: _Toc220298685][bookmark: _Toc221636758]4.1 Producción florícola en el país

Dentro del Ecuador, la producción florícola es bastante diversa. A pesar de que las rosas son la principal flor que se cultiva en el país, también se cultivan, gypsophila, claveles, orquídeas, lirios, entre otras. Según el Censo florícola del 2009, realizado por el Ministerio de Agricultura y Ganadería Acuacultura y Pesca, MAGAP, en el país existen 3.504,50 hectáreas destinadas para el cultivo de flores. De este total, 2.517,20 hectáreas son de rosas, 316 son exclusivamente de gypsophila y 210 son para el resto de flores de verano, como áster, gerbera, alstroemeria y lirios. En cuanto al número de florícolas, en el país existen 447 productores de flores; de las cuales 275 son de rosas y 29 exclusivamente de gypsophila. Es decir, en el país, el 72% de las hectáreas destinadas al cultivo de flores, son de rosas y el 62% de las florícolas en el país se dedican a la producción de rosas. 

	Tabla 27

	[bookmark: _Toc220328543]Producción de flores por provincia en hectáreas

	 
	Rosas
	Gypsophila
	Claveles
	Demás Flores
	Total

	Azuay
	29,8
	84,5
	-
	36
	150,3

	Carchi
	29,8
	-
	-
	108,3
	138,1

	Cañar
	25,3
	-
	-
	0
	25,3

	Chimborazo
	11,5
	-
	-
	0
	11,5

	Cotopaxi
	572,1
	-
	42,5
	33
	647,6

	Guayas
	-
	-
	-
	110,3
	110,3

	Imbabura
	105,2
	19,8
	-
	114
	239

	Pichincha
	1655,7
	212,1
	44,1
	254
	2165,9

	Santa Elena
	-
	-
	-
	1,2
	1,2

	Tungurahua
	-
	-
	2
	13,5
	15,5

	Total
	2429,4
	316,4
	88,6
	670,3
	3504,7

	Fuente: Censo Florícola 2009 del MAGAP.  




La producción de flores en el País se encuentra en las distintas provincias del País. Las provincias productoras de flores son Azuay, Carchi, Cañar, Chimborazo, Cotopaxi, Guayas, Imbabura, Pichincha, Santa Elena y Tungurahua. Pichincha, Cotopaxi e Imbabura son las provincias con más hectáreas de flores cultivadas. En Pichincha existen 2165,9 hectáreas cultivadas, en Cotopaxi 647,6 y en Imbabura 239. En cuanto a la producción de rosas, en Pichincha y Cotopaxi existen los mayores cultivos. Pichincha tiene 1655, 
hectáreas cultivadas de rosas y Cotopaxi tiene 572,1 hectáreas. Respecto a la gypsophila, su mayor producción está en Pichincha, donde existen 212,1 hectáreas cultivadas. En Azuay también se cultiva este tipo de flor, donde hay 84,5 hectáreas designadas para su cultivo.  En base a esto, más del 50% de las florícolas se encuentran ubicadas en la provincia de Pichincha. De acuerdo a datos del Banco Central del Ecuador, hasta junio de 2012 se registraron, 367 exportadores de rosas, 49 de claveles, 37 de gypsophila, 13 de lirios, 54 de ramos de flores para exportación y 183 del resto de variedades de flores. 
Existen invernaderos de tres tipos de materiales: madera, metal y mixtos. Según datos del Censo Agrícola del 2009 mostrados en el tabla 28, existen 4.807 invernaderos en el país. De este total, 411 son de madera, 1.213 de metal y 3.183 son mixtos. Los invernaderos de metal son los más seguros, debido que son más resistentes ventarrones y fuertes lluvias, sin embargo son los más costosos. Por esta razón, la mayoría de florícolas poseen invernaderos mixtos. En los invernaderos de estructura mixta, el armazón es de metal y los soportes intermedios son de madera, cubiertos por plásticos. La provincia con mayor número de invernaderos es Pichincha. Esta posee 3.602 invernaderos, de los cuales 239 son de madera, 821 de metal y 2.002 mixtos. Cotopaxi es la segunda provincia con mayores invernaderos, tiene un total de 1.084, de los cuales 82 son de madera, 265 de metal y 737 mixtos. 
Los invernaderos son un factor clave en la producción florícola. Estos funcionan como reguladores internos del microclima en donde se producen las flores. Así también han optimizado el rendimiento del suelo y la calidad del producto, convirtiéndose en una herramienta fundamental en las plantaciones de flores. Los invernaderos protegen a las plantas de los rayos solares perjudiciales debido a los plásticos que se utilizan como cubiertas y cortinas laterales. Los invernaderos ayudan a mantener la temperatura óptimas que las flores deben tener para su crecimiento, la cual es entre 17 a 25 grados centígrados. Una temperatura inferior retrasa el crecimiento de la planta, creado flores con pétalos excesivos y deformes. Mientras que una temperatura superior a la óptima pueda crear flores más pequeñas de los normal con escasos pétalos. 

	


Tabla 28

	[bookmark: _Toc220328544]Número de invernaderos por superficie y tipo de material según provincias

	Provincias
	Invernaderos
	Tipo de material de los invernaderos

	
	
	Madera
	Metal
	Mixtos

	
	Número
	Metros Cuadrados
	Número
	Metros Cuadrados
	Número
	Metros Cuadrados
	Número
	Metros Cuadrados

	Azuay
	 102 
	 332.680 
	 -   
	 -   
	 8 
	 23.200 
	 94 
	 309.480 

	Carchi
	 173 
	 1.216.161 
	 28 
	 160.000 
	 18 
	 82.800 
	 127 
	 973.361 

	Cañar
	 58 
	 253.400 
	 5 
	 28.000 
	 -   
	 -   
	 53 
	 225.400 

	Chimborazo
	 18 
	 110.500 
	 -   
	 -   
	 3 
	 15.000 
	 15 
	 95.500 

	Cotopaxi
	 1.084 
	 5.979.044 
	 82 
	 480.768 
	 265 
	 1.479.162 
	 737 
	 4.019.114 

	Guayas
	 1 
	 -   
	 -   
	 -   
	 -   
	 -   
	 1 
	 -   

	Imbabura
	 295 
	 1.265.365 
	 57 
	 206.500 
	 98 
	 343.400 
	 140 
	 715.465 

	Pichincha
	 3.062 
	 16.480.603 
	 239 
	 1.326.867 
	 821 
	 4.450.802 
	 2.002 
	 10.702.934 

	Santa Elena
	 4 
	 10.240 
	 -   
	 -   
	 -   
	 -   
	 4 
	 10.240 

	Tungurahua
	 10 
	 2.000 
	 -   
	 -   
	 -   
	 -   
	 10 
	 20.000 

	Total
	 4.807 
	 25.649.993 
	 411 
	 2.202.135 
	 1.213 
	 6.394.364 
	 3.183 
	 17.071.494 

	Fuente: Censo Florícola 2009 del MAGAP.  Elaboración propia.



La producción florícola según toneladas se resume en tabla 29. Durante el 2007 se produjeron 89,925 toneladas de flores. Para el 2008 este valor aumentó 19.03% alcanzando un valor de 107,034 toneladas. Para el 2009 este valor disminuyó 5.88%, es decir a 100,740 toneladas. En el 2010 la producción florícola alcanzó un valor de 105,732 toneladas, mientras que para el 2011 este valor fue de 117,059 toneladas. Es decir, para estos años los valor aumentaron 4.96% y 10.71% respectivamente. En el 2009 se cultivaron 3,504 hectáreas; se registraron 4,807 invernaderos y se produjeron 100,740.84 toneladas de flores. Es decir, en este año hubieron en promedio 1.37 invernaderos por hectárea cultivada. Se cultivaron 28.75 toneladas por hectárea y 20.97 toneladas por invernadero. El valor total exportado en este año fue de 546,698.38 miles de dólares FOB. Se cultivó un promedio de 156 mil dólares por hectárea y  113 mil dólares por invernadero.



	Tabla 29

	[bookmark: _Toc220328545]Producción florícola según toneladas

	Año
	Toneladas
	Variación Porcentual

	2007
	 89.925,01 
	

	2008
	 107.034,40 
	19,03%

	2009
	 100.740,84 
	-5,88%

	2010
	 105.732,87 
	4,96%

	2011
	 117.059,13 
	10,71%

	jun-11
	 60.623,76 
	-48,21%

	jun-12
	 63.973,39 
	5,53%

	Fuente: Banco Central del Ecuador. Elaboración: Propia.


[bookmark: _Toc220298480][bookmark: _Toc220298529][bookmark: _Toc220298686]

[bookmark: _Toc221636759]4.2 Generación de Empleo y remuneración

El crecimiento de la floricultura en el país ha permitido que esta actividad sea una importante fuente de trabajo. Las mayoría de las florícolas ecuatorianas se encuentran ubicadas en sectores rurales en donde la mayoría de sus pobladores emigran a las zonas urbanas en busca de trabajo. Desde que surgieron las empresas de flores en estos poblados, ha bajado el índice migratorio, generando plazas de trabajo para los moradores de estas zonas. Según datos de Expoflores, el sector florícola, durante el 2011 generó 50 mil plazas de empleo directas y alrededor de 60 mil empleos de manera indirecta. 
El sector floricultor genera puestos de trabajos directos e indirectos. Los empleos directos se refieren a las plazas generadas en la producción en si de las flores, es decir del trabajo directo en las florícolas. Por otro lado, los empleos indirectos se refieren a los puestos de trabajo generados en empresas transportadoras de carga terrestre y aérea, empresas comercializadoras de flores, suministradores de los materiales de invernaderos y productos agrícolas, ente otras. La mano de obra directa son habitantes del área rural en donde se encuentran las florícolas.
Del total de empleos generados en la producción florícola, el 50% es población femenina, integrada mayormente por personas entre 20 y 30 años de edad. La participación mayoritaria de las mujeres en las floricultoras se debe a la habilidad y delicadeza que ellas poseen en el manejo de las flores.
Actualmente Expoflores se encuentra promoviendo la implantación de una salario digno para el sector florícola. El salario básico para este sector es de 292 dólares mensuales, el mismo que el Salario Básico Unificado vigente.  Adicionalmente, esta asociación remitió a todos sus miembros una tabla (Tabla 30) en donde incluye la estructura laboral florícola y los salarios a percibir por cada empleado según su ocupación. Estas medidas buscan una unificación en los salarios del sector y logrando que ningún trabajador reciba menos de lo determinado en la tabla. Según el Código de Trabajo, todos lo empleados que recibieron menos de 286,17 dólares mensuales durante el 2011, tuvieron que pagar la diferencia hasta marzo del 2012. 












	

Tabla 30

	[bookmark: _Toc220328546]Tabla Sectorial Vigente 2012

	Subgrupo
	Estructura
	
	Comisión de Agricultura y Plantaciones
	Salario Mensual (dólares)

	A
	Jefatura
	
	2,50%
	299.30

	B1
	Supervisión General
	Supervisor de Riego
	2,25%
	298.57

	B2
	Supervisión Técnica
	Jefe de Pos cosecha
	2,00%
	297.84

	B3
	Supervisión Operativa
	
	1,75%
	297.11

	C1
	Operación Especializada
	
	1,50%
	296.38

	C2
	Operación Técnica
	
	1,25%
	195.65

	C3
	Operación Básica
	Operador de Riego
	1,00%
	294.92

	D1
	Asistencia Administrativa
	Supervisor de Pos cosecha, cultivo, mantenimiento
	0,75%
	294.14

	D2
	Asistencia Técnica
	
	0,50%
	293.46

	E1
	Auxiliar Administrativo
	
	0,25%
	292.73

	E2
	Auxiliar Operativo
	Trabajador del Agro: Clasificador, cortador de tallos, embonchador, mallero, patinador, pegador de etiquetas, armador de embarque, cochero, cosechador, riego de ducha, cambio de plástico, compostera, cortador de césped, levantamiento de camas, empacados, fumigador, limpieza interior y exterior y otras labores culturales,
	SBU 2012
	292.00

	Tomado de: Expoflores






[bookmark: _Toc220298481][bookmark: _Toc220298530][bookmark: _Toc220298687][bookmark: _Toc221636760] 4.3 Control de Pesticidas

Los plaguicidas son elementos tóxicos que son comúnmente utilizados en la producción de flores para mantener la calidad exigida por los mercados de exportación dentro de sus requisitos fitosanitarios que los productos deben cumplir para ingresar a estos países. Es por esto que estas sustancias exigen un manejo seguro para el personal que trabaja en estos cultivos. 
Las flores son muy susceptibles al ataque de hongos, baterías y plagas. Sin embargo estos pueden ser controlados con productos biológicos y químicos. Existen varios tipos de plagas que dañan a los cultivos de flores. Los mas comunes son la araña roja, el pulgón verde, los nematodos y los trips. La araña roja es la plaga más agresiva para los cultivos de rosas. Se desarrolla cuando las temperaturas con elevadas y la humedad ambiental es baja. Cuando las plantas se encuentran infectadas con esta plaga presentan manchas en las hojas, luego aparecen tela arañas y finalmente se caen las hojas. Para el control de esta plaga se utilizan insecticidas. El pulgón verde ataca a las yemas florales. Mientras que los nematodos atacan a la parte subterránea de las plantas logrando que las raíces se pudran. Para su control se utiliza nematicida. Por otro lado, los trips afectan a los botones florales. En este caso el control preventivo debe ser desde el inicio de la brotación hasta que se comiencen a abrir los botones. 
Los métodos para el control de plagas pueden ser la limpieza del suelo, la poda para la renovación de los follajes y la destrucción de las plantas infectadas. Sin embargo esto métodos no son muy eficaces por lo que se ha recurrido al uso de químicos para combatir estas plagas. Los pesticidas mejoran la producción agrícola y protegen los productos almacenados. En muchos casos estos plaguicidas pueden llegar a ser altamente tóxicos y perjudiciales para la salud. Los principales plaguicidas utilizados son los insecticidas, herbicidas, fungicidas y nematocidas. Los insecticidas actúan contra los insectos y los ácaros, eliminándolos por completo de las flores. Los herbicidas destruyen malezas y malas hierbas. Los fungicidas se aplican a las enfermedades de las plantas producidas por hongos o por bacterias. Los nematocidas actúan contra los nematodos. Estos suelen irritar la piel considerándolas como quemaduras. 
Las consecuencias del uso de plaguicidas en la salud humana son varias. Estos productos químicos ingresan al cuerpo por vía oral, respiratoria, por contacto y por la ingestión de alimentos que contienen residuos tóxicos. Los efectos de la intoxicación se manifiesta como vómitos, mareos, trastornos neurológicos e incluso hasta la muerte. La exposición prolongada a los plaguicidas puede llegar a ser cancerígena. 
Para mantener la flores sanas y de mejor calidad para su exportación muchas florícolas utilizan plaguicidas en cantidades no racionalizadas. Por estas razones, proyecto Flor Ecuador, que busca implementar el uso de pesticidas dentro de una plantación de flores de manera racional que minimice el impacto ambiental, garantice la sostenibilidad y no afecte a la salud humana. Para el control de las plagas se debe realizar una limpieza interna exhaustiva de los invernaderos. Se debe eliminar las plantas enfermas y desyerbar malezas y hierbas malas. 
Para la protección del personal contra los daños de los pesticidas a su salud, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, Acuacultura y Pesca exige cumplir con varias normas especificas para el uso de pesticidas dentro de las florícolas. Las personas que están expuestas a estos químicos deben usar ropa impermeable para evitar el contacto de la piel con los pesticidas. Además deben utilizar un protector ocular, mascarillas y guantes impermeables. Estas regulaciones  minimizaran el contacto con los pesticidas. 
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La actividad florícola genera importantes ingresos económicos para el Ecuador. Según estadísticas del Banco Central, el sector florícola genera alrededor de 224 millones de dólares en fletes para ubicar las flores en los distintos mercados internacionales. En total esta actividad genera cerca de 850 millones de dólares al año, incluyendo las exportaciones que se realizan. En total 22 actividades económicas son las que benefician del sector floricultor. Dentro de estas se encuentran las empresas que venden químicos agrícolas, las empresas de plásticos, las empresas de logística, entre otras.  
Las flores naturales son el segundo rubro de las exportaciones no tradicionales del país. El tabla 31 muestra la composición de las exportaciones ecuatorianas desde el 2010 hasta el 2012, durante los meses de enero a noviembre. En el 2012, estas representaron el 7,6% del total de exportaciones no petroleras. Mientras que en el 2011, estas representaron el 7,3% y en el 2010, el 7,9%, colocándose como el principal producto exportado dentro de las exportaciones no tradicionales. Del total de las exportaciones no tradicionales, en estos meses del 2012, las flores naturales representaron el 13,52%, alcanzando un valor FOB exportado de 700.709 dólares. En estos mismo meses las flores se colocaron en el cuarto lugar dentro de los productos no petroleros exportados. De total de exportaciones, petroleras y no petroleras, en el 2012 las flores naturales representaron el 3,54%, mientras que el 2011 fueron de 3,06% y en el 2010 de 3,20%. En relación al 2011, el valor FOB de las flores naturales aumentaron 12,5%. 

	Tabla 31

	[bookmark: _Toc220328547]Composición de las exportaciones ecuatorianas (en miles de dólares)

	
	Ene- Nov 2010
	Ene- Nov 2011
	Ene- Nov 2012

	 
	Valor FOB
	%
	Valor FOB
	%
	Valor FOB
	%

	Exportaciones Totales
	 15’763.645 
	
	 20’347.190 
	
	 21’887.094 
	

	1. Petroleras
	 8’669.747 
	100%
	 11’872.447 
	100%
	 12’697.535 
	100%

	2. No Petroleras
	 7’093.898 
	100%
	 8’474.743 
	100%
	 9’189.559 
	100%

	2.1 Tradicionales
	 3’365.696 
	47,4%
	 4’102.026 
	48,4%
	 4’006.977 
	43,6%

	2.2. No tradicionales
	 3’728.202 
	52,6%
	 4’372.717 
	51,6%
	 5’182.582 
	56,4%

	2.2.1 Enlatados de Pescado
	 537.264 
	7,6%
	 775.835 
	9,2%
	 999.316 
	10,9%

	2.2.2 Flores Naturales
	 558.723 
	7,9%
	 622.824 
	7,3%
	 700.709 
	7,6%

	Fuente: Banco Central de Ecuador



Las exportaciones ecuatorianas se clasifican en exportaciones petroleras y no petroleras. Dentro de las no petroleras se encuentran las exportaciones tradicionales y las no tradicionales. Los productos que componen las exportaciones tradicionales son el banano, el camarón, el cacao, el atún y el café. Algunos de los productos que se clasifican como exportaciones no tradicionales son los enlatados de pescado, las flores naturales, los productos mineros, el aceite vegetal, entre otros. En el 2012 las exportaciones totales aumentaron 8% con respecto al 2011, sin embargo la exportación de flores aumentó 13%. En cuanto a la participación dentro de las exportaciones no tradicionales, este valor aumentó 0,03%. Al igual que la participación de las exportaciones no tradicionales, estas aumentaron 4,8% con relación al 2011. Mientras que las exportaciones tradicionales decayeron 4,8%.  
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La industria florícola se ha ido desarrollando con el paso de los años, llegando a convertirse en uno de los cinco principales sectores de exportación para el Ecuador. La producción florícola ecuatoriana se centra principalmente en las provincias de Cotopaxi y Pichincha, generando alrededor de 50.000 empleos directos y 60.000 empleos indirectos. El 90% de la producción es destinada a la exportación, principalmente a Estados Unidos, Rusia y Holanda. 
Las flores son el quinto producto más importante de exportación dentro de las exportaciones no petroleras del país. Las exportaciones florícolas se concentran principalmente en tres mercados: Estados Unidos, Rusia y Holanda. Estados Unidos es un mercado muy importante para el sector florícola, ya que este País es el segundo importador de flores a nivel mundial y el primer país destino de las flores ecuatorianas. En cuanto a Rusia, este es un mercado que se ha ido desarrollando en los últimos años, logrando ser el segundo destino para las flores ecuatorianas. Holanda es el principal importador y exportador de flores a nivel mundial, debido también a que es el puerto de ingreso para el mercado europeo.  Estos tres países conformaron, hasta Junio del 2012, el 74,6% del mercado de exportación de flores. Ecuador es el segundo exportador de flores a Estados Unidos después de Colombia, el segundo exportador a Holanda después de Kenia y el primer exportador a Rusia. 
Estados Unidos es un gran socio comercial para cualquier País, sobre todo para los países en desarrollo como lo es el Ecuador. Al tener un ATPDEA vigente, los exportadores del País se benefician enormemente, ya que pueden colocar sus flores en este mercado a un menor costo. Con este tratado comercial, la flores entran al mercado americano sin aranceles, lo que significa que tanto los exportadores o importadores, según el tipo de negociación, no asumen estos recargos adicionales y las flores tienen un menor costo.   Sin embargo las flores no son el único producto que se benefician con este tratado, pues este cobija alrededor de 2.000 partidas arancelarias, permitiendo el fácil ingreso de estos productos al mercado estadounidense. 
Actualmente Ecuador tiene un ATPDEA vigente con Estados Unidos hasta junio del 2013. Mientras que Colombia, el principal competidor en el sector florícola para el Ecuador,  tiene un TLC vigente desde mayo del 2012. A partir de este mes, los bienes colombianos que ingresan al mercado estadounidense no pagan aranceles. Esto perjudica a las exportaciones florícolas ecuatorianas, debido a que ahora los compradores estadounidenses preferirán adquirir flores libres de aranceles como las colombianas. Con relación al mercado estadounidense, Colombia tiene una participación de mercado del 63% y Ecuador del 17%. Esto se debe a que el 77% de las exportaciones florícolas colombianas son destinadas a Estados Unidos, mientras que el 40% de las ecuatorianas son destinadas a este mercado. A pesar de esto, el mercado estadounidense es el principal destino para flores de ambos países. 
A pesar de que los niveles de exportación de Colombia son significativamente mayores a la cantidad exportada por Ecuador, se puede decir que Ecuador tiene mayor diversificación en cuanto a sus mercados. El mercado de las flores colombianas se centraliza principalmente en el mercado estadounidense. Mientras que Ecuador ha diversificado sus mercados, comercializando sus flores en mercados no tradicionales y emergentes como lo es el mercado Ruso.  Esto ha permitido que las flores ecuatorianas pueden ser conocidas a nivel mundial y no en un solo mercado. Otro beneficio importante de esta diversificación de mercados es la negociación de los accesos comerciales a los mismos. Actualmente los beneficios arancelarios con Estados Unidos están en riesgo de no ser renovados. Sin embargo esto no repercute significativamente en las exportaciones ecuatorianas, ya que existen otros mercados de gran importancia a donde se destinan las flores ecuatorianas. 
En cuanto al mercado ruso, las flores ingresan bajo un arancel de 11,25%. Sin embargo esto no ha afectado las exportaciones, ya que en los últimos años este mercado ha ido creciendo significativamente. Las flores son el segundo producto de exportación a Rusia después del banano. En los últimos 5 años, las exportaciones a Rusia han aumentado en 146%. En el 2011 el Ecuador se colocó como el principal vendedor de flores a este mercado superando las ventas de Holanda.  Del total de flores que ingresaron al mercado ruso en el 2011, el 38% fueron flores ecuatorianas. 
Holanda es un gran importador y exportador de flores. La gran mayoría de las flores que ingresan al mercado europeo, lo hacen por medio de este país y desde el mismo son distribuidas a los distintos países. Para ingresar al mercado holandés, debido al Sistema General de Preferencias arancelarias Plus, las flores entran sin ningún arancel a este país. Esto beneficia a los exportadores, ya que les permite colocar sus flores en este mercado con un menor costo. Sin este tratado preferencial, las flores ecuatorianas ingresarían al mercado europeo con un arancel del 12%. Holanda es considerado como el centro de comercio para la Unión Europea, es por esto que las flores en este mercado son más baratas en comparación al resto de países europeos. Para la venta y la colocación de precios de las flores en el mercado europeo, se realiza una subasta una vez al año.  Los principales mercados europeos a donde se distribuyen estas flores son Alemania, Reino y Francia. 
Ecuador es el segundo exportador de flores a Holanda después de Kenia. Este país esta emergiendo en el sector florícola, dentro del cual está adquiriendo gran importancia en el mercado europeo. Debido a la cercanía geográfica, Kenia es el principal exportador de flores a Europa. Esto ha permitido que este país sea la principal competencia en relación al mercado europeo para el Ecuador. Las exportaciones kenianas al mercado europeo fueron 20% mayores a las ecuatorianas, a pesar de que el valor total exportado a nivel mundial por Ecuador es mayor al de Kenia.
El sector florícola tiene gran importancia social y económica para el país. La producción nacional de flores representa el 18% de los productos agrícolas que exporta Ecuador y el 5% del total de las exportaciones nacionales. A nivel mundial, Ecuador es el tercer exportador de flores representando el 7% de la demanda mundial. Hasta Junio del 2012, el total de exportaciones florícolas fue de 406.311,45 miles de dólares. Este sector genera 50.000 plazas de empleo directas y 60.000 plazas indirectas, de las cuales el 50% de los empleados son mujeres. 







[bookmark: _Toc221636763]RECOMENDACIONES

Después de realizar el análisis de los principales mercados internacionales para las flores ecuatorianas, las condiciones de acceso a los mismo y el impacto socio-económico de la actividad florícola en el pais, se han generado varias recomendaciones. 
Al ser Estados Unidos el principal mercado de exportación para muchos productos ecuatorianos incluyendo las flores, se deben aplicar medidas que beneficien al comercio entre estos dos países, tanto a mediano y largo plazo. Una de estas alternativas puede ser firmar un Tratado de Libre Comercio. Al tener un TLC con Estados Unidos las flores  entrarían a este mercado sin aranceles. Es decir, los floricultores ya no pagarían un valor adicional para colocar sus productos en este mercado. El hecho que Perú y Colombia ya tengan un TLC con este país, puede perjudicar a las exportaciones ecuatorianas. Sobretodo, si las flores colombianas ingresan sin aranceles, los cosumidores estadounidenses van a preferir una flor menos costosa. Al ser Estados Unidos el principal socio comercial de Ecuador, se debe mantener un acuerdo comercial que beneficie significativamente a las exportaciones.
Ecuador también debe buscar la firma del TLC con la Unión Europea. En el 2014 se terminar los beneficios arancelarios otorgados por el Sistema General de Preferencias Acancelarias, que mantiene con este bloque comercial. Al igual que con Estados Unidos, las flores ecuatorianas podrían ser reemplazadas por las flores colombianas tanbién en este mercado. Por lo que Ecuador debe mantener un tratado de preferencias arancelarios para exportar sus flores a menores costos. 
Rusia es el tercer país destino de las flores ecuatorianas, por lo que se debe explotar este mercado. Al mejorar la logistica de envíos a este país se pueden aminorar los costos. Si se creará una ruta directa a Moscú en avión, las flores pueden llegar a este mercado con mayor frescura y en menos tiempo. Actualmente, para que las flores lleguen hasta Rusia, se envían por avión hasta Amsterdam y luego se van por tierra hasta esta ciudad. Esto aumenta los costos de las flores en este mercado. Actualmente, las flores ecuatorianas son las de mayor comercialización en este país, por lo que se debe aprovechar estos aminorando los costos logísticos.
El sector floricultor genera 50,000 empleos directos y 60,000 indirectos al año. Para mantener estos niveles de empleo, el gobierno puede fomentar la inversión en este sector. Al tener una estabilidad económica, las inversiones pueden darse con mayor facilidad. Si existe una mayor inyección de capital en este sector, la producción florícola puede aumentar significativamente, lo que generaría un aumento en las exportaciones. Esto beneficia tanto al pais como a las floricultores individuales. 
Se puede realizar una campaña en donde se incentive a los floricultores a usar menos pesticidas y mejorar la calidad laboral dentro del sector florícola. Al disminuir el uso de pesticidas beneficia significativamente a los trabajadores de las florícolas, mejorando sus condiciones laborales. Esto puede mejorar la calidad de la flor ecuatoriana a nivel internacional.
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