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[bookmark: _Toc374629679]RESUMEN

La motivación y el objetivo final de una empresa o negocio consiste en la generación de riqueza, dicho de otra manera, ninguna persona arriesgaría su patrimonio para disminuir o eliminar el mismo. Por lo tanto, este proyecto de fin de carrera tiene como meta principal la elaboración de un proyecto  de inversión, donde los beneficios esperados sean evidenciados por los accionistas de la empresa; para que la o las  decisiones  seleccionadas convengan a los intereses de trascendencia. 
La compañía evaluada, FUNDIRECICLAR S.A., se especializa en la producción de piezas fundidas a petición del cliente. Con casi trece años de experiencia, la organización ha desarrollado diferentes productos para atender las necesidades del mercado. Paralelamente se ha utilizado nueva  tecnología que permite la generación de un diferenciador en la propuesta de valor; de esta manera se  han logrado posicionar el nombre de la empresa en el mercado Ecuatoriano. 
Cada pieza fundida tiene un proceso productivo determinado, dependiendo de la tecnología instalada y de la mano de obra especializada la calidad del producto cumplirá las especificaciones del cliente. En este proyecto se evaluará diferentes tipos de maquinaria que solventarán las necesidades de tecnología y producción para cada producto establecido. 
Una vez identificado el beneficio económico que cada nuevo proceso o producto se analizará esta información con la realidad de negocio de la empresa para definir y determinar políticas de cobro, inventario, políticas de pago que serán fundamentales en el momento que se decida comenzar con el proyecto. Es necesario recordar que las empresas cierran sus puertas por liquidez, más no por rendimiento o rentabilidad.
Finalmente se destaca que este proyecto concuerda con las políticas actuales de inversión y producción nacional. El proyecto analiza nuevos productos que podrán sustituir las importaciones, de esta manera se contribuirá con la generación de empleo, la disminución de salida de divisas al exterior y posteriormente se podrá ingresar a nuevos mercados. 
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El Ecuador a partir del año 2000 cambió totalmente en el ámbito económico, la dolarización dio al país una estabilidad en esta rama que contribuyó al crecimiento y evolución de la industria. Sin la devaluación anual, mensual o diaria, los empresarios pudieron realizar inversiones que permitieron el crecimiento de sus empresas, que se tradujo en un cambio drástico en la industria productiva. Todavía queda mucho por lograr y con excepción de pocas empresas, el país no está en capacidad de competir a nivel internacional, particularmente en la rama de la ingeniería mecánica metalúrgica.
La empresa a la cual se realizará un profundo análisis comenzó sus operaciones en el año 2000, pero debido a los trámites de su constitución, formalmente empezó a funcionar a partir del año 2001. Gracias a la estabilidad económica detallada anteriormente, y la visión de sus fundadores, nace FUNDIRECICLAR Compañía Limitada, Ingeniería de Fundición y Reciclaje Metalúrgico, que posteriormente sería cambiada a Sociedad Anónima.
Las actividades de la empresa se basan en el reciclaje metalúrgico en dos áreas: fundición y reciclaje, de ahí su nombre. El negocio del reciclaje es complementario al de la fundición. Sin embargo, esta área ha sido fundamental en el crecimiento y sostenibilidad de la misma. Esta actividad tiene sus características esenciales y podemos decir que es de menor complejidad, depende estrictamente del capital líquido disponible y del control de la composición química de las aleaciones adquiridas en el mercado.
La empresa se enfocó desde un principio a surtir productos fundidos de calidad para el mercado local.  Cuando se refiere a productos fundidos, el metal ha tenido que llegar a un estado líquido para transformarse y tomar la forma del producto que se necesita mediante moldes. Los productos ofertados en un inicio fueron de hierro gris y aluminio. En el año 2005, una vez que se realizó la inversión en maquinaria se pudieron ofrecer bienes en: hierro dúctil, bronce, acero, acero inoxidable y acero al manganeso. 
La inversión ha sido una de las principales herramientas para el progreso de la empresa. Es necesario recalcar que el crecimiento actual en relación al año de su fundación es 30 veces mayor gracias a la  inversión y dedicación de los socios  de la empresa, marcando el posicionamiento de productos  de calidad de la empresa en el mercado nacional.
El mercado ecuatoriano, ha sufrido una serie de cambios debido a los diferentes gobiernos de turno. Actualmente  las condiciones presentes han favorecido al crecimiento de la empresa y de la industria en general: la disposición de consumir lo elaborado en el país y dejar de importar productos que se pueden fabricar en  territorio ecuatoriano ha multiplicado las ventas de muchos sectores, principalmente del metal-mecánico, base del desarrollo de un país. Es por esta razón que FUNDRECICLAR S.A. ha decidido invertir nuevamente para mejorar su competitividad nacional y proyectarse a nivel internacional. 
 En este proyecto de fin de carrera se analizará  los mercados, las ventas y las importaciones  de la rama de la fundición; evaluando las condiciones de mercado y las capacidades internas, para pronosticar y proyectar el futuro de la  empresa.  El objetivo principal es identificar el posible rendimiento para que la toma de decisiones, por parte de sus accionistas, sea objetiva y beneficie a todas las personas que conforman FUNDIRECICLAR S.A.  
1. [bookmark: _Toc374629681]Problema de investigación
¿De qué manera los directivos de FUNDIRECICLAR S.A. pueden conocer si los beneficios de la inversión contribuyen al aumento de las utilidades o si el costo de endeudamiento es  superior al potencial de pago?
¿De qué manera el marketing puede contribuir al crecimiento sostenido y a los beneficios esperados por la empresa?
2. [bookmark: _Toc374629682]Objetivos de la investigación
2.1 [bookmark: _Toc374629683]Objetivo General
Analizar y evaluar la inversión en activo fijo y capital de trabajo en la empresa FUNDIRECICLAR S.A. basado en el requerimiento del mercado y en la capacidad de  producción para decidir la inversión, las formas de financiamiento y su beneficio futuro. 
2.2 [bookmark: _Toc374629684]Objetivos Específicos
· Identificar si el flujo de efectivo es,  o puede ser lo suficientemente sólido para soportar un incremento en la  deuda.
· Identificar la capacidad total y la productividad actual.
· Identificar el punto de equilibrio con y sin inversión.
· Identificar el aumento de la productividad con la inversión.
· Identificar la disminución del gasto total o el gasto por áreas.
· Desarrollar un catálogo de productos.
· Identificar si el beneficio aportado por el nuevo activo fijo y capital de trabajo es realmente representativo, comparado con las tasas de rendimiento nacionales e internacionales.
· Identificar como será el financiamiento y los requisitos para obtener el mismo.











[bookmark: _Toc374629685]
MARCO TEÓRICO
1. [bookmark: _Toc374629686]Plan estratégico
Es el proceso por el cual  las personas que dirigen una empresa u organización deciden los pasos que se deberán seguir para poder alcanzar las metas. Éste se conforma de  metas, estrategias y controles puedan asegurar el logro de los objetivos. 
Si bien los directivos son los encargados de establecer la misión, visión, objetivos y estrategias; toda la organización debe estar consciente de las metas que se espera alcanzar. De otra manera, el plan estratégico no tendrá el efecto deseado.  
1.1 [bookmark: _Toc374629687]Visión 
La visión se la conoce como el objetivo principal de la empresa para un futuro mediático el mismo que se encarga de guiar las estrategias, cumpliendo con la misión de la empresa.
[bookmark: _Toc374629688]1.2 Misión
La misión consiste en una breve declaración donde se expresa: la forma en que se desempeña  la organización, sus funciones y atribuciones presentes. La misión debe ser la guía  de trabajo para todo el personal que conforma la empresa donde se especifica la forma de atender al cliente, y la respuesta frente a cada necesidad presentada.
[bookmark: _Toc374629689]1.3 Objetivos y metas
Un objetivo es un resultado que se desea convertir en realidad una vez que se apliquen las estrategias o acciones necesarias. Los objetivos deber ser declaraciones claras, específicas, cuantificables  y sobre todo realistas para poder convertirlos en realidad.
[bookmark: _Toc374629690]1.4 FODA
El análisis FODA es una matriz que se puede aplicar a cualquier situación, en ella se evalúan las circunstancias actuales que envuelven a la empresa. El análisis consiste en identificar los factores internos y externos que pueden afectar o beneficiar a la empresa. 
La sigla FODA, es un acróstico de: Fortalezas (factores críticos positivos con los que se cuenta), Oportunidades, (aspectos positivos que podemos aprovechar utilizando nuestras fortalezas), Debilidades, (factores críticos negativos que se deben eliminar o reducir) y Amenazas, (aspectos negativos externos que podrían obstaculizar el logro de nuestros objetivos) (Matriz Foda, 2011).
2. [bookmark: _Toc374629691]Gobierno corporativo
El término Gobierno Corporativo es definido por la CAF como “el sistema por el cual una empresa es dirigida y controlada en el desarrollo de sus actividades económicas”, involucrando “las prácticas formales o informales que establecen las relaciones entre la Junta Directiva, la Gerencia y los accionistas; los cuales definen las metas de la empresa; administran y operan día a día e invierten en ella, respectivamente”. (Deloitte, 2013)
3. [bookmark: _Toc374629692]Investigación de mercados
La investigación de mercados es una herramienta que utilizan las empresas para obtener las respuestas con respecto a un tema en específico, de esta manera la empresa puede entender mejor al consumidor y a su mercado. La investigación de mercados está definida como el enfoque sistemático y objetivo para el desarrollo y suministro de información para el proceso de toma de decisiones por parte de la gerencia. (Kinnear & Taylor, 2009, pág. 6)
3.1 [bookmark: _Toc374629693]Proceso de investigación de mercados.
Para poder obtener resultados de información determinante, es necesario seguir una serie de pasos para realizar la investigación. Para este proyecto se tomarán específicamente los siguientes pasos: (Fig. 1) 






[bookmark: _Toc366244548]Figura 1.
 Proceso de investigación de mercados

Fuente: (Kinnear & Taylor, 2009, pág. 61) 

4. [bookmark: _Toc374629694]Posicionamiento o market share
El posicionamiento o market share habla de dos conceptos, el primero consiste en el espacio que la empresa o producto lleva en la mente del consumidor y segundo el porcentaje de ocupación de la empresa o producto en el mercado. Dicho en otras palabras es la cantidad de ventas de una empresa en un mercado específico.
El market share es un indicador muy importante porque identifica la situación actual de la empresa frente a la competencia en un mercado específico. Una vez identificada la posición, la empresa puede evaluar e identificar los correctivos para tener una posición más competitiva que le ayudará a ganar un mayor porcentaje de colocación del producto.
5. [bookmark: _Toc374629695]Canales de distribución
Los canales de distribución son el enlace entre el fabricante y los consumidores finales. Entre los fabricantes y el consumidor existe una cadena de valor que puede ser determinante a la hora de ofrecer algún producto al consumidor. El transporte, el seguro, y los impuestos son algunos de los rubros que se debe considerar en los canales de distribución. Muchas veces de ellos depende la rentabilidad o perdida de los negocios.
6. [bookmark: _Toc374629696]Fundamentos del negocio o drives
Los fundamentos del negocio o los drives son los puntos más fuertes de la empresa o del producto con respecto a los de la competencia. Se puede entender como drives o fundamentos los beneficios y atribuciones que sobresalen y diferencian un producto o una empresa de otra.
7. [bookmark: _Toc374629697]Finanzas
Las finanzas estudian la forma de obtener, usar y gestionar el dinero de una persona, empresa o  estado. Esta herramienta nos permite medir, proyecta, evaluar y decidir sobre las decisiones actuales y futuras referente al estado económico de un ente. Las finanzas son fundamentales para la vida de una empresa, de las decisiones de esta,  dependerá la solidez, conformación  y bienestar de la compañía.  
[bookmark: _Toc374629698]7.1 El balance
Es un medio conveniente de organizar y resumir lo que posee una empresa (sus activos), lo que adeuda una empresa (sus pasivos), y la diferencia entre los dos (el capital de la empresa) en un punto determinado en el tiempo (Ross, 2006, pág. 21). 
El balance es un estado financiero básico obtenido por contabilidad que sirve para identificar cambios y tendencias de la empresa en un momento específico. Gracias a este informe, se pueden identificar la mayoría de indicadores financieros que sirven para evaluar el estado de una compañía.
7.2 [bookmark: _Toc374629699]Activo 
Los activos son los bienes tangibles que una empresa posee. Los activos se clasifican como circulantes o fijos. Un activo fijo es uno que tiene una vida relativamente larga. Un activo circulante tienen una vida menor de un año (Ross, 2006, pág. 21).
7.3 [bookmark: _Toc374629700]Pasivo
Los pasivos de la empresa son deudas. La deuda es el grado en que una empresa  pide dinero prestado (Ross, 2006, pág. 24). El pasivo se  clasifica como circulantes o largo plazo; los pasivos circulantes tienen una vida inferior de un año, mientras que el pasivo a largo plazo son las deudas u obligaciones que duran más de un año (Ross, 2006, pág. 21).
Con el pasivo se identifica qué porcentaje de deuda ayudó a la empresa a funcionar y constituirse. El pasivo es clave para mantener un margen de deuda controlado, de otra manera la empresa podría incurrir en crisis por sobreendeudamiento.
7.4 [bookmark: _Toc374629701]Capital de trabajo neto
Es la diferencia entre los activos circulantes de una empresa y sus pasivos circulantes. (Ross, 2006, pág. 22).
El capital de trabajo neto es el capital que necesita la empresa para funcionar, esto quiere decir que se tomará en cuenta los pagos y las cobranzas para identificar la falta o suficiencia de fondos para mantener la actividad comercial. 
Todo el efectivo que existe en caja y bancos, las cuentas por cobrar y los inventarios deben ser financiados de alguna manera y el concepto del capital de trabajo trata de explicar su financiamiento. Bajo este enfoque, todo el pasivo corriente sirve para financiar parte del activo corriente (Rovayo Vera, 2010, pág. 9).
7.5 [bookmark: _Toc374629702]Liquidez
La liquidez se refiere a la rapidez y facilidad con las que un activo se convierte en efectivo (Ross, 2006, pág. 21).
La liquidez es una de las características más importantes de una empresa, se dice que una empresa puede llegar a quebrar debido a la liquidez. La liquidez proviene de la cobranza de las ventas, tomando en cuenta los pagos que fueron necesarios para lograr la venta; si no se logra cobrar las ventas y se necesita pagar proveedores, no tendrá liquidez disponible para realizar las actividades cotidianas, necesitará contraer más deuda o los problemas se harán sentir de inmediato. Por otra parte, si se goza de una liquidez amplia, se tiene la posibilidad de adquirir otros activos o invertir el capital para tener más rédito.
7.6 [bookmark: _Toc374629703]Estado de resultados
El estado de resultados es un informe donde se cuantifica el resultado de las operaciones en un tiempo específico (Ross, 2006, pág. 25). Conjuntamente con el balance general, el estado de resultados  constituye la información más importante de la empresa, en términos financieros. Con este informe, la gerencia o junta general de accionista pueden: primeramente identificar las fortalezas y debilidades para posteriormente, establecer los correctivos o felicitaciones.   
7.8 [bookmark: _Toc374629704]Flujo de efectivo
Es la diferencia entre el número de unidades monetarias que entró y el número de salió (Ross, 2006, pág. 31). Pero si este estado solo registra el movimiento de efectivo, se podría registrar todos los cobros y pagos, no pasaría de ser un estado netamente contable. Las finanzas agrupan dichos ingresos y egresos de efectivo en diferentes grupos para evaluar la estructura y el planteamiento financiero de la empresa (Rovayo Vera, 2010, pág. 47).
Este estado parte del estado de resultados pero no se toma en cuenta la depreciación de los activos, ya que esta no constituye una salida directa de efectivo. Por otra parte, se toman en cuenta los impuestos que se deben pagar al fisco y  el capital que se debe cancelar a los bancos y prestamistas. 
Una vez realizado el flujo de efectivo se puede realizar ciertas modificaciones que nos ayudarán a obtener: el flujo de efectivo de activos que se compone de: flujo de efectivo operativo, gastos de capital o activos fijos y cambio en el capital de trabajo neto (Ross, 2006, pág. 32) y el flujo de efectivo operativo que es el efectivo generado de las actividades de negocios normales de una empresa.
7.9 [bookmark: _Toc374629705]Punto de equilibrio 
Se llama punto de equilibro cuando el margen bruto neto de los productos iguala el  nivel de costos fijos. Dicho de otra forma es el estado cuando los ingresos libres logran cubrir los gastos en un período determinado.
7.10 [bookmark: _Toc374629706]Razones financieras
Las razones financieras son indicadores que se determinan a partir de la información contable y se utiliza para propósitos de comparación (Ross, 2006, pág. 57). Dentro de las razones financieras se encuentra el resumen del estado de una empresa en el momento que se lo realiza. Dentro de las razones financieras más importantes se encuentran las razones de: liquidez, apalancamiento, actividad, rotación de activos, rentabilidad y valor de mercado (Ross, 2006, pág. 57). Referirse a la Tabla 1 mostrada a continuación: 

[bookmark: _Toc369520497]Tabla 1. 
Razones Financieras
[image: ]
Fuente: (Ross, 2006, pág. 67) 

7.11 [bookmark: _Toc374629707]Planificación financiera
Es la encargada de formular la manera en la cual se van a alcanzar las metas financieras (Ross, 2006, pág. 91). En la planificación financiera se estiman los resultados  financieros futuros de las operaciones de la empresa. Para lograr tal objetivo es necesario establecer opciones u horizontes de planificación: pesimista, normal y optimista. En estos tres casos, se realizará una proyección de ventas, costos, gastos y capital necesario para realizar las tareas. Una vez que los resultados estén listos, la dirección será la encargada de establecer las estrategias para reducir el riesgo y aumentar las ganancias. 
Una vez que una empresa establece y forma su planificación financiera, las actividades reales serán medidas y comparadas con las proyectadas. De esta manera se podrá interactuar con un margen controlado, se podrán explorar más alternativas y sobre todo se espera evitar cualquier tipo de sorpresas para asegurar la viabilidad de los proyectos y sus resultados.
7.12 [bookmark: _Toc374629708]Tasa de crecimiento interno 
Es el máximo crecimiento que puede  lograr una empresa sin financiamiento externo de cualquier clase (Ross, 2006, pág. 106). La tasa de crecimiento evalúa el rendimiento sobre los activos y el porcentaje de reinversión de utilidades, en otras palabras, analiza cómo están produciendo los activos y la cantidad que se está dispuesto a reinvertir en el negocio. Si la empresa tiene metas de crecimiento mayores, necesita buscar financiamiento externo.
7.13 [bookmark: _Toc374629709]Tasa de crecimiento sostenido
Es el máximo crecimiento que puede  lograr una empresa sin financiamiento de capital externo, al mismo tiempo que mantiene una razón deuda capital constante (Ross, 2006, pág. 107). Este es un índice donde la empresa no quiere aumentar el número de socios o los socios no están dispuestos a invertir más capital. Por otra parte, la empresa mantiene su nivel de apalancamiento financiero lo que ayuda a un crecimiento mayor.
7.14 [bookmark: _Toc374629710]Préstamos amortizados
Es el préstamo donde el deudor devuelve parte de la cantidad del préstamo a lo largo del tiempo. En este tipo de préstamo se cancela la deuda en cuotas conformadas por interés y capital. Las formas de pago dependen de la necesidad del acreedor, y de la deuda a contraer.
7.15 [bookmark: _Toc374629711]Intermediarios financieros
Son instituciones que conectan prestamistas con prestatarios aceptando fondos de los prestamistas y prestando fondos a los prestatarios (Bodie zvi, 2004, pág. 11). Los bancos, mutualistas, cooperativas y las bolsas de valores son intermediarios financieros ya que son los que conectan a prestatarios y prestamistas. Es indispensable saber quiénes son los intermediarios financieros, porque ellos formarán parte fundamental de la actividad de la empresa ya sea como prestamistas o dando servicios. 
7.16 [bookmark: _Toc374629712]Mercado de valores
Son un tipo de mercado de capitales en el que se negocia la renta variable y la renta fija de una forma estructurada, a través de la compraventa de valores negociables. Permite la canalización de capital a medio y largo plazo de los inversores a los usuarios.
7.17 [bookmark: _Toc374629713]Mercado primario
Es en el que se ofertan nuevas emisiones de valores al público (Bodie zvi, 2004, pág. 11). Una vez que una empresa sale por primera vez al mercado bursátil y vende sus acciones (títulos de valor) o titularizaciones, la empresa es parte del mercado primario.
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2.8. [bookmark: _Toc364771165][bookmark: _Toc364771312][bookmark: _Toc364797840][bookmark: _Toc364797984][bookmark: _Toc364798128][bookmark: _Toc364798274][bookmark: _Toc364798418][bookmark: _Toc364798564][bookmark: _Toc364798709][bookmark: _Toc364798855][bookmark: _Toc364799002][bookmark: _Toc364799148][bookmark: _Toc364800641][bookmark: _Toc364800791][bookmark: _Toc364800940][bookmark: _Toc364801196][bookmark: _Toc364867291][bookmark: _Toc364867445][bookmark: _Toc364867676][bookmark: _Toc364867840][bookmark: _Toc365129368][bookmark: _Toc365130603][bookmark: _Toc365134960][bookmark: _Toc365135119][bookmark: _Toc365135279][bookmark: _Toc365135439][bookmark: _Toc365135598][bookmark: _Toc365135751][bookmark: _Toc365135904][bookmark: _Toc365136053][bookmark: _Toc365136202][bookmark: _Toc365136351][bookmark: _Toc366244447][bookmark: _Toc366428086][bookmark: _Toc366437769][bookmark: _Toc366518683][bookmark: _Toc366519201][bookmark: _Toc366519359][bookmark: _Toc366519811][bookmark: _Toc366520662][bookmark: _Toc366522268][bookmark: _Toc366522415][bookmark: _Toc366523216][bookmark: _Toc366523444][bookmark: _Toc366523665][bookmark: _Toc366523883][bookmark: _Toc366524100][bookmark: _Toc366524313][bookmark: _Toc366524522][bookmark: _Toc366524720][bookmark: _Toc366524918][bookmark: _Toc366525117][bookmark: _Toc366531006][bookmark: _Toc366531496][bookmark: _Toc366531715][bookmark: _Toc366533464][bookmark: _Toc366533668][bookmark: _Toc366533851][bookmark: _Toc371366834][bookmark: _Toc371450669][bookmark: _Toc371450889][bookmark: _Toc371451068][bookmark: _Toc371451248][bookmark: _Toc371451427][bookmark: _Toc374629722]
2.9. [bookmark: _Toc364771166][bookmark: _Toc364771313][bookmark: _Toc364797841][bookmark: _Toc364797985][bookmark: _Toc364798129][bookmark: _Toc364798275][bookmark: _Toc364798419][bookmark: _Toc364798565][bookmark: _Toc364798710][bookmark: _Toc364798856][bookmark: _Toc364799003][bookmark: _Toc364799149][bookmark: _Toc364800642][bookmark: _Toc364800792][bookmark: _Toc364800941][bookmark: _Toc364801197][bookmark: _Toc364867292][bookmark: _Toc364867446][bookmark: _Toc364867677][bookmark: _Toc364867841][bookmark: _Toc365129369][bookmark: _Toc365130604][bookmark: _Toc365134961][bookmark: _Toc365135120][bookmark: _Toc365135280][bookmark: _Toc365135440][bookmark: _Toc365135599][bookmark: _Toc365135752][bookmark: _Toc365135905][bookmark: _Toc365136054][bookmark: _Toc365136203][bookmark: _Toc365136352][bookmark: _Toc366244448][bookmark: _Toc366428087][bookmark: _Toc366437770][bookmark: _Toc366518684][bookmark: _Toc366519202][bookmark: _Toc366519360][bookmark: _Toc366519812][bookmark: _Toc366520663][bookmark: _Toc366522269][bookmark: _Toc366522416][bookmark: _Toc366523217][bookmark: _Toc366523445][bookmark: _Toc366523666][bookmark: _Toc366523884][bookmark: _Toc366524101][bookmark: _Toc366524314][bookmark: _Toc366524523][bookmark: _Toc366524721][bookmark: _Toc366524919][bookmark: _Toc366525118][bookmark: _Toc366531007][bookmark: _Toc366531497][bookmark: _Toc366531716][bookmark: _Toc366533465][bookmark: _Toc366533669][bookmark: _Toc366533852][bookmark: _Toc371366835][bookmark: _Toc371450670][bookmark: _Toc371450890][bookmark: _Toc371451069][bookmark: _Toc371451249][bookmark: _Toc371451428][bookmark: _Toc374629723]
2.10. [bookmark: _Toc364771167][bookmark: _Toc364771314][bookmark: _Toc364797842][bookmark: _Toc364797986][bookmark: _Toc364798130][bookmark: _Toc364798276][bookmark: _Toc364798420][bookmark: _Toc364798566][bookmark: _Toc364798711][bookmark: _Toc364798857][bookmark: _Toc364799004][bookmark: _Toc364799150][bookmark: _Toc364800643][bookmark: _Toc364800793][bookmark: _Toc364800942][bookmark: _Toc364801198][bookmark: _Toc364867293][bookmark: _Toc364867447][bookmark: _Toc364867678][bookmark: _Toc364867842][bookmark: _Toc365129370][bookmark: _Toc365130605][bookmark: _Toc365134962][bookmark: _Toc365135121][bookmark: _Toc365135281][bookmark: _Toc365135441][bookmark: _Toc365135600][bookmark: _Toc365135753][bookmark: _Toc365135906][bookmark: _Toc365136055][bookmark: _Toc365136204][bookmark: _Toc365136353][bookmark: _Toc366244449][bookmark: _Toc366428088][bookmark: _Toc366437771][bookmark: _Toc366518685][bookmark: _Toc366519203][bookmark: _Toc366519361][bookmark: _Toc366519813][bookmark: _Toc366520664][bookmark: _Toc366522270][bookmark: _Toc366522417][bookmark: _Toc366523218][bookmark: _Toc366523446][bookmark: _Toc366523667][bookmark: _Toc366523885][bookmark: _Toc366524102][bookmark: _Toc366524315][bookmark: _Toc366524524][bookmark: _Toc366524722][bookmark: _Toc366524920][bookmark: _Toc366525119][bookmark: _Toc366531008][bookmark: _Toc366531498][bookmark: _Toc366531717][bookmark: _Toc366533466][bookmark: _Toc366533670][bookmark: _Toc366533853][bookmark: _Toc371366836][bookmark: _Toc371450671][bookmark: _Toc371450891][bookmark: _Toc371451070][bookmark: _Toc371451250][bookmark: _Toc371451429][bookmark: _Toc374629724]
2.11. [bookmark: _Toc364771168][bookmark: _Toc364771315][bookmark: _Toc364797843][bookmark: _Toc364797987][bookmark: _Toc364798131][bookmark: _Toc364798277][bookmark: _Toc364798421][bookmark: _Toc364798567][bookmark: _Toc364798712][bookmark: _Toc364798858][bookmark: _Toc364799005][bookmark: _Toc364799151][bookmark: _Toc364800644][bookmark: _Toc364800794][bookmark: _Toc364800943][bookmark: _Toc364801199][bookmark: _Toc364867294][bookmark: _Toc364867448][bookmark: _Toc364867679][bookmark: _Toc364867843][bookmark: _Toc365129371][bookmark: _Toc365130606][bookmark: _Toc365134963][bookmark: _Toc365135122][bookmark: _Toc365135282][bookmark: _Toc365135442][bookmark: _Toc365135601][bookmark: _Toc365135754][bookmark: _Toc365135907][bookmark: _Toc365136056][bookmark: _Toc365136205][bookmark: _Toc365136354][bookmark: _Toc366244450][bookmark: _Toc366428089][bookmark: _Toc366437772][bookmark: _Toc366518686][bookmark: _Toc366519204][bookmark: _Toc366519362][bookmark: _Toc366519814][bookmark: _Toc366520665][bookmark: _Toc366522271][bookmark: _Toc366522418][bookmark: _Toc366523219][bookmark: _Toc366523447][bookmark: _Toc366523668][bookmark: _Toc366523886][bookmark: _Toc366524103][bookmark: _Toc366524316][bookmark: _Toc366524525][bookmark: _Toc366524723][bookmark: _Toc366524921][bookmark: _Toc366525120][bookmark: _Toc366531009][bookmark: _Toc366531499][bookmark: _Toc366531718][bookmark: _Toc366533467][bookmark: _Toc366533671][bookmark: _Toc366533854][bookmark: _Toc371366837][bookmark: _Toc371450672][bookmark: _Toc371450892][bookmark: _Toc371451071][bookmark: _Toc371451251][bookmark: _Toc371451430][bookmark: _Toc374629725]
2.12. [bookmark: _Toc364771169][bookmark: _Toc364771316][bookmark: _Toc364797844][bookmark: _Toc364797988][bookmark: _Toc364798132][bookmark: _Toc364798278][bookmark: _Toc364798422][bookmark: _Toc364798568][bookmark: _Toc364798713][bookmark: _Toc364798859][bookmark: _Toc364799006][bookmark: _Toc364799152][bookmark: _Toc364800645][bookmark: _Toc364800795][bookmark: _Toc364800944][bookmark: _Toc364801200][bookmark: _Toc364867295][bookmark: _Toc364867449][bookmark: _Toc364867680][bookmark: _Toc364867844][bookmark: _Toc365129372][bookmark: _Toc365130607][bookmark: _Toc365134964][bookmark: _Toc365135123][bookmark: _Toc365135283][bookmark: _Toc365135443][bookmark: _Toc365135602][bookmark: _Toc365135755][bookmark: _Toc365135908][bookmark: _Toc365136057][bookmark: _Toc365136206][bookmark: _Toc365136355][bookmark: _Toc366244451][bookmark: _Toc366428090][bookmark: _Toc366437773][bookmark: _Toc366518687][bookmark: _Toc366519205][bookmark: _Toc366519363][bookmark: _Toc366519815][bookmark: _Toc366520666][bookmark: _Toc366522272][bookmark: _Toc366522419][bookmark: _Toc366523220][bookmark: _Toc366523448][bookmark: _Toc366523669][bookmark: _Toc366523887][bookmark: _Toc366524104][bookmark: _Toc366524317][bookmark: _Toc366524526][bookmark: _Toc366524724][bookmark: _Toc366524922][bookmark: _Toc366525121][bookmark: _Toc366531010][bookmark: _Toc366531500][bookmark: _Toc366531719][bookmark: _Toc366533468][bookmark: _Toc366533672][bookmark: _Toc366533855][bookmark: _Toc371366838][bookmark: _Toc371450673][bookmark: _Toc371450893][bookmark: _Toc371451072][bookmark: _Toc371451252][bookmark: _Toc371451431][bookmark: _Toc374629726]
2.13. [bookmark: _Toc364771170][bookmark: _Toc364771317][bookmark: _Toc364797845][bookmark: _Toc364797989][bookmark: _Toc364798133][bookmark: _Toc364798279][bookmark: _Toc364798423][bookmark: _Toc364798569][bookmark: _Toc364798714][bookmark: _Toc364798860][bookmark: _Toc364799007][bookmark: _Toc364799153][bookmark: _Toc364800646][bookmark: _Toc364800796][bookmark: _Toc364800945][bookmark: _Toc364801201][bookmark: _Toc364867296][bookmark: _Toc364867450][bookmark: _Toc364867681][bookmark: _Toc364867845][bookmark: _Toc365129373][bookmark: _Toc365130608][bookmark: _Toc365134965][bookmark: _Toc365135124][bookmark: _Toc365135284][bookmark: _Toc365135444][bookmark: _Toc365135603][bookmark: _Toc365135756][bookmark: _Toc365135909][bookmark: _Toc365136058][bookmark: _Toc365136207][bookmark: _Toc365136356][bookmark: _Toc366244452][bookmark: _Toc366428091][bookmark: _Toc366437774][bookmark: _Toc366518688][bookmark: _Toc366519206][bookmark: _Toc366519364][bookmark: _Toc366519816][bookmark: _Toc366520667][bookmark: _Toc366522273][bookmark: _Toc366522420][bookmark: _Toc366523221][bookmark: _Toc366523449][bookmark: _Toc366523670][bookmark: _Toc366523888][bookmark: _Toc366524105][bookmark: _Toc366524318][bookmark: _Toc366524527][bookmark: _Toc366524725][bookmark: _Toc366524923][bookmark: _Toc366525122][bookmark: _Toc366531011][bookmark: _Toc366531501][bookmark: _Toc366531720][bookmark: _Toc366533469][bookmark: _Toc366533673][bookmark: _Toc366533856][bookmark: _Toc371366839][bookmark: _Toc371450674][bookmark: _Toc371450894][bookmark: _Toc371451073][bookmark: _Toc371451253][bookmark: _Toc371451432][bookmark: _Toc374629727]
2.14. [bookmark: _Toc364771171][bookmark: _Toc364771318][bookmark: _Toc364797846][bookmark: _Toc364797990][bookmark: _Toc364798134][bookmark: _Toc364798280][bookmark: _Toc364798424][bookmark: _Toc364798570][bookmark: _Toc364798715][bookmark: _Toc364798861][bookmark: _Toc364799008][bookmark: _Toc364799154][bookmark: _Toc364800647][bookmark: _Toc364800797][bookmark: _Toc364800946][bookmark: _Toc364801202][bookmark: _Toc364867297][bookmark: _Toc364867451][bookmark: _Toc364867682][bookmark: _Toc364867846][bookmark: _Toc365129374][bookmark: _Toc365130609][bookmark: _Toc365134966][bookmark: _Toc365135125][bookmark: _Toc365135285][bookmark: _Toc365135445][bookmark: _Toc365135604][bookmark: _Toc365135757][bookmark: _Toc365135910][bookmark: _Toc365136059][bookmark: _Toc365136208][bookmark: _Toc365136357][bookmark: _Toc366244453][bookmark: _Toc366428092][bookmark: _Toc366437775][bookmark: _Toc366518689][bookmark: _Toc366519207][bookmark: _Toc366519365][bookmark: _Toc366519817][bookmark: _Toc366520668][bookmark: _Toc366522274][bookmark: _Toc366522421][bookmark: _Toc366523222][bookmark: _Toc366523450][bookmark: _Toc366523671][bookmark: _Toc366523889][bookmark: _Toc366524106][bookmark: _Toc366524319][bookmark: _Toc366524528][bookmark: _Toc366524726][bookmark: _Toc366524924][bookmark: _Toc366525123][bookmark: _Toc366531012][bookmark: _Toc366531502][bookmark: _Toc366531721][bookmark: _Toc366533470][bookmark: _Toc366533674][bookmark: _Toc366533857][bookmark: _Toc371366840][bookmark: _Toc371450675][bookmark: _Toc371450895][bookmark: _Toc371451074][bookmark: _Toc371451254][bookmark: _Toc371451433][bookmark: _Toc374629728]
2.15. [bookmark: _Toc364771172][bookmark: _Toc364771319][bookmark: _Toc364797847][bookmark: _Toc364797991][bookmark: _Toc364798135][bookmark: _Toc364798281][bookmark: _Toc364798425][bookmark: _Toc364798571][bookmark: _Toc364798716][bookmark: _Toc364798862][bookmark: _Toc364799009][bookmark: _Toc364799155][bookmark: _Toc364800648][bookmark: _Toc364800798][bookmark: _Toc364800947][bookmark: _Toc364801203][bookmark: _Toc364867298][bookmark: _Toc364867452][bookmark: _Toc364867683][bookmark: _Toc364867847][bookmark: _Toc365129375][bookmark: _Toc365130610][bookmark: _Toc365134967][bookmark: _Toc365135126][bookmark: _Toc365135286][bookmark: _Toc365135446][bookmark: _Toc365135605][bookmark: _Toc365135758][bookmark: _Toc365135911][bookmark: _Toc365136060][bookmark: _Toc365136209][bookmark: _Toc365136358][bookmark: _Toc366244454][bookmark: _Toc366428093][bookmark: _Toc366437776][bookmark: _Toc366518690][bookmark: _Toc366519208][bookmark: _Toc366519366][bookmark: _Toc366519818][bookmark: _Toc366520669][bookmark: _Toc366522275][bookmark: _Toc366522422][bookmark: _Toc366523223][bookmark: _Toc366523451][bookmark: _Toc366523672][bookmark: _Toc366523890][bookmark: _Toc366524107][bookmark: _Toc366524320][bookmark: _Toc366524529][bookmark: _Toc366524727][bookmark: _Toc366524925][bookmark: _Toc366525124][bookmark: _Toc366531013][bookmark: _Toc366531503][bookmark: _Toc366531722][bookmark: _Toc366533471][bookmark: _Toc366533675][bookmark: _Toc366533858][bookmark: _Toc371366841][bookmark: _Toc371450676][bookmark: _Toc371450896][bookmark: _Toc371451075][bookmark: _Toc371451255][bookmark: _Toc371451434][bookmark: _Toc374629729]
2.16. [bookmark: _Toc364771173][bookmark: _Toc364771320][bookmark: _Toc364797848][bookmark: _Toc364797992][bookmark: _Toc364798136][bookmark: _Toc364798282][bookmark: _Toc364798426][bookmark: _Toc364798572][bookmark: _Toc364798717][bookmark: _Toc364798863][bookmark: _Toc364799010][bookmark: _Toc364799156][bookmark: _Toc364800649][bookmark: _Toc364800799][bookmark: _Toc364800948][bookmark: _Toc364801204][bookmark: _Toc364867299][bookmark: _Toc364867453][bookmark: _Toc364867684][bookmark: _Toc364867848][bookmark: _Toc365129376][bookmark: _Toc365130611][bookmark: _Toc365134968][bookmark: _Toc365135127][bookmark: _Toc365135287][bookmark: _Toc365135447][bookmark: _Toc365135606][bookmark: _Toc365135759][bookmark: _Toc365135912][bookmark: _Toc365136061][bookmark: _Toc365136210][bookmark: _Toc365136359][bookmark: _Toc366244455][bookmark: _Toc366428094][bookmark: _Toc366437777][bookmark: _Toc366518691][bookmark: _Toc366519209][bookmark: _Toc366519367][bookmark: _Toc366519819][bookmark: _Toc366520670][bookmark: _Toc366522276][bookmark: _Toc366522423][bookmark: _Toc366523224][bookmark: _Toc366523452][bookmark: _Toc366523673][bookmark: _Toc366523891][bookmark: _Toc366524108][bookmark: _Toc366524321][bookmark: _Toc366524530][bookmark: _Toc366524728][bookmark: _Toc366524926][bookmark: _Toc366525125][bookmark: _Toc366531014][bookmark: _Toc366531504][bookmark: _Toc366531723][bookmark: _Toc366533472][bookmark: _Toc366533676][bookmark: _Toc366533859][bookmark: _Toc371366842][bookmark: _Toc371450677][bookmark: _Toc371450897][bookmark: _Toc371451076][bookmark: _Toc371451256][bookmark: _Toc371451435][bookmark: _Toc374629730]
7.18 [bookmark: _Toc374629731]Mercado secundario
Los valores existentes se compran y venden en la bolsa u otros mercados. (Bodie zvi, 2004, pág. 11) La empresa ya emitió acciones o titularizaciones pero el comprador directo está interesado en vender tales títulos, una vez que los vende forma parte del mercado secundario.
7.19 [bookmark: _Toc374629732]Renta variable
Es aquella que depende del capital de la empresa. En otras palabras depende del resultado de la actividad de la empresa, de los dividendos.
7.20 [bookmark: _Toc374629733]Renta fija
Es aquella que está atada a un rendimiento y tiempo específico, anteriormente determinado por el emisor del título de valor.
7.21 [bookmark: _Toc374629734]Crédito tributario
Es la diferencia entre el IVA cobrado en ventas menos el IVA pagado en compras. En aquellos casos en los que la declaración arroje saldo a favor (el IVA en compras es mayor al IVA en ventas), dicho saldo será considerado crédito tributario, que se hará efectivo en la declaración del mes siguiente. 
7.22 [bookmark: _Toc374629735]Impuesto al valor agregado.
El Impuesto al Valor Agregado (IVA) grava al valor de la transferencia de dominio o a la importación de bienes muebles de naturaleza corporal, en todas sus etapas de comercialización, así como a los derechos de autor, de propiedad industrial y derechos conexos; y al valor de los servicios prestados. Existen básicamente dos tarifas para este impuesto que son 12% y tarifa 0%.
7.23 [bookmark: _Toc374629736]Impuesto a la renta.
El Impuesto a la Renta se aplica sobre aquellas rentas que obtengan las personas naturales, las sucesiones indivisas y las sociedades sean nacionales o extranjeras (Interno, 2013). Las sociedades constituidas en el Ecuador así como las sucursales de sociedades extranjeras domiciliadas en el país y los establecimientos permanentes de sociedades extranjeras no domiciliadas que obtengan ingresos gravables, estarán sujetas a la tarifa impositiva del 24% sobre su base imponible para el período 2011, siendo del 23% para el año 2012 y la tarifa el impuesto será del 22% aplicable para el período 2013 Referencia: Artículo 36 y 37, Ley Orgánica de Régimen Tributario Interno.
7.24 [bookmark: _Toc374629737]Impuesto a la salida de divisas.
El hecho generador de este impuesto lo constituye la transferencia, envío o traslado de divisas que se efectúen al exterior, sea en efectivo o a través del giro de cheques, transferencias, retiros o pagos de cualquier naturaleza, inclusive compensaciones internacionales, sea que dicha operación se realice o no con la intervención de las instituciones que integran el sistema financiero. La tarifa del impuesto a la salida de divisas, también denominado ISD, es del 5%.
7.25 [bookmark: _Toc374629738]Préstamo
Actividad de prestar, en el énfasis de la compañía, el préstamo es la recepción de una cantidad de dinero la cual deberá ser cancelada en un plazo específico con formas de pago anteriormente definidas y que generan un interés al prestamista. De esta forma está el prestatario que es quien recibe un préstamo y el prestamista que es la persona que se dedica al préstamo de su dinero.  
7.26 [bookmark: _Toc374629739]Obligaciones
Las obligaciones son valores que son emitidos como un mecanismo que permite captar recursos del público y financiar sus actividades productivas. De tal manera que las obligaciones son valores representativos de una deuda, que el emisor reconoce o crea, y que son exigibles según las condiciones de la emisión. Como título de crédito de derecho al cobro de intereses y a la recaudación del capital, para lo cual podrán contener cupones.
Se consideran obligaciones de largo plazo cuando el plazo de los valores es superior a trescientos sesenta días contados desde su emisión hasta su vencimiento (Bolsa de Valores Quito).
7.27 [bookmark: _Toc374629740]Titularizaciones
La titularización es un proceso de jurídico que convierte las expectativas de flujo de fondos futuros en títulos negociables hoy. Todo buen proyecto futuro puede obtener recursos al momento actual. Esta modalidad abre campo para que los más diversos tipos de activos ilíquidos puedan ser movilizados a través de la venta de los títulos que los representan. Emitidos con cargo a un patrimonio autónomo.
Los valores producto de este proceso son susceptibles de ser colocados y negociados libremente en el mercado bursátil. Los procesos de titularización podrán llevarse a cabo a través de los mecanismos de fondos colectivos de inversión o de fideicomisos mercantiles (Quito, Bolsa de Valores Quito).
7.28 [bookmark: _Toc374629741]REVNI
Es un mecanismo establecido y auto regulado por las Bolsas de Valores por el cual las empresas que no se encuentran inscritas en el registro de mercado de valores ni en Bolsa, pueden anotar valores en un registro especial con la finalidad de cotizar sus valores de manera ocasional o periódica. De ahí su nombre: Registro de Valores no Inscritos (REVNI) (Quito, Bolsa de Valores Quito).
7.29 [bookmark: _Toc374629742]Papel comercial
El papel comercial es un tipo de obligación pero de corto plazo, por cuanto deberán ser emitidos con plazos inferiores a 360 días.
Las compañías emisoras inscritas en el Registro del Mercado de Valores son las únicas que podrán emitir obligaciones de corto plazo (Quito, Bolsa de Valores Quito).


[bookmark: _Toc235376649]


[bookmark: _Toc374629743]DESARROLLO DEL PROYECTO

1. [bookmark: _Toc374629744]Información  General de la Empresa
1.1 [bookmark: _Toc274750972][bookmark: _Toc374629745] Nombre y número de registro único de contribuyentes (R.U.C) de la empresa:
FUNDIRECICLAR S.A. 
1791741897001 
1.2 [bookmark: _Toc374629746]Constitución e Inscripción en el Registro Mercantil:
Constituida mediante escritura pública otorgada el veinte (20) de abril del dos mil (2000) e inscrita en el Registro Mercantil el treinta y uno (31) de mayo del dos mil (2000). 
1.3 [bookmark: _Toc374629747] Plazo de duración de la empresa. 
El plazo de duración de la empresa FUNDIRECICLAR S.A. es de cincuenta (50) años contados a partir de la fecha de su inscripción en el Registro Mercantil, el treinta y uno (31) de mayo del dos mil (2000). Este plazo de duración será modificado cuando las escrituras sean reingresadas a la Superintendencia de Compañías para la transformación jurídica. 
1.4 [bookmark: _Toc374629748] Domicilio principal de la compañía:
Ubicación principal: Pichincha 
Dirección principal: 25 de Noviembre N° 4340 y Calle 1, Barrio El Carmen, Parroquia Calderón, Quito 
Dirección de  sucursales: N/A
Teléfono principal: 593-2-282-5085 
Fax principal: 593-2-282-5084 
Pagina Web: www.ecuainox.com 
Email Principal: fchavez@ecuainox.com
1.5 [bookmark: _Toc374629749] Objeto social: 
[bookmark: _Toc274750978]Según consta en la escritura de constitución actual: “dedicarse a las actividades relacionadas con la: ingeniería, mecánica, siderúrgica, metal mecánica; fundición de metales en aleación ferrosos y no ferrosos; planificación, promoción, diseño, construcción y mantenimiento de maquinaria, herramientas, fabricación de partes, piezas y productos relacionados con las ingenierías antes descritas; servicio de arrendamiento, compra- venta, permuta de maquinaria, herramientas, accesorios, partes y piezas; exportación distribución y comercialización de los productos fabricados por la compañía; representación, asociación con personas naturales o jurídicas que se dediquen a actividades similares o complementarias con el objeto social; compra- venta de chatarra a nivel nacional e internacional; procesamiento de la chatarra utilizando métodos metalúrgicos y su exportación; importación de insumos, partes piezas, motores maquinarias para la fundición y procesamiento de la chatarra; exportación del producto final. Para realizar, concretar y ejecutar estas actividades, la Compañía podrá importar, exportar, comisionar, distribuir, negociar, comercializar productos, insumos, partes, piezas, repuestos y maquinaria dentro de las áreas antes descritas, para lo cual podrá celebrar contratos y convenios de compra, venta, permutas, hipotecas, prendas, garantías bancarias, fideicomisos. Complementariamente, podrá dedicarse a la compra, venta y negociación en general  sea de comercio interno, importación y/o exportación de bienes y actividades antes descritas.”  
[bookmark: _Toc374629750]1.6 Capital Social
El capital suscrito, pagado y autorizado se muestra en la Tabla 2.
[bookmark: _Toc369520498]




Tabla 2.
Capital Suscrito, autorizado y pagado
	
	Valor (US$)

	Suscrito
	   300.000,00

	Pagado
	   300.000,00

	Autorizado
	  600.000,00


Fuente: Elaboración propia, Fundireciclar S.A., Quito, 2013

1.5.1 [bookmark: _Toc374629751] Número de acciones
La compañía FUNDIRECICLAR  está por el momento constituida como sociedad anónima. El capital social de la compañía es de trescientos mil dólares de los Estados Unidos de Norteamérica (US$ 300.000,00),  pagadas en su totalidad, dividido en diez mil (30.000,00) participaciones iguales e indivisibles de diez dólares (US$ 10,00) cada una, numeradas del 0001 al 10.000 inclusive.
[bookmark: _Toc274750980][bookmark: _Toc369520499]Nombres, apellidos de los accionistas propietarios, con indicación del porcentaje de su respectiva participación. Los socios principales se señalan en la tabla 3.
Tabla 3. 
Socios Principales de FUNDIRECICLAR S.A
	[bookmark: _Toc274750981]Nombre
	Razón Social
	Participación

	Jaime Chávez P.
	Persona Natural
	50%

	Fernando Chávez P
	Persona Natural
	49%

	Martha Peñaherrera
	Persona Natural
	1%


Fuente: Elaboración propia, Fundireciclar S.A., Quito, 2013

1.6 [bookmark: _Toc374629752] Nombre, apellido del representante legal, administradores y directores.
El representante legal de la empresa FUNDIRECICLAR S.A.es el Sr. Ing. Jaime Mauricio Chávez Peñaherrera en su calidad de Presidente Ejecutivo y por tanto es responsable de la administración de la empresa. 
1.7 [bookmark: _Toc274750982][bookmark: _Toc374629753] Referencia de empresas vinculadas, de conformidad con lo dispuesto en los artículos 191 de la Ley de Mercado de Valores y 429 de la Ley de Compañías 
La empresa FUNDIRECICLAR S.A. no tiene empresas vinculadas, en referente a lo dispuesto en el artículo 191 de la Ley de Mercado de Valores. La empresa FUNDIRECICLAR S.A. tampoco es tenedora de acciones de otras compañías, en referente a lo dispuesto en el artículo 429 de la Ley de Compañías.
1.8 [bookmark: _Toc274750983][bookmark: _Toc374629754] Número de empleados, trabajadores y directivos de la compañía o de las compañías si se trata de escisión. 
FUNDIRECICLAR S.A. mantiene operaciones con treinta y cuatro (34) empleados. Veintitrés  (23) de ellos trabajan en planta y once (11) en administración.
2. [bookmark: _Toc374629755][bookmark: _Toc114483947][bookmark: _Toc133151749][bookmark: _Toc212694150]Investigación  de Mercados
En el mercado Ecuatoriano existen varias empresas, fabricantes y comerciantes que ofrecen sus productos al consumidor final. Para poder ubicar el estado de  FUNDIRECICLAR S.A. en el mercado es necesario llevar a cabo una investigación donde se pueda comparar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que se pueden presentar a corto, mediano y largo plazo.
2.1 [bookmark: _Toc374629756]Establecer la necesidad de información.
La necesidad de información de la empresa comienza desde un marco general, encontrando su situación de mercado inicial; hasta llegar a los detalles característicos de cada ofertante. La empresa necesita identificar la competencia directa e indirecta en cada uno de los mercados objetivos. Una vez identificadas las empresas que colocan productos de fundición en el mercado, se tiene la capacidad de profundizar la investigación tanto en el marketing mix como en el plan estratégico.  
2.2 [bookmark: _Toc374629757]Especificar los objetivos de la investigación.
Con la investigación de mercado se espera identificar:
· Los fabricantes nacionales de productos fundidos.
· Los importadores de productos fundidos.
· Los productos que las empresas ofrecen en el mercado.
· Las cantidades importadas y precios referenciales.
· Establecer el FODA de la empresa.
2.3 [bookmark: _Toc374629758] Determinar el diseño de la investigación y las fuentes de datos.
La investigación se basará en datos primarios y secundarios. Los datos primarios fueron obtenidos de una entrevista realizada al Presidente Ejecutivo de la empresa, quien tiene una experiencia de más de 25 años en la industria de la fundición. Con esta información se logró establecer el plan estratégico, el FODA y el proyecto. 
Adicionalmente se enviaron pedidos de cotización a las empresas competidoras para evaluar e identificar los productos, precios y servicios que los productores nacionales ofrecen a las empresas que requieren productos fundidos.
Finalmente se utilizó los servicios de una plataforma cibernética, llamada “Cobus Group” donde se encuentran todas las importaciones que el país ha realizado desde el año 2001. Dicha plataforma contribuyó con toda la información secundaria que la empresa necesitaba para poder obtener los resultados esperados.
2.4 [bookmark: _Toc374629759] Recolectar los datos y procesamiento de datos.
La recolección y procesamiento de datos se encuentran en el anexo 3. La recolección de datos se basó en las importaciones de productos fundidos  que le interesan a la empresa. Tales productos se encuentran clasificados por partidas arancelarias, los cuales se muestran en la tabla presentada a continuación:
[bookmark: _Toc369520500]



Tabla 4
Datos de productos actuales y nuevos
	Ítem
	Descripción del Producto
	[bookmark: _Toc374629760]Partida arancelaria

	1
	[bookmark: _Toc374629761]Accesorios para redes de agua en Hierro gris o hierro dúctil
	[bookmark: _Toc374629762]7307190000

	2
	[bookmark: _Toc374629763]Tapas y rejillas en hierro dúctil (De fundición no maleable, canal reja)
	[bookmark: _Toc374629764]7325100000

	3
	[bookmark: _Toc374629765]Válvulas para redes de agua potable en hierro gris y hierro dúctil
	[bookmark: _Toc374629766]8481806000

	4
	[bookmark: _Toc374629767]Turbinas o Rotores
	[bookmark: _Toc374629768]8481901000

	Ítem
	[bookmark: _Toc374629769]Productos Nuevos
	[bookmark: _Toc374629770]Partida

	5
	[bookmark: _Toc374629771]Hélices para Barcos
	[bookmark: _Toc374629772]8487100000

	6
	[bookmark: _Toc374629773]Bronce Fosfórico
	[bookmark: _Toc374629774]7407290000


Fuente: Elaboración propia, Fundireciclar S.A., Quito, 2013

Para poder establecer una tendencia de los productos e identificar la competencia, se ha decidido evaluar las importaciones a partir del año 2010 hasta el 2012.  Dentro del listado de importaciones se identificará:
· Razón Social. 
· Potencial uno.
· País de procedencia.
· Costo en de la mercadería en el puerto de partida Free On Board F.O.B.
· Flete
· Seguro
· Costo de la mercadería, flete y seguro Cost Insurance Freight C.I.F.
· Unidades 
· Kilogramos netos 
· Precio Unitario
Generalmente toda importación posee la  información anteriormente descrita pero no siempre es así. Cumplir con toda la información no es un requerimiento legal.  Por lo tanto, existirán importaciones donde algunos datos pueden variar.
2.5 [bookmark: _Toc374629775] Analizar los datos.
Las importaciones presentadas en el anexo 3 ya poseen un filtro de información. En ésta, se documenta el valor completo del contenido del contenedor dispersando de esta manera la realidad del costo de importación.  Aun así se debe cernir más la información para encontrar los mayores importadores, los más representativos y los clientes estratégicos futuros. 
Al final del anexo mencionado anteriormente  se encontrará un resumen de las importaciones por años de cada uno de los productos para evaluar las tendencias. 
2.6 [bookmark: _Toc374629776] Presentar los resultados de la investigación.
Una vez obtenidas las tendencias por productos, se podrá establecer o aproximar el tamaño del mercado. Posteriormente, se establecerá una participación de mercado que se ajuste con la realidad de producción de la empresa para identificar rentabilidad por producto y la participación de cada uno en la facturación actual de la empresa.
3 [bookmark: _Toc374629777]Plan estratégico
[bookmark: _Toc374629778]3.1 Misión
“Fabricar soluciones de fundición en aleaciones especiales con alto valor agregado para el mercado local y de exportación, aplicando mano de obra especializada, con tecnología de punta y preservando el medio ambiente.”
[bookmark: _Toc374629779]3.2 Visión
[bookmark: _Toc168578205][bookmark: _Toc168578382][bookmark: _Toc168578435][bookmark: _Toc168578693][bookmark: _Toc168581353][bookmark: _Toc168582169][bookmark: _Toc168582412][bookmark: _Toc169878801][bookmark: _Toc169879124][bookmark: _Toc169900849][bookmark: _Toc170673042]“Ser una empresa de fundición líder en el Ecuador y con presencia internacional, generando satisfacción para los clientes y rentabilidad para sus colaboradores y accionistas.”
3.3 [bookmark: _Toc374629780]Valores organizacionales
[bookmark: _Toc374629781]3.3.1 Honestidad
Demostrar honestidad, actuar con rectitud, sinceridad, veracidad, integridad, honradez, entereza y humildad.
3.3.2 [bookmark: _Toc374629782]Espíritu de equipo
Realizar las acciones enfocadas a un propósito común, en un marco de unión, colaboración, apoyo, entendimiento y armonía, lo que garantiza la integración, buen clima laboral y compromiso con los objetivos.
3.3.3 [bookmark: _Toc374629783]Capacidad de innovación
Es una empresa innovadora para atender y satisfacer los requerimientos de los clientes.
3.3.4 [bookmark: _Toc374629784]Profesionalismo
El equipo está integrado por personal técnico especializado de reconocida capacidad profesional.
3.3.5 [bookmark: _Toc374629785]Ética
Opera en el más estricto sentido de la ética profesional.
3.3.6 [bookmark: _Toc374629786]Confidencialidad
Asume la confidencialidad en la relación con los clientes como uno de sus valores profesionales más esenciales. 
3.3.7 [bookmark: _Toc374629787]Lealtad empresarial
Compromiso personal y profesional con la empresa.
3.3.8 [bookmark: _Toc374629788] Preservación del medio ambiente
Compromiso en el cuidado del medio ambiente a través del cumplimiento de la normativa ambiental local y nacional.
3.4 [bookmark: _Toc374629789] F.O.D.A.  
3.4.1 [bookmark: _Toc374629790]Fortalezas
· Cumplimiento de especificaciones técnicas de los productos requeridos. 
· Menores tiempos de entrega.
· Personal capacitado para la producción.
· Procesos de producción optimizados.
· Tecnología de punta
3.4.2 [bookmark: _Toc374629791]Debilidades
· Falta de estandarización de los procesos y procedimientos de fundición.
· Ausencia de un departamento de Mercadeo y Ventas.
· Carencia del conjunto de productos propios necesarios para la venta directa. Esto quiere decir que se necesita desarrollar otros productos para que el consumidor no se vea obligado a buscarlos en otra parte.
· Falta de Capital de Trabajo.
· Falta de un sistema de gestión de calidad como la certificación ISO 9001:2008.
3.4.3 [bookmark: _Toc374629792]Oportunidades
· Pocas empresas nacionales competidoras de la categoría de FUNDIRECICLAR en el mercado.
· El mercado internacional está abierto a recibir producto ecuatoriano.
· Procesos de adquisiciones en el portal de de compras públicas, INCOP.
· Reemplazo de piezas fundidas importadas por piezas producidas en el país demandadas por la industria y el comercio.
· Carencia de producción a nivel nacional de piezas y bienes fundidos de calidad.
· Salvaguardias para exportación de chatarra (acero inoxidable, cobre).
3.4.4 [bookmark: _Toc374629793]Amenazas
· Nuevos competidores con hornos de inducción.
· Presencia de clientes que demandan productos de fundición sin estándares de calidad.
· Presencia de productos importados de baja calidad y a precio bajo.
· Incremento del costo de la materia prima por creciente demanda de chatarra a nivel mundial.
· Carencia de provisión local de insumos de fundición al por menor lo que obliga a efectuar importaciones onerosas por la cantidad.
· Alto costo de la energía eléctrica por la estructura tarifaria actual. Alto costo del GLP para uso industrial (tarifa internacional).
· Carencia  de Asesoría Tecnológica, servicios técnicos y equipos de fundición, a nivel local.
· Demanda limitada y alta variabilidad de productos requeridos.
4 [bookmark: _Toc274751007][bookmark: _Toc374629794]Mercadeo y comercialización
4.1 [bookmark: _Toc374629795] Análisis del mercado potencial, sea existente, probable, sustituyente de importaciones o de exportación parcial o total.
El mercado potencial, a corto plazo, es el mercado nacional descrito en la tabla 5. 

[bookmark: _Toc369520501]Tabla 5.
Mercado Objetivo[image: ]
Fuente: Elaboración propia, Fundireciclar S.A., Quito, 2013

No existe un mercado predeterminado de piezas fundidas. La empresa identifica oportunidades de mercado en diferentes obras y proyectos nacionales donde puede ofrecer algún tipo de bien. En otras ocasiones, es el mercado quien dirige a la empresa para poder ofrecer algún producto. Dentro de los productos potenciales que ha identificado la empresa se encuentran las piezas de reposición para la industria cementera.
4.2  Comercialización
Una vez que se decidan los productos nuevos que la empresa ofrecerá, se debe establecer la estrategia de comercialización y las herramientas necesarias para lograrlo. En esta tesis de grado se diseñará y elaborara únicamente el catalogo de los productos actuales y futuros que se ofrecerán al mercado.
4.2.1 Catálogo de productos.
El catálogo de productos estará constituido con la información más importante  por producto. Muchos de los productos son específicos y la promulgación de todas sus características sería un desperdicio de tiempo y dinero. El catálogo debe llevar la información clave, que cualquier persona independientemente de su profesión y educación pueda entender. Entre la información relevante se resalta:
Características Físicas:
· Tamaño (medidas)
· Peso
· Diseño
· Partes que conforman la pieza o producto
· Resistencia Mecánica
Características Químicas:
· Tipo de material por pieza.
Usos:
· Forma de aplicación e instalación
Normas que cumple el producto:
· Las normas con las que fue elaborado el producto  y las normas que cumple el mismo.
Cada producto debe ser acompañado por una imagen con una resolución aceptable que deje evidenciar la calidad de cada uno de los productos. Un catalogo preliminar será incluido en el anexo 4.
5 [bookmark: _Toc374629796]Análisis de la oferta
5.1 [bookmark: _Toc374629797]  Análisis de oferta nacional y/o internacional según corresponda. 
El mercado nacional es abastecido por importaciones de países como Colombia, Perú, China, Bélgica, Alemania, Estados Unidos entre otros. La oferta incluye varios productos de diferente calidad y materiales. Es importante destacar el tipo de piezas que se importa al Ecuador, ya que muchas veces no cumple con las normativas establecidas por el Instituto Ecuatoriano de Normalización (INEN). 
Por otra parte, la industria nacional está constituida por pequeñas y medianas empresas fundidoras. Estas empresas han mejorado conforme los años pero aun no se dispone de la capacidad necesaria para abastecer la demanda nacional.
5.2 [bookmark: _Toc374629798] Análisis de la competencia
La competencia de la compañía es nacional e  internacional como se había expuesto anteriormente. La empresa ha decidido dividir la competencia en dos grupos: las fundidoras artesanales y las fundidoras tecnificadas. Dentro de las fundiciones artesanales se encuentra empresas sin desarrollo tecnificado que procesan el metal basados en experiencia adquirida a través de los años. Por otro lado, se encuentran las fundiciones tecnificadas, que son empresas que han invertido en maquinaria de punta y poseen procesos tecnificados.
En la matriz que se muestra a continuación se comparan los factores considerados de éxito de una fundición. El esquema reúne a las empresas artesanales y tecnificadas más representativas de la industria. (Tabla 6)


[bookmark: _Toc369520502]
Tabla 6.
Análisis de la competencia
[image: ]
Fuente: Elaboración propia, Fundireciclar S.A., Quito, 2013

Se evidencia en la tabla anterior que existen dos empresas que se consideran competencia directa. Tanto FUNDIEC como JCR Fundiciones, son empresas que han seguido los pasos de FUNDIRECICLAR S.A. en las inversiones y sobre todo gozan de mayor experiencia y por lo tanto de mayor posicionamiento de mercado.
Para poder diferenciar la empresa es necesario sobresalir en los puntos más fuertes de FUNDIRECICLAR S.A. y mejorar las debilidades. Adicional a la competencia nacional  se encuentra las importaciones que constituyen la competencia internacional, la misma que se identifica en el anexo 3.
6 [bookmark: _Toc374629799]Análisis de la demanda
6.1 [bookmark: _Toc374629800] Análisis de la demanda nacional y/o internacional según corresponda
La demanda se concentra principalmente en municipios seguida por empresas de construcción, petroleras y mineras. La necesidad de productos en estas industrias es elevada, aunque por el momento, la falta de calidad nacional, ha obligado a los comprados a importar los bienes necesarios. 
Según las cuentas nacionales del Banco Central del Ecuador, la industria de construcción ha crecido un promedio anual de 20% desde el 2005 hasta el 2008, la industria minera ha crecido un promedio anual de 7% desde el 2005 hasta el 2008 y la explotación de petróleo ha crecido un promedio anual de 20% desde el 2005 hasta el 2008. 
Esto demuestra el incremento en la demanda nacional de productos relacionados a estas industrias, entre los cuales se encuentran los productos de FUNDIRECICLAR.  La empresa también cuenta con manifiestos de importaciones y exportaciones, con las cuales se han definido los productos que son del interés de la compañía. Esto se puede evidenciar detallado en el anexo 3.
7 [bookmark: _Toc374629801]Descripción del producto y razonamiento del éxito
7.1 [bookmark: _Toc374629802] Productos nuevos
La mejora de calidad y la incursión en nuevos procesos productivos por parte de la empresa abre la oportunidad de sustituir las importaciones de productos fundidos. A corto y mediano plazo se deberá ajustar la calidad para disminuir las compras externas y aumentar la adquisición de producto nacional. A largo plazo el mercado internacional se convertirá en mercado objetivo. 
 A continuación se describirán los nuevos productos que se espera ofrecer al mercado local. Estos productos se desarrollarán con procesos productivos nunca antes desarrollados en el país y se espera que su inclusión en el portafolio de productos de FUNDIRECICLAR S.A. aumente la rentabilidad de la empresa y su crecimiento futuro.
7.1.1 [bookmark: _Toc374629803]Detallar claramente el producto
La empresa FUNDIRECICLAR S.A. se especializa en producir piezas de fundición. De los productos nuevos serán manufacturados los que se describen en la tabla siguiente:   
[bookmark: _Toc369520503]





Tabla 7.
 Productos Nuevos
	Ítem
	Productos Nuevos
	Partida Arancelaria

	1
	Bronce Fosfórico (Barras de aleaciones de cobre)
	7407290000

	2
	Hélices para Barcos
	8487100000

	3
	Turbinas y Rotores (Se considerará producto nuevo por el porcentaje de fabricación local)
	8481901000


Fuente: Elaboración propia, Fundireciclar S.A., Quito, 2013

Barras de aleaciones de cobre, ejes (barras): “Elemento de máquina en forma de barra, a veces hueco, que atraviesa uno o varios cuerpos giratorios, solidarios o no con él, a los que sirve de sostén en movimiento.” (Salvat, 2005, pág. 1304). Las barras son  ejes cilíndricos, elementos necesarios para permitir o mejorar movimiento en una máquina. El material de estas barras serán aleaciones de cobre, también llamado bronce fosfórico o latón. 
Hélices para barcos: aparato de movimiento rotatorio compuesto por varias palas unidas en un núcleo central y angularmente equidistantes (Salvat, 2005, pág. 1905).
Rotores para hidroeléctricas: parte giratoria de un convertidor electromecánico de energía (Salvat, 2005, pág. 3274). Los rotores o turbinas son el corazón de las centrales hidroeléctricas, estas piezas son fabricadas en diferentes aleaciones de aceros inoxidables o bronces para garantizar su funcionamiento conforme el paso de los años.
7.2 [bookmark: _Toc374629804] Explicar por qué el consumidor comprará el producto
El consumidor siempre busca precios bajos y una alta calidad. Los productos importados se caracterizan por tener una alta calidad, es por eso que estos productos son una de las opciones de la industria contratista y demás, aunque tengan mayores precios por ser importados. El producto que provee FUNDIRECICLAR en la actualidad es de una calidad alta y con un precio más competitivo que la competencia. Se espera que la inversión del proyecto incrementará la participación de mercado, la calidad  y por ende su demanda. Los clientes al evidenciar un incremento de calidad del producto de FUNDIRECICLAR sustituirán los productos importados por el producto nacional. Los productos nacionales, para la industria nacional estarán en ventaja por el tiempo de entrega y la facilidad de conseguirlos.
7.3 [bookmark: _Toc374629805] El producto se exportará o sustituirá importaciones.
Una vez que se decida la adquisición de la maquinaria detallada en el proyecto de inversión, que será la responsable de mejorar  la calidad de los productos y los tiempos de entrega; se espera ingresar en el mercado internacional. Pero antes de llegar a exportar los productos es necesario tener una presencia en el mercado local o market share. 
Las ventas nacionales deberán alcanzar un nivel determinado luego del cual la empresa se encuentre en capacidad de exportar. El mercado local no es fácil, el consumidor ecuatoriano deberá probar el producto, compararlo con el importado y decidir sobre este. Este posible nivel de venta o posicionamiento dará a FUNDIRECICLAR S.A. la seguridad necesaria para comenzar las ventas en el exterior. 
Pareciera que la exportación es simple, pero si tan solo una pieza posee defectos, todo el lote sería rechazado. Dicho de otra manera, los esfuerzos depositados en la producción y en el envío serían inútiles si el producto no es conforme. La pérdida económica para la empresa sería gigantesca si esto llegara a ocurrir. 
La exportación se encuentra dentro de la misión de la empresa, es un objetivo  preponderante en la mente de los directivos y se espera llegar a ese nivel una vez resueltos los problemas de producción, ventas, productividad y eficiencia.  
7.4 [bookmark: _Toc374629806]Comercialización
7.4.1 [bookmark: _Toc374629807]Canales de distribución
En el futuro los canales de distribución de FUNDIRECICLAR seguirán siendo canales directos para las ventas de piezas fundidas, ya que las mismas se la realizan a contratistas locales. Mientras que las ventas internacionales de exportación permanecerán con canales indirectos, ya que la chatarra metálica se la seguirá vendiendo a intermediarios internacionales. 
Una vez que la empresa FUNDIRECICLAR establezca un departamento de comercialización propio, los productos de diseño y desarrollo propios de la empresa podrán ser vendidos a través de canales de distribución indirectos, a través ferreterías o a través de un comercializador (Centro de ventas, o almacén propio). 
7.4.2 [bookmark: _Toc374629808]Promoción y estrategias de penetración
Envío de las muestras a clientes en el exterior y en mercado local. Esta estrategia está diseñada para incrementar la demanda del producto, con muestras que reflejen la calidad de los productos manufacturados por FUNDIRECICLAR S.A.
Creación de productos de calidad comparables a la competencia: con la inversión de este proyecto la empresa podrá incrementar los volúmenes y la calidad. Por lo tanto, la competitividad aumentará y los productos fabricados nacionalmente tendrán mucha semejanza con el producto importado. 
Entregas a tiempo: Las entregas a tiempo son un factor importante para los consumidores, al demostrar la consistencia en este factor, este punto se convertirá en una importante estrategia de penetración en el mercado, al tener un mayor valor agregado que la competencia. 
7.4.3 [bookmark: _Toc374629809]Aranceles, mecanismos y permisos de exportación.
Para la exportación de productos de fundición existe un incentivo tributario, el cual consiste en la devolución del I.V.A. generado por la adquisición de los suministros e implementos utilizados para la fabricación. 
No existen aranceles para la exportación de productos a la Comunidad Andina, Chile, el MERCOSUR, Brasil y México. Con referencia a las importaciones, existen máquinas específicas que se encuentran exentas a pagar tributos y aranceles. 
Por el contrario, existen barreras arancelarias para los productos importados, esta barrera es el ‘ADVALOREM’ que se toma en cuenta para los diferentes productos que oscilan desde el 0 al 5 %. 
7.4.4 [bookmark: _Toc374629810]Mecanismos y permisos de comercio exterior.
[bookmark: _Toc274751008]La empresa FUNDIRECICLAR S.A. actualmente cuenta con los permisos necesarios para exportar e importar los insumos y bienes que tienen relación directa con la empresa. La licencia ambiental, el permiso de funcionamiento, el registro único de contribuyentes y el titulo de gestor ambiental son requerimientos básicos para exportar e importar: maquinaria y materiales necesarios para el funcionamiento del negocio.
8 [bookmark: _Toc374629811]Fundamentos del negocio (drivers o factores claves de éxito).
8.1 [bookmark: _Toc374629812] Experiencia
FUNDIRECICLAR S.A. cuenta con experiencia de once años de operación, con profesionales dedicados y expertos en el área de fundición y metalmecánica. Este es un punto importante, ya que sin estos profesionales la compañía no podría mantener sus operaciones actuales. Uno de los dueños de la empresa y jefes de producción se especializó en Maquinaria y Tecnología de Fundición Industrial en El Instituto Politécnico Járkov. “La metalurgia es la ciencia aplicada que trata de la producción y elaboración industrial de metales a partir de sus menas minerales.” Garantizando de esta manera la calidad y productividad de los procesos (Salvat, 2005, pág. 2514).
8.2 [bookmark: _Toc374629813] Tecnología 
La tecnología que la empresa posee es un factor clave de éxito en la industria nacional e internacional. El nivel de tecnología determina la capacidad de producción y la complejidad de los productos, lo cual es un aspecto importante si se desea competir en el mercado local, especialmente en el mercado internacional.
8.3 [bookmark: _Toc374629814] Materiales de producción
La oferta y la demanda de chatarra de los diferentes tipos de materiales usados para la fundición son importantes fundamentos del negocio. La venta de chatarra se basa en el peso y en su composición química de la misma. Existe un desconocimiento en el mercado de la composición química de ciertos materiales, debido a esto, los márgenes de utilidad en algunas familias de metales son mayores que en otros. 
El mercado internacional establece los precios de la chatarra metálica. Esto quiere decir que el precio de compra depende del precio del establecido en la bolsa de cambio de metales de Londres “London Metal Exchange”. Cuando se producen fluctuaciones grandes en el mercado la empresa puede perder o ganar dinero, favorablemente las compras del material siempre son inferiores al precio de mercado externo, esto también contribuye a que el producto local goce de un beneficio extra al competir con los fabricantes a nivel internacional, donde los productores son obligados a importar material a precio de mercado externo. 
8.4 [bookmark: _Toc374629815] Crecimiento en industrias
En los últimos 4 años, el crecimiento de la industria, justificado tanto por la inversión particular como por la inversión estatal, ha abierto un sin número de puertas que han beneficiado a todo el sector industrial, particularmente el metalmecánico. Según la Ministra de Industria y Productividad, Verónica Sión, “el sector industrial en los últimos dos años (2010-2011) registró un crecimiento promedio del 7%”. Se espera que el crecimiento para el pasado año 2012 haya sido muy similar  o superior (InnovaEcuador, 2011).
Cuando todo un sector crece las oportunidades aumentan, tal fue el caso de FUNDIRECICLAR S.A., este crecimiento en la industria tiene un efecto multiplicador  si es que el porcentaje de contratos se incrementa y la empresa es contratada, en este caso  las ventas de la empresa se incrementarían reduciendo las ventas de la competencia. Si la industria contratista incrementa su actividad y la empresa FUNDIRECICLAR S.A. no es contratada, la competencia fortalecerá sus actividades. Si la competencia se fortalece, las ventajas tecnológicas pueden disminuir y la brecha de calidad se podría reducir. 
9 [bookmark: _Toc374629816]Gobierno corporativo.
Para asegurar la trascendencia de la empresa en el futuro, los directivos decidieron establecer políticas de Buen Gobierno Corporativo. Existen algunas políticas que no han sido puestas en práctica debido a falta de tiempo y recursos. Se espera direccionar la empresa con la guía completa del Buen Gobierno Corporativo en los años venideros.
10 [bookmark: _Toc374629817]Competitividad de la compañía en el mercado (producto, marca), alianzas y/o contratos de comercialización.
En el caso particular del Ecuador existe una carencia parcial en el desarrollo de la industria metalúrgica, ya que esta engloba la transformación del mineral hasta los diferentes productos metálicos. No existe el procesamiento del mineral de los metales en productos semi-elaborados (lingotes con composición química definida). Ante la ausencia de la  industria metalúrgica la industria nacional comienza con la siderúrgica, que es la encargada de transformar la chatarra metálica ferrosa en productos para la construcción como varillas, ángulos, cuadrados, redondos  y platinas. Posteriormente, tenemos la industria de la fundición que es la encargada de transformar la chatarra metálica o los lingotes con composición química definida en piezas fundidas para los diferentes campos metalmecánicos.
El desarrollo de la industria de la fundición también es incipiente, como se identificó en el anexo 3: Investigación de mercados; la mayor cantidad de productos fundidos son importados, provenientes de diferentes países. Es un reto para la empresa y la industria nacional disminuir el porcentaje de importaciones de productos fundidos con producción local de calidad elaborados en FUNDIRECICLAR S.A.   
La nueva  política de compras públicas,  favorece a la producción nacional de bienes, esta contribuyó y contribuirá a la competencia nacional,  donde  el mercado ecuatoriano  será disputado entre las empresas locales más grandes de la fundición: Fundiec S.A. y Del Valle Metal Cast y FUNDIRECICLAR S.A. 
FUNDIRECICLAR S.A. en la industria de fundición dispone de una infraestructura diferenciada, con mayor capacidad productiva que las demás empresas de fundición. Los niveles de complejidad que fabrica FUNDIRECICLA S.A. están fuera del alcance de la competencia, por el momento. La empresa dispone de procesos productivos con tecnología de punta cuyas inversiones son altas, lo cual hace difícil el ingreso de posibles competidores a la industria nacional. Los competidores nacionales carecen de sistemas de gestión de calidad en el proceso de diseño y de laboratorios metalúrgicos completos. La empresa dispone también de ingenieros técnicos especializados y con experiencia en el área de la ingeniería de fundición y metalurgia. La combinación de las cualidades mencionadas proporciona a la empresa FUNDIRECICLAR S.A. productos de difícil imitación en el mercado nacional y oportunidades para competir en el mercado internacional. 
La empresa está asociada a la FEDIMETAL y es la única empresa nacional de fundición de piezas agremiada. La Federación Ecuatoriana de Industrias Procesadoras del Metal y Productoras de Acero, Maquinaria y Equipo, es una institución de carácter civil, sin fines de lucro con sede en Quito y ámbito de acción nacional, creada mediante el acuerdo ministerial (MICIP) No 163 el 8 de junio de 1994. Esta federación agrupa y representa a  las empresas dedicadas al procesamiento de metales, a la producción de acero, maquinaria, equipo e insumos relacionados y/o a actividades complementarias o indispensables para que su producto final cumpla su función. A objeto de propiciar el crecimiento y desarrollo de las empresas afiliadas al Gremio, la federación realiza actividades que promueven la cooperación entre las empresas y la prestación de servicios especializados en las áreas de: comercio exterior, desarrollo de la industria, tecnología y capacitación, según sus requerimientos. Promueve y apoya la participación de las empresas socias en proyectos de desarrollo conforme a sus requerimientos, como por ejemplo en el proyecto de mejoramiento de productividad en planta (CAF-MICIP 2005-2006) y en proyectos asociativos (CAF – MICIP 2006). 
La empresa mantiene un convenio de asistencia técnica con la Escuela Politécnica Nacional. En este convenio FUNDIRECICLAR S.A. recibe estudiantes que están en el proceso de obtener títulos relacionados a ingeniería de fundición, industrial y mecánica, y estos son contratados para una pasantía, así ellos obtienen experiencia de trabajo en la industria nacional. 
11 [bookmark: _Toc374629818]Los canales de distribución propuestos para los productos actuales.
Los canales de distribución que sostiene FUNDIRECICLAR S.A. en el mercado local son en su mayoría directos. Los demandantes de productos fundidos son entidades estatales o negocios privados. No existe un mercado donde el producto permanezca en bodega para que el consumidor lo adquiera. El producto se desplaza desde la empresa fabricadora al consumidor final. 
Existen canales indirectos de venta, estos están formados por subcontratistas estatales. Cuando el estado no está en capacidad de realizar una construcción o de llevar a cabo un proyecto, se califican y designan empresas privadas especializadas que puedan llevar a cabo tales proyectos. El canal indirecto nace cuando un subcontratista gana un concurso de tendido de redes de agua potable y alcantarillado; una vez adjudicado la empresa encargada del trabajo busca empresas que posean el producto que cumple las especificaciones técnicas, una vez que el contrato se encuentra listo, su disposición queda a favor del consumidor final
El negocio del reciclaje es totalmente indirecto. Los demandantes internacionales  de chatarra metálica por lo general consumen cantidades gigantescas de material en comparación al  mercado nacional. FUNDIRECICLAR S.A. no está en capacidad de abastecer la demanda de una empresa internacional, por lo tanto, se ha visto obligada a vender la chatarra metálica a distribuidores  internacionales. La chatarra de la empresa  ha viajado a Estados Unidos, Holanda, China, Vietnam y Corea del Sur. Todas las exportaciones se las ha realizado a otras empresas recicladoras que tienen la capacidad de surtir la demanda de una empresa internacional.
12 [bookmark: _Toc374629819]La estructuración de precios de los productos y/o servicios.
El cálculo de los precios de venta de los productos y/o servicios depende de la estimación de los costos de producción directos e indirectos, los que tienen relación con:
· Número de piezas o conjuntos solicitados. 
· Nivel de complejidad de la pieza
· Tipo de terminado (mecanizado, tratamiento térmico)
· Especificaciones técnicas a ser cumplidas.
· Material e insumos requeridos por cada pieza que forman el (los) conjunto (s).
· Selección de procesos de fabricación a ser aplicados.
· Requisición en el mercado de los costos de accesorios o procesos efectuados por terceros.
· Estimación de costos para cada proceso de fabricación.
· Estimación y aplicación de costos fijos, indirectos, imprevistos, transporte, soporte de garantía y utilidad. 
Los  precios de venta al público de los productos actuales y futuros se encuentran en las tablas 8 y 9:
[bookmark: _Toc369520504]






Tabla 8.

[bookmark: _Toc274750999][bookmark: _MON_1432911329]Productos actuales

[bookmark: _Toc369520505]Fuente: Elaboración propia, Fundireciclar S.A., Quito, 2013

Tabla 9.
 Productos nuevos


Fuente: Elaboración propia, Fundireciclar S.A., Quito, 2013

13 [bookmark: _Toc374629820]Los objetivos  la empresa incluyendo el “proyecto”.
Los objetivos de la empresa FUNDIRECICLAR sigue las iniciativas detalladas a continuación:
· Mejorar Ingresos en un 10%  (Se busca aprovechar la capacidad instalada en un porcentaje razonable)
· Posicionar la marca en el mercado nacional.
· Mantener tecnología de vanguardia.
· Incrementar la capacidad de reciclaje de material para exportación.
· Incrementar capacidad de fundición a través de la inversión en infraestructura, capital de trabajo y maquinaria.
· Utilizar el material reciclado para la fundición de productos nuevos (turbinas, válvulas, bocines y barras) al igual que incrementar los productos de contratación.
· Optimizar los sistemas para mejorar la eficiencia en las áreas de administración, es decir reducir el gasto administrativo en un 2%.
· Crear un departamento de ventas.
· Sustituir las importaciones con los productos de FUNDIRECICLAR S.A. cuando la calidad de los productos fabricados sea igual o superior a la calidad internacional. 
· Incrementar la capacidad de fundición y reciclaje en un 20%.
14 [bookmark: _Toc374629821]Potencial de generación de márgenes del proyecto y su efecto en los resultados de la compañía.
Los márgenes de los productos aumentan conforme la complejidad de la pieza fundida y aleación metálica. Por ejemplo las tapas de alcantarillado no poseen un margen significativo pero su volumen en ventas es fundamental para mantener los costos fijos de la empresa. Las válvulas con diámetros pequeñas tampoco poseen un margen elevado, pero son las más demandadas en el mercado. Por otra parte, los rotores y hélices para barcos son productos con márgenes elevados pero su colocación en el mercado es más complicada.
[bookmark: _Toc274751001]Teniendo en cuenta esta relación margen unitario-demanda de mercado, la empresa ha identificado productos que poseen una demanda constante con un margen de rentabilidad unitario elevado. Estos productos se realizarán siempre y cuando se lleve a cabo la inversión propuesta. Es por este motivo que el análisis de evaluación financiera tiene que guiar el plan de inversiones. 
15 [bookmark: _Toc374629822]Utilización de la capacidad instalada de producción (necesitada vs. factible) actual y futura.
[bookmark: _Toc274751002]La capacidad instalada de la empresa FUNDIRECICLAR está desglosada en el anexo 1.
16 [bookmark: _Toc374629823]Análisis financieros históricos
Los análisis financieros: vertical, horizontal, márgenes e indicadores financieros se encuentran en el anexo 2. A continuación se presentará el resultado de los análisis.
16.1 [bookmark: _Toc374629824]Márgenes brutos por familias
El análisis de márgenes tiene como fin encontrar los productos más rentables, aumentar el rendimiento de productos poco eficientes o eliminar una línea de producto que no genere un beneficio considerable al estado de resultados.
Los márgenes fluctúan sin ninguna tendencia en específico. Los costos de producción no se mantienen en un valor constante, esto se debe a que las piezas fundidas  producidas no han sido los mismos.
Existen problemas en los Estados de Pérdidas y Ganancias debido a que las familias son consideradas de diferente manera conforme a los años. Por ejemplo: 
· Dentro de los productos de hierro gris se encuentran los productos de Ecuaválvula y en el año 2010 los productos  para Ecuaválvula estaban separados a los de hierro gris.
· Dentro de los productos de acero inoxidable están considerados aceros AISI 308, 304, 420.
· Los costos de cada familia no siempre reflejan la cuantía total, existen familias de materiales y servicios sin costos debido a que otra familia de productos absorbe el mismo.
· No existe una definición porcentual del costo  fabricado o producido por familia o servicio.
16.2 [bookmark: _Toc374629825] Análisis horizontal y vertical.
a. El análisis horizontal muestra la variación de las cuentas del balance y del estado de resultados con respecto al año anterior. De esta manera la gerencia puede identificar  como el capital ha variado de una cuenta a otra. 
a. La liquidez aumentó gracias a los préstamos de corto plazo
b. Las cuentas por cobrar han aumentado conforme a los años. El problema se encuentra en que la variación  de cuentas por cobrar es superior a la variación del aumento de las ventas, eso quiere decir que la empresa no ha llevado a cabo una buena cobranza  o que el cliente ha tenido problemas de liquidez. 
c. Dentro del activo corriente se encuentra una cuenta muy importante para la liquidez que es “Impuestos retenidos a la empresa”. Esta cuenta refleja el monto de crédito tributario que el estado adeuda a la empresa y está conformada por el Impuesto al Valor Agregado (IVA), Impuesto a la Renta e Impuesto a la Salida de Divisas. 
El crecimiento de esta cuenta es mensual ya que se retiene el 100% del IVA de compras para exportación a los proveedores. Una vez que se realizan las declaraciones mensuales de IVA se reúne la información suficiente para presentar la solicitud de devolución de mismo. Dicho proceso se demora aproximadamente un mes y medio, finalmente, cuando la respuesta del estado llega, este cancela el 80% de la solicitud y el 20% restante en 3 meses.  
d. El nivel de inventario bajó con respecto al año anterior y se debe al aumento de producción y venta de chatarra.
e. El activo fijo se ha mantenido en un nivel estable con respecto a los años anteriores. Se realizó un incremento en vehículos ya que este conformó el aumento de capital. 
f. La deuda a corto plazo aumentó gracias a los nuevos créditos dirigidos a financiar el capital de trabajo.
g. La deuda a largo plazo de la empresa ha disminuido y seguirá con la misma tendencia hasta que se produzca una nueva inversión.
h. El aumento del patrimonio fue necesario para cumplir con los requisitos de cobertura del banco. De otra manera, la empresa no hubiera accedido al crédito.  
i. Las ventas aumentaron en un 54%, esto muestra que la capacidad de producción de la empresa todavía es subempleada. La atención de producción y venta se enfocó al hierro dúctil, descuidando la producción de aluminio, inoxidable, bronce.
j. La importación de bentonita disminuyeron, debido a la falta de interés en esta actividad, la misma que debe ser retomada inmediatamente. El ciclo del negocio es más rápido que el ciclo de producción de piezas fundidas y la comercialización es sencilla.  
k. Las exportaciones de cobre comenzaron estratégicamente con objetivo establecido desde el 2012, ha esto se debe su crecimiento substancial; antes de este año, se realizaron exportaciones con otras empresas sin un objetivo específico. Por otra parte, las exportaciones de acero inoxidable se mantuvieron constantes pero no hubo un aumento en los valores debido a los precios de mercado externo. 
Para poder competir en las exportaciones de acero inoxidable la empresa tuvo que subir los precios de compra, reduciendo así el beneficio final.
l. La comercialización del plomo depende de los concursos ganados de chatarra, si no se obtienen tales concursos, la empresa no contará con el plomo para la comercialización.
m. Dentro del rubro “Otros Productos” se encuentran los materiales dirigidos para el mercado local, muchos de ellos provienen de la fundición como son: acero al carbono, limalla de hierro gris, aluminio, modelos materia prima y acero laminado al frio. También se encuentra los productos que son comprados para la exportación pero su calidad no cumple con los requerimientos necesarios, por tal motivo, son comercializados a nivel nacional. 
n. La venta de los servicios disminuyó en el último año, esto se debe al enfoque que ha tenido la empresa en la venta de los diferentes productos y su producción.  
o. Los costos de remuneración han bajado apenas un 4% con respecto al año anterior debido básicamente al control de horas extras y premios. En el 2011 la empresa identificó que en uno de sus contratos el beneficio esperado fue casi nulo debido al excesivo gasto en horas extras. Claramente se puede ver el incremento del 2010 al 2011. Por tal motivo, la empresa comenzó un estricto control de cumplimiento de obligaciones por tiempo y aunque todavía no se encuentra bien definido, ya existe tiempo para la comparación entre uno y otro trabajador.  
p. Los gastos de remuneración de empleados de administración incrementó en un 50%, esto se lo atribuye al  aumento de personal en el área administrativa y a las horas extras del mismo personal que no han sido controladas todavía.
q. Los gastos generales de administración han disminuido y deberían disminuir aun más ya que están conformados por mantenimientos de planta y algunos gastos de producción que no se dirigieron a las familias de metales. Para el siguiente año, estos gastos estarán distribuidos en relación a la facturación de los diferentes metales. 
r. El gasto financiero incrementó debido a los nuevos créditos.
s. Bajar a cero la cantidad de gastos no deducibles, pero  es una tarea bastante difícil ya que esta cuenta está conformada por peajes, multas de impuestos, gastos sin factura, etc.
t. Finalmente llegamos a la utilidad neta, la del 2012 es superior a la del 2011 pero inferior a la del 2010 y 2009. La razón  tiene que ver con los mantenimientos y gastos de adquisición pequeños que al sumarlas se transforman en gastos superiores a los US$ 50.000,00. También tiene mucho que ver con la inversión en capital humano que se ha designado para el levantamiento de los procesos para obtener la calificación ISO 9001:2008. 
Parece ser que la cantidad de ventas no es suficiente para generar una utilidad que bordee del 5% al 10%.  Esta conclusión será evidenciada al analizar el punto de equilibrio.
16.3 [bookmark: _Toc374629826] Índices financieros
u. Los índices de liquidez indican mejoría respecto al 2010 pero siguen siendo bajos  con respecto al año 2009, en este año el reciclaje de materiales fue el responsable completo de la liquidez. 
v. Cuando evaluamos la razón circulante se profundizó en el análisis para saber la cobertura de los clientes en relación a los proveedores, encontramos que existe 2.42 veces más activos corrientes que pasivos corrientes; esto se debe al inventario, específicamente del valor que representa las exportaciones de chatarra.
w. Al evaluar la razón rápida nos podemos dar cuenta que la empresa necesita incrementar el circulante si no se le toma en cuenta el inventario. Es decir, si no consideramos la venta del inventario, la empresa no está en capacidad de cubrir los proveedores.
x. La capitalización aumenta cada año y es la responsable del crecimiento de la empresa. Esto se mantendrá hasta que los directivos lo decidan. 
y. La deuda que la empresa mantiene se redujo ya que en este indicador se toma en cuenta indirectamente el patrimonio, el mismo que subió para poder acceder a los nuevos créditos.
z. La deuda a largo plazo disminuye porque no se han adquirido nuevos equipos que sean lo suficientemente caros como para endeudarse a un plazo superior de un año.
aa. La deuda a corto plazo aumentó ya que se ha destinado créditos para financiar el capital de trabajo, específicamente para reciclaje.
ab. La empresa ha disminuido la velocidad con la que cambia de inventarios esto se debe a que las exportaciones de chatarra se demora alrededor de 30 días para cumplir un contrato de venta (20-24 Toneladas)
ac. Las cuentas por cobrar se han demorado en cancelar, específicamente existió un cliente que no pagó por 6 meses, distorsionando así este indicador.
ad. La rentabilidad se encuentra en un porcentaje crítico con respecto al año 2010 y 2009, la razón de esta drástica disminución tiene que ver con los sueldos de la alta gerencia en aquellos años; si los directivos hubiesen sido retribuidos con un sueldo real acorde a sus obligaciones, el resultado sería muy parecido. 
También es necesario indicar que en los últimos años la empresa ha invertido en capital humano. En la actualidad existen 5 ingenieros mecánicos, una contadora con su respectiva auxiliar, 2 ingenieros comerciales y una asistente de presidencia. 
ae. Los gastos y los costos de producción absorben los rendimientos de producción. 
af. Las ventas aumentaron exponencialmente, lamentablemente el crecimiento elevado lleva a tener gastos elevados que se controlan una vez que la empresa se consolida. 
Una vez identificados los inconvenientes y dificultades de la situación financiera actual y pasada se recomienda tomar las siguientes acciones:
· Mantener la información financiera y contable al día para analizar, evaluar y decidir con información verás.
· Escoger la familia de productos más rentable, con facilidad de manejo y alta rotación para elevar el ingreso de la empresa.
· Establecer un porcentaje de costo de producción para cada familia. 
· Establecer las cuentas y definirlas desde un inicio para no tener problemas a la hora de comparar resultados.
· Revisar y establecer políticas de gastos.
· Revisar y establecer políticas de remuneraciones basado en resultados (sueldo fijo + sueldo variable en dependencia de los índices de desempeño)
· Manejar stocks mínimos y controlar inventario.
· La gerencia necesita tomar las decisiones pertinentes para aumentar el margen bruto de las familias o reducir el gasto, para mejorar los índices de rentabilidad.
· Evaluar cada contrato de manera individual, de esta manera la gerencia contará con  información certera del rendimiento de cada contrato. Adicionalmente, se podrá controlar de mejor manera los gastos incurridos.








[bookmark: _Toc374629827][bookmark: _Toc272774610][bookmark: _Toc274751006]EL PROYECTO DE LA INVERSIÓN

El proyecto está compuesto por todas las inversiones que la empresa debe realizar para poder participar en los diferentes mercados que se está incurriendo y que se desea incurrir. El proyecto reúne información de marketing y finanzas para poder tomar las decisiones  instantáneas, mediático y a largo plazo. 
1. [bookmark: _Toc374629828]Descripción del proyecto de inversión
Dadas las condiciones de mercado, el crecimiento del sector, y el mercado objetivo mostrado en el anexo 3, la directiva de la empresa decidió evaluar en nuevos proyectos de inversión que ayuden a la empresa a obtener mayor porcentaje de participación de mercado objetivo y a incursionar en nuevos mercados.  
Así también, identificamos las importaciones de productos fundidos. Algunos de estos productos son producidos localmente, mientras que otros son importados directamente debido a su compleja fabricación. Es un hecho que en el país no existe una industria especializada de fundición de aceros especiales.  
Al analizar el mercado de importaciones de productos fundidos, se está en capacidad de cuantificar el mercado total y estimar una participación en el mismo. Complementariamente, identificar la capacidad productiva de la empresa y  relacionarla con la  producción mensual objetiva. Favorablemente la empresa se encuentra en la capacidad para producir la meta objetiva y mucho más. 
Por otra parte, afirmar que las razones que llevaron a la empresa a ofrecer una mayor variedad de productos son: la  rentabilidad unitaria por producto, la facilidad de producción y el tamaño del mercado. Adicional a estas razones, la empresa necesitará adquirir 3 máquinas más para producir los nuevos productos. La infraestructura actual constituye el 80% del capital necesario para fabricar los productos nuevos.   
2. [bookmark: _Toc374629829]Inversión necesaria por mercado objetivo
FUNDIRECICLAR S.A. es una empresa que busca ofrecer calidad en sus piezas fundidas  a sus clientes, manteniendo una rentabilidad interesante para sus accionistas. Para cumplir tal objetivo es necesario invertir en maquinaria y procesos que respalden las características del producto ofrecido. Por este motivo, se ha incluido las inversiones que la empresa debe realizar tanto en productos actuales como en productos nuevos para tener una diferenciación completa de calidad en el mercado.
3. [bookmark: _Toc374629830]Productos actuales
3.1 [bookmark: _Toc374629831] Tapas y rejillas en hierro dúctil
Las tapas y rejillas en hierro dúctil encuentran su mayor demanda en los municipios debido al tendido de sistemas  de alcantarillado. Las tapas de alcantarillado fueron el primer producto que FUNDIRECICLAR S.A.  produjo en el año 2001, en ese entonces las tapas eran fabricadas en hierro gris. A partir del 2007, después de la inversión en los hornos de inducción, las tapas de alcantarillado fueron y son producidas en hierro dúctil. 
Según afirma Valamer:
“El hierro dúctil o nodular se obtiene mediante la introducción controlada de magnesio en el hierro fundido, y bajas proporciones de azufre y fósforo. Una de las ventajas más importantes que aporta este material es la reducción de peso en las piezas, lo que permite disminuir las cuadrillas de instalación y aligerar el transporte.
Para seguir enumerando ventajas, podríamos mencionar un apreciable aumento de la resistencia a la tracción (420 N/mm2) respecto a las fundiciones grises (180 a 200 N/mm2); también la capacidad de alargamiento que rebasa ampliamente el 5%.” (Valamer, 2012).
Debido a la experiencia, diseño y desarrollo obtenido en este producto; la inclusión de las tapas en el mercado se ha realizado sin un mayor esfuerzo de ventas. Las tapas y rejillas de hierro dúctil son en este momento el principal producto de FUNDIRECICLAR S.A en el mercado ecuatoriano. 
El proceso de producción de este producto es relativamente sencillo en comparación a los demás productos. El margen de ganancia no es elevado debido a la gran competencia en el mercado. En contraste,  la empresa ofrece mayores atributos físicos  traducidos en  calidad  que las empresas rivales, lo que ha incrementado la aceptación en el mercado. Se puede afirmar dicho argumento debido a que el porcentaje de ventas en hierro dúctil incrementó del 2011 al 2012.  
Existe un problema en la producción de las tapas de  hierro dúctil o gris. La falta de espacio para el tendido de los moldes y la falta de una máquina que se encargue de procesar la arena caliente (recuperador con enfriador de arena) entorpece la producción, el rendimiento y pone en riesgo la seguridad del personal. Por lo tanto se han considerado las siguientes variables:
· La inversión en un terreno más grande debe bordear los US$ 275.000,00 aproximadamente, considerando una infraestructura básica para albergar las máquinas, cambio de sitio de trabajo y resguardar al talento humano. El monto de inversión es demasiado elevado y con esa cantidad de dinero la empresa puede incurrir en otras inversiones. El efecto de esta inversión se lo podrá tomar en cuenta posterior a la construcción de la planta industrial, eso quiere decir un año y medio a partir de adquisición del terreno, en el mejor de los casos. Este inconveniente convierte a esta inversión en una decisión de mediano a largo plazo.
· La ampliación de la planta industrial en aproximadamente 150 metros cuadrados  tiene un costo aproximado de US$ 75.000,00. Tal ampliación  aumentará el espacio donde se colocan los moldes aumentando de esta manera la capacidad productiva. 
· Finalmente existe la posibilidad de adquirir un enfriador de arena,  la inversión bordea los  US$ 60.000,00 CIF (Costo Impuesto y Flete) Guayaquil; adicional a este rubro, la instalación costará aproximadamente US$ 5.000,00. 
En conclusión, la mejor alternativa para aumentar la capacidad  de producción de las tapas y rejillas es la adquisición de la máquina recuperadora de arena. Se cumpliría el objetivo de aumento de producción y la empresa ahorraría capital de acuerdo a las alternativas presentadas. 
El recuperador de arena con enfriador  está constituido por dos máquinas, un transportador de arena y una torre de enfriamiento. El proceso consiste en transportar la arena caliente por un habitáculo lleno de tubos, los mismos que se encuentran a una temperatura menor, se realiza un intercambio de calor y se disminuye la temperatura de la arena. Una vez que la temperatura de la arena es la optima, esta es transportada  a los silos donde permanece almacenada hasta que se vuelva a utilizar.
Esta máquina contribuye a mantener el patio de fundición limpio para el nuevo tendido de moldes y a mantener arena lista para ser moldeada. La nueva máquina apoya  directamente con la eficiencia del proceso de recuperación de arena y moldeo. 
Actualmente la arena permanece en el piso de fundición hasta que su temperatura es óptima para ser recuperada. Este tiempo de espera puede tomar doce horas o más, dependiendo del tipo de molde colado y   de la limpieza de las piezas de fundición una vez que son coladas en los moldes. Normalmente la arena permanece enfriándose durante la noche para poderla recuperar al siguiente día, cuando la arena alcanza la temperatura ambiente, de 12-17 ° C (grados centígrados) la recuperación es óptima.	
Si se adquiere el enfriador de arena, la arena puede ser recuperada después que la pieza ha sido colada. De esta manera se recupera de ocho a diez horas de tiempo muerto. Adicionalmente,  si la empresa necesita aumentar un turno en la producción, el enfriador de arena es esencial y crucial para la producción y cumplimiento de los períodos de entrega de las piezas.
Para profundizar el análisis, de la implementación del enfriador de arena es necesario establecer una participación de mercado, un precio objetivo promedio y evaluar los costos y rendimientos del producto. 
A continuación, en las tablas 10 y 11, se presenta el estado de resultado individual obtenido: 
[bookmark: _Toc369520506]
Tabla 10.
 Participación de Mercado y Ventas Tapas y Rejillas Hierro Dúctil
	Tapas y rejillas en hierro dúctil (De fundición no maleable, canal reja)

	Kilos Netos
	          761.023,30 

	CIF(US$) PROYECTADO
	      $1.209.190,71 

	CIF/KG
	                       $1,59 

	Participación Mercado
	                       35% 

	Producción Anual Kg Neto
	          266.358,16 

	Ventas
	          $423.216,75 

	Producción  Neta Mes Kg
	            22.196,51 

	Producción Bruta Mes Kg
	            27.523,68 

	Producción Anual Bruta Kg
	          330.284,11 


 
[bookmark: _Toc369520507]Fuente: Elaboración propia, Fundireciclar S.A., Quito, 2013

Tabla 11.
Estado de Resultado Tapas y Rejillas Hierro Dúctil
	1
	INGRESOS

	1,1
	PRECIO DE VENTA
	  $ 2,30 

	1,2
	PARTICIPACIÓN DE MERCADO (KG)
	            266.358 

	 
	VENTAS TOTAL
	 $   612.623,76 

	2
	COSTO DIRECTO
	COSTO UNIT.

	2,1
	PROCESAMIENTO DE CHATARRA
	 $ 1,27 

	2,2
	MOLDEO Y TENDIDO
	               $ 40,57 

	2,3
	FUSION Y COLADO DE INDUCCION
	             $ 66,80 

	2,4
	DESMOLDEO Y RECUPERACION DE ARENA
	                 $ 5,20 

	2,5
	TERMINADO
	                 $ 3,83 

	2,6
	MECANIZADO 
	                $ 4,07 

	2,7
	PROCESO COMPLEMENTARIOS
	                   $ 0   

	
	COSTO DIRECTO UNITARIO TOTAL
	            $ 121,74 

	
	PESO NETO (KG)
	                       84 

	
	COSTO DIRECTO /KG
	                  $1,45 

	
	MARGEN BRUTO/ KG
	                 $ 0,85 

	
	COSTO  DIRECTO TOTAL PARTICIPACION M
	   $  386.034,16 

	
	MARGEN BRUTO
	    $ 226.589,60 


Fuente: Elaboración propia, Fundireciclar S.A., Quito, 2013

La primera diferencia que salta a la vista es el distanciamiento  entre el precio de importación y el precio real de venta actual que es de US$1.59 y US$ 2.30 por kilogramo de tapa fundida respectivamente. 
En la investigación de mercado también se hallaron importaciones que abarataron el precio promedio identificado. Particularmente existió un ingreso de tapas de alcantarillado en concreto y no en hierro dúctil (de fundición no maleable). Por tal motivo se decidió utilizar el precio promedio de venta de la empresa para este producto.
Dentro de los costos directos para producir las tapas de hierro dúctil se consideró todos los materiales e insumos necesarios para la producción: 
· Arena
· Resina 
· Catalizador
· Modelo
· Chatarra de acero
· Supergraft
· Ferro Silicio al 75%
· Ferro Silicio Magnesio - Liga nodular
· Energía eléctrica
· Discos de desbaste
· Mano de Obra directa
Es necesario destacar que el costo de amortización de maquinaría no se encuentra incluido dentro del costo directo. La razón de esta decisión tiene que ver con la concepción del valor directo, para saber el costo real directo se incluye la cantidad exacta de materiales y las horas hombre necesarias para fabricar la pieza. Esto quiere decir que se debería tomar los rendimientos de cada máquina y adaptarlo a la cantidad que se producirá. Para no encarecer al producto y tener posibles diferencias en la cantidad total amortizada, se incluyó el valor de amortización de la maquinaria en el costo indirecto de producción.   
3.2 [bookmark: _Toc374629832]  Válvulas para redes de agua potable en hierro gris y hierro dúctil.
La empresa ha desarrollado válvulas de sello metálico para el principal cliente en la sierra, el Ilustre Municipio del Distrito Metropolitano de Quito. La familia de productos todavía no se encuentra completa debido a que se ha desarrollado válvulas de dos, tres y cuatro pulgadas; es necesario diseñar y fabricar válvulas de seis, ocho, diez y doce pulgadas para completar la oferta.
La inversión para poder fabricar estas válvulas no es significativa debido a que los modelos en madera o en aluminio son los únicos faltantes. Sin embargo, hay que evaluar el margen de ganancia unitario para comprobar el rendimiento futuro del producto.
Después de investigar en Guayaquil, se encontró que Fundación Siglo XXI es la entidad encargada de tender la red de agua potable en la provincia; la información obtenida fue contradictoria a las expectativas creadas. La demanda de Fundación Siglo XXI está constituida por válvulas elastoméricas, no de sello metálico. Las válvulas elastoméricas son aquellas que abren y cierran el paso de agua  con una guía de caucho vulcanizada. Estas válvulas son más baratas que las válvulas de sello metálico. Adicional a esta especificación técnica, las válvulas deben ser pintadas con pintura en polvo.
En conclusión, la inversión necesaria para incurrir completamente en el mercado de las válvulas sería: modelos de válvulas de seis, ocho, diez y doce pulgadas, adicionalmente toda la modelería para producir válvulas elastoméricas y finalmente la máquina para pintar en polvo.
Los modelos de las válvulas de seis y ocho pulgadas tienen un costo de US$ 2.000,00 cada una, mientras que los modelos de la válvula de diez y doce tienen un costo de US$ 2,500.00 cada una. Para completar los modelos de las válvulas elastoméricas se necesita realizar algunos cambios en los modelos actuales y futuros. Para fabricar una válvula elastomérica solo es necesario cambiar el cuerpo inferior de la válvula y elaborar el modelo del sello interno, estos dos cambios representarán alrededor de US$ 200.00 por cada válvula.
El sistema de pintura en polvo está conformado por varias máquinas e instrumentos que en conjunto costarán aproximadamente US$ 5,000.00. La instalación es relativamente sencilla y no es necesario realizar inversiones adicionales. 
En conclusión, la inversión total para fabricar la familia completa de válvulas alcanza un valor de US$ 15,400.00. Una vez hecha esta inversión la empresa podrá proveer la demanda de Guayaquil y la del resto del país.
[bookmark: _Toc369520508]Al establecer la participación de mercado y el precio por kilogramo, se puede presentar el estado de resultado individual obtenido:

Tabla 12.
 Participación de Mercado y Ventas Válvulas en Hierro Gris y Dúctil
	Válvulas para redes de agua potable en Hierro Gris y Hierro Dúctil

	Kilos Netos
	          498.168 

	CIF (US$) PROYECTADO
	     $ 5.196.779 

	CIF/KG
	 $ 10,43 

	Participación Mercado
	10%

	Producción Anual
	            49.817 

	Ventas (US$)
	      $ 519.678 

	Producción  mes Kg
	              4.151 

	Producción Bruta Kg
	              6.227 

	Producción Anual Kg
	            74.725 


Fuente: Elaboración propia, Fundireciclar S.A., Quito, 2013

[bookmark: _Toc369520509]Tabla 13.
 Estado de Resultado en US$ Válvulas en Hierro Gris y Dúctil
	1
	INGRESOS

	1,1
	PRECIO DE VENTA
	                $ 6,77 

	1,2
	PARTICIPACIÓN DE MERCADO (KG)
	              49.817 

	 
	VENTAS TOTAL
	        $ 337.222 

	2
	COSTO DIRECTO
	COSTO UNIT.

	2,1
	PROCESAMIENTO DE CHATARRA
	                $ 0,27 

	2,2
	MOLDEO Y TENDIDO
	                $ 5,04 

	2,3
	FUSIÓN Y COLADO DE INDUCCIÓN
	                $ 5,36 

	2,4
	DESMOLDEO Y RECUPERACIÓN DE ARENA
	                 1,10 

	2,5
	TERMINADO
	               $ 0,87 

	2,6
	MECANIZADO 
	              $ 34,04 

	2,7
	PROCESO COMPLEMENTARIOS
	                $ 9,02 

	
	COSTO DIRECTO UNITARIO TOTAL
	             $ 55,70 

	
	PESO NETO
	                 13,00 

	
	COSTO DIRECTO /KG
	                $ 4,28 

	
	MARGEN BRUTO/KG
	                $ 2,48 

	
	COSTO  DIRECTO TOTAL PARTICIPACION M
	    $ 213.452,42 

	
	MARGEN BRUTO
	    $ 123.769,25 


Fuente: Elaboración propia, Fundireciclar S.A., Quito, 2013

De la misma manera que en las tapas fundidas, el precio de venta de la empresa difiere en comparación con el precio de importación. En este caso el precio de importación es superior al precio colocado por la empresa. La razón tiene que ver con los productos considerados en esta partida arancelaria, como son: válvulas de control, de mariposa, de alivio; estas válvulas tienen un costo mayor a las válvulas de compuerta analizadas. Por lo tanto, el precio que se usará para el análisis establecido es el precio promedio de venta de la empresa.
El costo directo es muy parecido al costo de las tapas fundidas, pero se toman en cuenta otros materiales para formar la válvula como son: ejes y pernos de acero inoxidable, sellos de bronce, pintura y cauchos. Las válvulas son mecanizadas, esto quiere decir que requieren más horas de trabajo tanto de talento humano como de maquinaria.
3.3 [bookmark: _Toc374629833] Turbinas para hidroeléctricas
Las turbinas o rotores  son el corazón de la generación eléctrica hídrica. Las turbinas reciben el flujo de agua gracias al cual se produce el movimiento mecánico, para generar  energía eléctrica. Las turbinas son piezas sumamente complicadas de fabricar y debido a esta dificultad de producción su costo en el mercado es elevado.
Para poder producir este tipo de bienes es necesario adquirir un programa de fundición  el cual calcula: sistemas y forma de alimentación, mazarotas, rechupes y simula la entrada del metal al modelo con el cual se puede evidenciar porosidades y micro porosidades, simulando la cristalización de las piezas (paso del metal líquido al sólido, con su consecuente contracción)
Este programa o sistema de simulación no solo serviría para producir las turbinas debido a que puede ser utilizado para todas las piezas fabricadas por la empresa. El sistema busca la eficiencia de producción de todas las piezas producidas, por lo tanto, toda la producción sería beneficiada. 
Los directivos de la empresa encontraron este programa en una visita a una empresa brasileña. Esta empresa es líder nacional en la producción de acero inoxidable y cobre para todas las piezas de gran complejidad. Satisfactoriamente, los directivos pudieron hacer contacto con la empresa dueña del programa. Se obtuvo un demo para probar el paquete y efectivamente realizando la simulación encontramos los problemas que causaban micro porosidades en los prototipos fallidos de bridas en acero inoxidable. 
El paquete completo cuesta alrededor de US$ 70,000.00 pero para la realidad de FUNDIRECICLAR S.A. solo se necesitan ciertos módulos que tienen un costo de US$ 55,000.00. Esta inversión es solo el desembolso inicial, cada año es necesario renovar la licencia de uso que tiene un costo de US$ 1,500.00 
[bookmark: _Toc369520510]Los costos de producción de los rotores  y el  mercado objetivo se muestran a continuación, tablas 14 y 15.
Tabla 14.
 Participación de Mercado y Ventas Turbinas
	[bookmark: _Toc374629834]Turbinas

	[bookmark: _Toc374629835]Kilos Netos
	[bookmark: _Toc374629836]           55.722 

	[bookmark: _Toc374629837]CIF (US$) PROYECTADO
	[bookmark: _Toc374629838]     3.406.322 

	[bookmark: _Toc374629839]CIF/KG
	[bookmark: _Toc374629840]           $ 61,13 

	[bookmark: _Toc374629841]Participación Mercado
	[bookmark: _Toc374629842]2%

	[bookmark: _Toc374629843]Producción Anual Neta
	[bookmark: _Toc374629844]             1.114 

	[bookmark: _Toc374629845]Ventas
	[bookmark: _Toc374629846]      $ 68.126 

	[bookmark: _Toc374629847]Producción  Neta Mes Kg
	[bookmark: _Toc374629848]                   93 

	[bookmark: _Toc374629849]Producción Bruta Mes Kg
	[bookmark: _Toc374629850]                 186 

	[bookmark: _Toc374629851]Producción Anual Bruta Kg
	[bookmark: _Toc374629852]             2.229 


[bookmark: _Toc369520511]Fuente: Elaboración propia, Fundireciclar S.A., Quito, 2013











Tabla 15.
 Estado de Resultado en US$ Turbinas
	[bookmark: _Toc374629853]1
	[bookmark: _Toc374629854]INGRESOS

	[bookmark: _Toc374629855]1,1
	[bookmark: _Toc374629856]PRECIO DE VENTA
	[bookmark: _Toc374629857] $ 300,84 

	[bookmark: _Toc374629858]1,2
	[bookmark: _Toc374629859]PARTICIPACIÓN DE MERCADO (KG)
	[bookmark: _Toc374629860]                  1.114 

	 
	[bookmark: _Toc374629861]VENTAS TOTAL
	[bookmark: _Toc374629862] $ 35.272,96 

	[bookmark: _Toc374629863]2
	[bookmark: _Toc374629864]COSTO DIRECTO
	[bookmark: _Toc374629865]COSTO UNIT.

	[bookmark: _Toc374629866]2,1
	[bookmark: _Toc374629867]PROCESAMIENTO DE CHATARRA
	[bookmark: _Toc374629868]$ 0,03 

	2,2
	2 [bookmark: _Toc374629869]MOLDEO Y TENDIDO
	[bookmark: _Toc374629870]$ 7.064,33 

	2,3
	3 [bookmark: _Toc374629871]FUSIÓN Y COLADO DE INDUCCIÓN
	[bookmark: _Toc374629872]$ 489,12 

	2,4
	4 [bookmark: _Toc374629873]DESMOLDEO Y RECUPERACIÓN DE ARENA
	[bookmark: _Toc374629874]$ 0,10 

	2,5
	5 [bookmark: _Toc374629875]TERMINADO
	[bookmark: _Toc374629876] $ 15,19 

	2,6
	6 [bookmark: _Toc374629877]MECANIZADO 
	[bookmark: _Toc374629878] $ 2.000,35 

	2,7
	7 [bookmark: _Toc374629879]PROCESO COMPLEMENTARIOS
	[bookmark: _Toc374629880]$ 1.000,00 

	
	8 [bookmark: _Toc374629881]COSTO DIRECTO UNITARIO TOTAL
	[bookmark: _Toc374629882] $ 10.569,12 

	
	9 [bookmark: _Toc374629883]PESO NETO
	[bookmark: _Toc374629884]128

	
	10 [bookmark: _Toc374629885]COSTO DIRECTO /KG
	[bookmark: _Toc374629886]$ 82,57 

	
	11 [bookmark: _Toc374629887]MARGEN BRUTO / KG
	[bookmark: _Toc374629888]$ 218,27 

	
	12 [bookmark: _Toc374629889]COSTO DIRECTO TOTAL PARTICIPACION M
	[bookmark: _Toc374629890]$ 92.021,29 

	
	13 [bookmark: _Toc374629891]MARGEN BRUTO
	[bookmark: _Toc374629892]$ 243.251,67


Fuente: Elaboración propia, Fundireciclar S.A., Quito, 2013

Los rotores son piezas complicadas de fabricar con mucho riesgo de falla y se necesita tener una experiencia amplia en el tema para no fallar. La colocación de este producto en el mercado es lenta y muy selectiva; el proceso de negociación puede extenderse más de un año. Debido a esta característica del producto, el mercado es reducido.
4. [bookmark: _Toc374629893]Productos nuevos
4.1 [bookmark: _Toc374629894] Barras de Aleaciones de Cobre
Como se mencionó anteriormente, existen productos que se pueden ofrecer al mercado con una pequeña inversión, debido a que la mayor cantidad de máquinas necesaria para la producción se encuentran instaladas y en operación. Por consiguiente, si el mercado tiene un tamaño aceptable de demanda y la rentabilidad esperada es interesante, es necesario evaluar la producción de un nuevo producto.
El mercado de barras de aleación de cobre,  bronce fosfórico y bronce dulce (latón)  llegó a importar una cantidad de 123,939.00 Toneladas en el pasado año 2012, con un costo promedio de US$ 7.67 por kilogramo, tal y como aparece en el anexo 3. En definitiva, estos datos convierten a este mercado  en una alternativa de negocio. 
El proceso normal para fabricar barras de aleaciones de cobre se realiza a través de una colada continua donde al mismo tiempo y por tensión superficial se llenan varias lingoteras de abajo hacia arriba con el material metálico en estado líquido. Una vez que los lingotes se encuentran solidificados, se procede a su laminación, que consiste en disminuir el diámetro de los cilindros o bloques en barras homogéneas y limpias de impurezas. Algunos de los lingotes se dirigen al proceso de forja donde se asegura la eliminación de poros, resistencia, dureza, etc.
El proceso descrito anteriormente es la forma más común de elaboración de barras de aleaciones de cobre en el mundo. Este proceso es extremadamente costoso y se necesita de economía de escala para justificar la inversión necesaria para la producción.
Favorablemente, existe otra alternativa para fabricar barras de aleaciones de cobre pero existen limitantes en el proceso de producción. La compañía decidió proteger  el nombre del proceso y se llamará “XYZ”. 
El proceso XYZ se encarga de fabricar barras de aleaciones de cobre y otros metales de una longitud máxima de 50 cm de largo, y 2 pulgadas de ancho. El proceso de fabricación es muy estricto en su producción, esto quiere decir que existe  posibilidad muy elevada de cometer un error en el proceso. 
Para poder fabricar estas barras se necesita máquina descrita anteriormente que tiene un costo de US$ 40.000,00; esto incluye, los planos de la máquina y los diferentes elementos para ensamblarla.
La información de mercado, el mercado objetivo y el estado de pérdidas y ganancias para evaluar la adquisición de la maquinaria se presenta a continuación, tablas 16 y 17.

[bookmark: _Toc369520512]Tabla 16.
Participación de Mercado y Ventas de Barras de Bronce
	Bronce Fosfórico

	Kilos Netos Importación
	100.182

	CIF (US$) PROYECTADO
	768.487

	CIF/KG
	$7,67

	Participación Mercado
	5%

	Producción Anual Neta
	5.009

	Ventas
	$ 38.424

	Producción  Neta Mes Kg
	417

	Producción Bruta Mes Kg
	459

	Producción Anual Bruta Kg
	5510


Fuente: Elaboración propia, Fundireciclar S.A., Quito, 2013

[bookmark: _Toc369520513]Tabla 17.
Estado de Resultado  Barras de Bronce
	1
	INGRESOS
	 INTERMEDIARIO 
	CLIENTE FINAL

	1,1
	PRECIO DE VENTA
	 $7,67 
	              $ 11,00 

	1,2
	PARTICIPACIÓN DE MERCADO (KG)
	                     5.009 
	                  5.009 

	 
	VENTAS TOTAL
	         $ 38.419,96 
	        $ 55.100,33 

	2
	COSTO DIRECTO
	COSTO UNIT.
	COSTO UNIT.

	2,1
	PROCESAMIENTO DE CHATARRA
	                    $  0,03 
	               $ 0,03 

	2,2
	MOLDEO Y TENDIDO
	                    $ 8,33 
	               $ 8,33 

	2,3
	FUSIÓN Y COLADO DE INDUCCIÓN
	           $ 1.219,74 
	        $ 1.219,74 

	2,4
	DESMOLDEO Y RECUPERACIÓN DE ARENA
	                  $ 2,88 
	                $ 2,88 

	2,5
	TERMINADO
	                 $ 48,81 
	             $ 48,81 

	2,6
	MECANIZADO 
	 $ 7,47 
	               $ 7,47 

	2,7
	PROCESO COMPLEMENTARIOS
	                   $ 0,22 
	               $ 0,22 

	
	COSTO DIRECTO UNITARIO TOTAL
	            $1.287,48 
	         $ 1.287,48 

	
	PESO NETO
	                  187,50 
	               187,50 

	
	COSTO DIRECTO /KG
	                     $ 6,87 
	                $ 6,87 

	
	MARGEN BRUTO / KG
	                     $ 0,80 
	                $ 4,13 

	
	COSTO  DIRECTO TOTAL PARTICIPACION M
	         $ 34.395,49 
	      $ 34.395,49 

	
	MARGEN BRUTO
	           $ 4.024,47 
	      $ 20.704,84 


Fuente: Elaboración propia, Fundireciclar S.A., Quito, 2013

En este producto en particular se realizaron dos estados de pérdidas y ganancias, debido a que existen dos posibilidades de venta del material; la una es vender a los distribuidores nacionales y la otra es vender al consumidor final. El precio de US$ 7,67 es el promedio de importación, mientras que el de US$ 11,00 sería el precio de penetración al mercado local. Los canales de distribución venden este producto a un precio de US$ 13 a US$ 15 el kilogramo.
El precio de venta al canal de distribución dejaría a la empresa  un margen bruto muy pequeño y no se alcanzarían a cubrir los costos y gastos indirectos. El margen bruto porcentual llega apenas al 10%, un margen mucho menor al promedio de los márgenes de las otras familias de productos (35%).
En el estado de pérdidas y ganancias con el precio de venta al consumidor final, el margen bruto es más atractivo ya que llega al 38%. Con este margen, el producto puede ser aceptado para producción. Esto quiere decir que la empresa debe invertir en fuerza de ventas para poder colocar el producto en el mercado.
Existe otro problema con este producto que es la calidad del material. Como se explicó anteriormente, la máquina XYZ puede conformar las barras de una medida específica, reduciendo así el mercado. Por este motivo la cantidad estimada de venta es muy pequeña, convirtiendo este producto en una incógnita para la venta.
Adicional al problema anterior, la posibilidad de cometer un error en el proceso productivo, encarece al producto. A diferencia de producir barras con el proceso tradicionales, la producción con la máquina XYZ, es muy riesgosa. Existen pocas empresas a nivel global que utilizan este proceso.  
Por los motivos descritos anteriormente, esta inversión no se realizará en este momento. La información actual presenta algunas incógnitas y el riesgo que se tomaría es muy elevado en comparación al beneficio futuro. 
4.2 [bookmark: _Toc374629895] Hélices para barcos
Las hélices para barcos de acuerdo con el anexo 3, es el mercado más pequeño de los evaluados. Adicional a esto, las importaciones consideran hélices para todos los tamaños de botes; esto quiere decir que, se debe estimar y reducir aún más el mercado objetivo. 
Las hélices que FUNDIRECICLAR S.A. desea fabricar son aquellas que poseen un peso superior a los 10 kg. Nos basamos en el peso debido a que esta constante reúne las cualidades de las piezas objetivo. Una hélice mayor a 10 kg tiene las características para propulsar botes, con calado superior a lanchas  y otros transportes acuáticos pequeños. Esto quiere decir que el mercado objetivo está constituido por barcos, remolcadores y botes grandes. Es necesario destacar que existe una infinidad de tipos de hélices y el diseño depende de la aplicación de la misma. 
El diseño de las hélices es la parte más complicada del proceso de producción, la curvatura, longitud y espesor de las aspas son las partes fundamentales y más problemáticas en el momento de su elaboración. Se necesita un software especializado que calcule y simule la funcionalidad de la hélice. El programa que soluciona este inconveniente de cálculo y simulación tiene un costo US$ 50.000,00.
A continuación se presentará el análisis de costos y mercado para la toma de decisiones: tablas 18 y 19.
[bookmark: _Toc369520514]
Tabla 18.
Participación de Mercados y Ventas de Hélices para Barcos
	Hélices para barcos

	Kilos Netos
	        36.017 

	CIF (USD) PROYECTADO
	           $ 933.107

	CIF/KG
	              $ 25,91 

	Participación Mercado
	3%

	Producción Anual Neta
	             1.081 

	Ventas
	             $ 27.993 

	Producción  Neta Mes Kg
	                   90 

	Producción Bruta Mes Kg
	                 144 

	Producción Anual Bruta Kg
	1729


Fuente: Elaboración propia, Fundireciclar S.A., Quito, 2013
[bookmark: _Toc369520515]Tabla 19.
 Estado de resultado en US$ hélices para barcos
	[bookmark: _Toc374629896]1
	[bookmark: _Toc374629897]INGRESOS

	[bookmark: _Toc374629898]1,1
	[bookmark: _Toc374629899]PRECIO DE VENTA
	[bookmark: _Toc374629900]$ 25,91 

	[bookmark: _Toc374629901]1,2
	[bookmark: _Toc374629902]PARTICIPACIÓN DE MERCADO (KG)
	1.081 

	 
	[bookmark: _Toc374629904]VENTAS TOTAL
	[bookmark: _Toc374629905]$ 27.993,20 

	
	
	

	2
	COSTO DIRECTO
	COSTO UNIT.

	2,1
	PROCESAMIENTO DE CHATARRA
	 $ 0,03 

	2,2
	MOLDEO Y TENDIDO
	 $ 9,77 

	2,3
	FUSIÓN Y COLADO DE INDUCCIÓN
	 $ 304,21 

	2,4
	DESMOLDEO Y RECUPERACIÓN DE ARENA
	 $ 0,70 

	2,5
	TERMINADO
	 $11,38 

	2,6
	MECANIZADO 
	 $18,67 

	2,7
	PROCESO COMPLEMENTARIOS
	 $ 0   

	
	COSTO DIRECTO UNITARIO TOTAL
	 $ 344,77 

	
	PESO NETO
	                     25 

	
	COSTO DIRECTO /KG
	 $ 13,79 

	
	MARGEN BRUTO/ KG
	 $12,12  

	
	COSTO  DIRECTO TOTAL PARTICIPACION M
	 $ 14.901,00 

	
	MARGEN BRUTO
	 $ 13.092,20 


Fuente: Elaboración propia, Fundireciclar S.A., Quito, 2013

En el análisis realizado se determina  que el margen bruto de las hélices para barcos es el más elevado de todos los productos anteriormente revisados. El margen bruto es el 47% del precio de venta, convirtiendo a este producto en un mercado atractivo. 
El problema de este producto tiene que ver con el tamaño de mercado, el tamaño total es de 36 toneladas anuales, de los cuales la mayoría son hélices para lanchas o embarcaciones pequeñas. 
Lamentablemente, las hélices para barcos no poseen un tamaño de mercado relativo para realizar una inversión. El aporte de las hélices a los gastos indirectos de la empresa no son significativos y la utilidad de este producto es nula.  La alternativa viable y recomendación para los accionistas  es traer la representación de un fabricante de hélices y realizar el comercio.
5. [bookmark: _Toc374629906]Inversión general
Se ha evaluado por producto específicamente lo que se necesita para la producción, pero no hay que olvidar que la producción es un proceso más para ingresar en el mercado. En cada uno de los mercados se necesita realizar un trabajo de ventas. No es suficiente tener el producto listo, se requiere tener los implementos necesarios como: página web, brochure, catálogos, listas de precios, nivel mínimo de stocks, etc. para poder realizar una venta. Por tal motivo, es necesario destinar inversión al proceso de ventas.
Tal y como aparece en el FODA, no existe un departamento de ventas y el proceso de ventas ha sido descuidado. El foco de atención siempre estuvo en la fabricación de los productos y sus procesos de fabricación; ahora que los procesos y los productos están establecidos y probados, es hora de mejorar las ventas.
Adicional a lo expuesto anteriormente, FUNDIRECICLAR S.A. necesita un automóvil para facilitar el proceso de divulgación, promoción y seguimiento de las ventas. Los proyectos de tendido de redes de agua potable, alcantarillado y saneamiento se encuentran dispersos por todo el país. Es necesario adquirir un vehículo que facilite a los encargados de ventas su labor diaria. 
Se ha estimado una inversión  de US$ 25.000,00 para la adquisición del automóvil y US$ 5.000,00 en los gastos para publicitar y promocionar los productos anteriormente descritos.  
Una vez analizado todas las inversiones por separado, es necesario visualizar el conjunto de inversiones para destacar las decisiones tomadas para cada uno de los proyectos. En la tabla que se mostrará a continuación se evidenciará la poca contribución a los gastos fijos y al rendimiento de la empresa de las barras de aleaciones de cobre y de las hélices para barcos. 
Adicional a esto se llevó a cabo un análisis breve de tasa interna de retorno para cada producto donde se ratifica la toma de decisiones. (Tabla 20)














Tabla 20
 Proyecto de Inversión Conjunto
[image: ]
Fuente: Elaboración propia, Fundireciclar S.A., Quito, 2013

[bookmark: _Toc374629907]5.1  Punto de Equilibrio
El punto de equilibrio que se muestra a continuación, es la unión de los productos evaluados anteriormente específicamente de fundición, menos las inversiones no rentables. Se modificaron las cantidades de kilogramos de la  participación de mercado debido a la disminución de la depreciación y al aumento de los gastos financieros. (Tabla 21)
Para facilitar el análisis se comprimieron todos los gastos fijos y gastos indirectos de producción a la cuenta “Repartición de Gastos totales”. En esta cuenta se han colocado gastos  generales como agua luz teléfono, energía eléctrica de planta, mantenimiento, impuestos, retribución del personal administrativo, viáticos, etc.

[bookmark: _Toc369520516]Tabla 21.
Punto de Equilibrio
[image: ]
Fuente: Elaboración propia, Fundireciclar S.A., Quito, 2013

Con el punto de equilibrio podemos identificar el nivel de ventas anual y mensual  por cada uno de los productos, adicionalmente se puede jugar con las ofertas dependiendo del mercado y del  margen bruto. Si las ventas de un producto no llegan a su punto de equilibrio en un mes específico, la empresa puede optar por ofrecer otro tipo de productos que cubran el déficit encontrado u otro tipo de alternativas para que la rentabilidad y el flujo de la empresa no se vean afectados en un futuro inmediato.
5.2 [bookmark: _Toc374629908] Rentabilidad esperada
Una vez establecido el punto de equilibrio es momento de establecer la rentabilidad esperada de la empresa. Para llegar a tal objetivo necesariamente debemos modificar una vez más la participación de mercado por cada uno de los productos. 
La rentabilidad esperada tomará en cuenta dos variables para poderla establecer y fijar como objetivo: la rentabilidad histórica y la colocación de productos en cada uno de los mercados. 
La rentabilidad histórica como se muestra en el anexo 2 tiene un valor de 1.50% en los últimos dos años y 5% en los años 2009 y 2010. Esta diferencia de rentabilidad se debe a la política de sueldos. Tanto en el 2009 como en el 2010, los directivos de la empresa percibían salarios como una persona en un cargo técnico. Tal política permitió a la empresa desarrollar su actividad y disminuir los costos fijos. A partir del 2011 la empresa comenzó a remunerar a sus directivos como un salario más apegado a la realidad de la industria. Por lo tanto, se identifica que la rentabilidad de la empresa siempre ha variado entre un 2 y 3%. 
Por otra parte, la colocación de productos debe estar acorde a la realidad de mercado y a la capacidad instalada. La capacidad máxima de la empresa es de 60 toneladas netas mes, eso quiere decir que se podrán fundir alrededor de 90 toneladas brutas de material. El límite no deberá superar tal cifra. Consecuentemente, se deberá fijar un nivel un tanto conservador.
A continuación se presenta el mercado objetivo para obtener una rentabilidad esperada tomando en cuenta las capacidades de producción, tabla 22.
[bookmark: _Toc369520517]






Tabla 22.
 Rentabilidad Esperada
[image: ] Fuente: Elaboración propia, Fundireciclar S.A., Quito, 2013

5.3 [bookmark: _Toc374629909]Inversión dentro de la situación actual de la empresa
Se han determinado las inversiones que se pueden realizar, analizando en detalle una por una de ellas; pero es necesario  integrar esta nueva estructura de oferta a la situación actual de la empresa. Debido a esto, se realizó una proyección futura del flujo de fondos descontado y se estimó el balance de situación para el siguiente año. Los resultados los encontraremos en el anexo 2.
Es necesario destacar las decisiones que se tomaron para poder obtener dichos resultados. 
· Los costos de ventas representarán el 56.16% de acuerdo al histórico.
· Los gastos totales sin incluir la depreciación y los intereses de deuda serán 35% de acuerdo a los históricos.
· La depreciación bajará año tras año debido a la terminación de la depreciación de algunos activos y sobre todo por el estancamiento de las compras.
· Los dividendos no se repartirán en el primer año, la cancelación comenzará a partir del 2014 y será del 30% de las utilidades netas.
· Las cuentas por cobrar tendrán una relación del 17% con respecto a las ventas. Con esta proporción, la empresa podrá mantener un estado lineal en el índice de cuentas por cobrar.
· El inventario de la misma manera mantendrá una relación muy parecida a la histórica. El porcentaje será del 24% con respecto al costo total de ventas. 
· Finalmente las cuentas por pagar a proveedores subirá su proporción hasta un 8% para poder manejar saldos de caja positivos. En el 2012 la relación no pasa del 2% debido a que las materias primas (costo más representativo) proviene del exterior y los pagos son en su mayoría de contado.
5.4 [bookmark: _Toc374629910]  Oferta de financiamiento
Cuando las personas o las empresas necesitan fondear sus actividades se apoyan del sistema financiero que más les convenga. En el Ecuador el sistema financiero está conformado por: bancos, sociedades o corporaciones, cooperativas de ahorro y crédito, mutualistas de ahorro y crédito; y por el mercado de valores. Cada organización  posee requerimientos y facilidades diferentes que se adaptan a los clientes y sus necesidades. 
Es esencial que la empresa encuentre la oferta de financiamiento que más se apegue a la realidad de la empresa. En base a esa  realidad nos referimos a los requisitos que la empresa debe cumplir como: plazos, interés, garantías, etc.
Para el caso particular de FUNDIRECICLAR se evaluarán los bancos, las sociedades o corporaciones y el mercado bursátil. Las cooperativas son asociaciones autónomas de personas que se reúnen para fondear actividades de consumo y vivienda; por lo general estas entidades no financian actividades productivas de mediana y gran industria. Las mutualistas son instituciones financieras privadas que se enfocan en colocar sus recursos en proyectos inmobiliarios, por lo tanto, tampoco se ajustan a las necesidades de la empresa.
5.5 [bookmark: _Toc374629911]  Bancos
Los bancos son instituciones que se dedican a realizar la intermediación financiera, es decir captan los recursos del público en general y se lo prestan a las personas o empresas que lo necesita. La banca privada en el Ecuador posee algunos requerimientos que se deben evaluar a la hora de decidir el prestatario de la empresa.
5.5.1 [bookmark: _Toc374629912]Requerimientos Bancarios
FUNDIRECICLAR S.A. se encuentra clasificada como una empresa mediana debido a su nivel de ventas y actividad productiva. Los requisitos que se tienen que cumplir para obtener un crédito son:
5.5.1.1 Normativa general
Cumplir con las obligaciones nacionales tributarias y de seguridad social (IESS), presentar la información del proyecto a realizarse y llenar los formularios respectivos del banco.
5.5.2 [bookmark: _Toc374629913]Cumplimiento de índices financieros
La empresa que se endeudará necesita tener unos índices aceptables de: liquidez, solvencia, endeudamiento, patrimoniales, rendimiento, entre los más importantes. (Tabla 23) 

[bookmark: _Toc369520518]Tabla 23.
Índices Financieros Bancarios
	
INDICES FINACIEROS BÁSICOS

	Razón Circulante:
	Activo Circulante
	>1

	
	Pasivo Circulante
	

	Capital de Trabajo Neto 
	Activo Circulante - Pasivo Circulante
	Positivo

	Razón Deuda Total:
	Pasivo Total
	<70%

	
	Activos Totales
	

	Razón Deuda-Capital:
	Deuda Total
	Equivalente

	
	Capital Total
	

	Cobertura de Interés
	Utilidades
	>1

	
	Gasto de Interés
	

	Margen de Utilidad
	Utilidad Neta
	Aceptable

	
	Ventas
	

	Rendimiento sobre Activos (ROA)
	Utilidad Neta
	Aceptable

	
	Activos Totales
	

	Rendimientos sobre capital (ROE)
	Utilidad Neta
	Aceptable

	
	Capital Total
	


          Fuente: Elaboración propia, Fundireciclar S.A., Quito, 2013

5.5.3 [bookmark: _Toc374629914]Garantías
El banco requiere una garantía de la empresa a favor del mismo,  que represente al menos el 140% del préstamo a percibir. 
5.5.4 [bookmark: _Toc374629915]Interés 
El interés que se pagará durante el período del préstamo debido a las condiciones de la empresa varía entre el 9% al 12%
5.5.5 [bookmark: _Toc374629916]Plazo 
El plazo máximo que el banco concederá a la empresa para financiar su actividad productiva será de 4 años. 
5.6 [bookmark: _Toc374629917]  Corporación Financiera Nacional
La Corporación Financiera Nacional es una entidad pública que se dedica a financiar la actividad productiva del país. La corporación ofrece la alternativa de crédito con requisitos menos exigentes que la banca privada.
5.6.1 [bookmark: _Toc374629918]Requerimientos
FUNDIRECICLAR S.A. se encuentra clasificada al igual que en los bancos como una empresa de mediano rango y los requisitos son:
5.6.2 [bookmark: _Toc374629919]Normativa general
Cumplir con las obligaciones nacionales tributarias y de seguridad social (IESS), presentar la información del proyecto a realizarse y llenar los formularios respectivos de la corporación.
5.6.3 [bookmark: _Toc374629920] Cumplimiento de índices financieros
Los índices a ser revisados serán los mismos a los presentados en los requisitos bancarios.
5.6.4 [bookmark: _Toc374629921] Garantías
La corporación requiere una garantía de la empresa a favor de la misma,  que represente al menos el 125% del préstamo a percibir. 
5.6.5 [bookmark: _Toc374629922] Interés 
El interés que se pagará durante el período del préstamo debido a las condiciones de la empresa varía entre el 8% al 12%
5.6.6 [bookmark: _Toc374629923] Plazo 
El plazo máximo que la corporación  concederá a la empresa para financiar su actividad productiva será de 7 años. 
5.7 [bookmark: _Toc374629924] Mercado bursátil.
En el mercado bursátil existen dos formas de conseguir financiamiento mediante: renta fija, y renta variable. La renta fija incorpora el derecho a cobrar una deuda en una cantidad conocida, en un determinado plazo y una tasa de interés acordada, mediante: obligaciones largo plazo, papel comercial corto plazo, valores de contenido crediticio (titularizaciones). La renta variable incorpora una cuota o parte de propiedad en un patrimonio y, como tal, le permite disfrutar de los beneficios derivados. En otras palabras llamamos renta variable a la venta de acciones de la empresa donde el titular de la misma se hace acreedor de los dividendos repartidos conforme a los resultados del ejercicio fiscal. 
Al identificar las alternativas bursátiles, los propietarios de la empresa han manifestado su interés en analizar el financiamiento mediante renta fija. Los directivos prefieren endeudar su compañía antes que la venta de una porción de la misma. Como resultado se evaluará la emisión de obligaciones, papel comercial, REVNI y valores de contenido crediticio o titularizaciones.
5.7.1 [bookmark: _Toc374629925]Obligaciones
Las obligaciones poseen la misma estructura de un préstamo la gran diferencia es que estas serán dirigidas al público en general una vez que salgan en bolsa.
El beneficio de la obligación tiene que ver con la garantía; el porcentaje que se deberá presentar será del 125% con respecto al financiamiento esperado. Igual que la CFN e inferior a los bancos. Para emitir una obligación es necesario calificar la operación con una calificadora de riesgos y el costo llega a igualar el interés del banco. Adicional a esto, si se considera la inscripción de la empresa en el mercado de valores, el costo de emisión de la obligación sobrepasará el interés del banco.
5.7.2 [bookmark: _Toc374629926]Papel comercial
El papel comercial es una obligación a corto plazo, es decir un año plazo. Dichas condiciones no se adaptan a las necesidades de financiamiento de la empresa. El proyecto total se debe financiar en un período de cinco años.
5.7.3 [bookmark: _Toc374629927]REVNI
El Registro de Valores no Inscritos es una alternativa más factible en cuanto a costo y garantía. Para emitir esta opción no es necesario que la empresa esté inscrita en el registro de valores y tampoco se necesita una calificación de riesgo. Consecuentemente, el interés por el capital es más elevado que las titularizaciones y obligaciones. 
El otro beneficio tiene que ver con las garantías, que el monto puede ser el 80% de la emisión. Es una alternativa favorable cuando la empresa no dispone de todos los activos para prendarlos o hipotecarlos al prestatario.
El plazo máximo de emisión de deuda es de tres años. Un período que no favorece a los intereses de la empresa. Pagar la deuda en este período complicaría el flujo de efectivo, perjudicando la salud financiera de la empresa.
5.7.4 [bookmark: _Toc374629928]Titularizaciones
La titularización es una alternativa factible cuando existe un resultado físico, háblese de un producto que necesita ser vendido o la obtención de la totalidad del ingreso cuando este ha sido colocado con amortizaciones en un período superior o igual a un año. 
En la figura de titularización aparece otro ente que asegura aun más el cumplimiento de la opción para las dos partes, tanto para el emisor como para el beneficiario. Esta nueva persona se llama fideicomiso. 
Al igual que en las obligaciones el emisor deberá calificar su operación con una calificadora de riesgos e inscribir su emisión en el mercado de valores. Adicional a estos costos el fideicomiso cobra un porcentaje de la emisión por su actividad. Por lo tanto la titularización se convierte en la alternativa más cara de financiamiento de las alternativas de bolsa.
5.8 [bookmark: _Toc374629929] Decisión de financiamiento
Una vez analizadas las alternativas, se recomienda a la empresa financiar la compra de maquinaria utilizando la Corporación Financiera Nacional. La tasa de interés es inferior a la tasa ofrecida por el banco, y muy parecida a la tasa de interés y costos de emisión de una obligación. El plazo de cancelación total es superior al ofrecido por el banco y es igual al de una titularización. Las garantías exigidas son 15% menores a la exigida  por el banco, pero superiores a las garantías exigidas en un REVNI.
El único inconveniente aceptando la alternativa de financiamiento con CFN será el tiempo de respuesta de la entidad pública en comparación con las entidades privadas. En cualquier tipo de emisión, la casa de valores se encarga de llevar el trámite de la manera más efectiva para no perder tiempo. En CFN la empresa deberá esperar a la estructuración del proyecto por parte de los funcionarios y la decisión de la junta de crédito.
Es necesario destacar que, si la inversión necesaria superaría el millón de dólares, las alternativas de financiamiento cambiarían, ya que la titularización y la emisión de acciones podrían tener unos costos de financiamiento menores a los que ofrece la banca.
5.9 [bookmark: _Toc374629930]  Riesgos 
5.9.1 [bookmark: _Toc272774611][bookmark: _Toc374629931]Determinación del riesgo (los principales riesgos implícitos):
Inestabilidad política: Este implica cambios o perturbaciones que en forma directa o indirecta afecten al proyecto. 
Variaciones en el mercado internacional de los precios de los materiales (LME).
[bookmark: _Toc272774615]Competencia de productos en el mercado nacional e internacional.
5.9.2 [bookmark: _Toc374629932]Mitigaciones principales para cada riesgo:
Inestabilidad política: El riesgo de la inestabilidad es uno que no es fácil de mitigar, y la única opción tiene que ver con la respuesta rápida ante el medio cambiante y la diversificación de productos y servicios. 
Variaciones en el mercado internacional de los precios de materiales y productos que se ofrecen. Esto se superará en base a la competitividad, calidad, tiempos de entrega y precios de los productos ofrecidos.
Competencia de productos en el mercado internacional: se aplicarán las estrategias de manera que las ventajas competitivas, como son la disposición de la chatarra a nivel nacional, la transformación de aleaciones especiales de aceros y la transformación mecánica en productos finales, se sumarán  como valores agregados que el cliente los verá reflejados en calidad y precio de los productos.
5.9.3 [bookmark: _Toc272774619][bookmark: _Toc374629933]Factores claves del éxito con los que cuenta el proyecto, los promotores o la empresa o proyecto recientemente creada
Tecnología: Tecnología de punta hace difícil la entrada de empresas competidoras en el mercado nacional, e incrementa la competitividad de la empresa en el mercado.
Experiencia: La empresa cuenta con experiencia “know-how” que ha desarrollado a través de los años. Es La única empresa en el Ecuador que cuenta con un ingeniero especializado en  fundición. Adicionalmente, la empresa ha sido partícipe de concursos internacionales de capacitación específica con reconocidos personajes mundiales.  
CBI (Centre for the Promotion of Imports from developing countries) es una agencia del Ministerio Relaciones Exteriores de Holanda que contribuye al desarrollo sostenible de empresas en países en vías de desarrollo. Esta agencia envió en el año 2007 a expertos ingenieros fundidores a FUNDIRECICLAR S.A. Gracias a la visita de estos expertos la empresa pudo mejorar varios procesos que necesitaban mayor eficiencia. 
[bookmark: citadeinternet]Expertos senior de PUM Holanda es una organización no lucrativa, la cual ha estado asesorando a empresas necesitadas en países en vías de desarrollo y mercados emergentes durante más de treinta años. PUM es otra organización que ha asistido en dos visitas a FUNDIRECICLAR S.A., una en el 2007 y otra en el 2010. Se espera contar con una tercera vista en el año 2013 para mejorar el proceso de producción de metales no ferrosos.
Para finalizar la exposición de la experiencia, podemos decir que la empresa cuenta con un talento humano que se ha forjado desde la fundación de la misma. Los trabajadores han tenido que adaptarse y ser participes de los cambios en la producción. El talento humano es fundamental para alcanzar los objetivos planteados de producción y efectividad. 
5.9.4 [bookmark: _Toc374629934]Procesos de producción
5.9.4.1 Diseño
En el Departamento de Diseño, mediante asistencia por computadora se efectúan los diseños de las piezas, modelos y moldes,  y se aplican conceptos de ingeniería de fundición y optimización de procesos. Ingenieros especializados realizan las labores mencionadas.
5.9.4.2 Modelos
Personal técnico especializado desarrolla los modelos basados en los planos elaborados por el Departamento de Diseño. Se utilizan los siguientes materiales: madera, aluminio y resinas. Una vez concluida la elaboración son sometidos a pruebas de forma para efectuar los ajustes requeridos luego de lo cual los modelos están en condiciones para iniciar la producción de las piezas tanto en tirajes limitados como en serie.

5.9.4.3 Moldeo
Semiautomático:
Tirajes: amplio rango de producción de piezas fundidas en serie, tirajes limitados o piezas únicas.
Método: Moldeo con resina furánica.
Modelos: se utilizan modelos elaborados en madera, aluminio, hierro o en resinas.
Principio: El mezclador vierte sobre el semi-modelo (previamente pintado con agente desmoldante) una mezcla de arena silícea especial, resina furánica (según la aplicación) y catalizador. El proceso permite aplicar 95 % de arena reciclada y 5 % de arena nueva. La mezcla se compacta en el molde con la ayuda de la mesa vibradora, antes del tiempo de polimerización se extrae el molde, luego se espera hasta completar el proceso de polimerización total de la mezcla de moldeo, luego se pinta el molde con pintura refractaria con el fin de proteger la arena y obtener la futura pieza con una superficie de alta calidad. Se acoplan dos semi-moldes complementarios y de éste modo el molde queda listo para recibir el metal. Una vez colada la pieza se esperan los tiempos de cristalización y críticos para cada aleación y se procede con la extracción de la misma del molde. Se destaca éste proceso de moldeo seco.
Aplicación: se utiliza para la producción de moldes referentes a piezas de mediana complejidad a ser fabricadas con distintos tipos de aleaciones: hierros: gris, dúctil, aceros al carbono, aceros inoxidables, aceros especiales.
5.9.4.4 Fusión de materiales de carga
Principio: Inducción: campo magnético generado por la bobina que es alimentada por la fuente de poder que suministra 1.000 Voltios  a 1.000 Hz. La fuente de poder de última tecnología realiza el control en forma automática. Todo el sistema se refrigera recirculando agua des-ionizada  en circuito cerrado. Una torre de tipo evaporativa efectúa el enfriamiento del agua de recirculación. Sistemas de control automático y de generación eléctrica de emergencia protegen la unidad en caso de pérdida de energía con el objeto de garantizar el enfriamiento de los componentes.
Aplicación: Se utiliza para la preparación de aleaciones y el afinamiento de las mismas en base a distintos metales base: hierros, aceros al carbono, aceros inoxidables, aceros especiales.
5.9.4.5 Colado
Trasvase de la aleación: Una vez que la aleación preparada en la cuba del horno se encuentre lista, se evacuará trasvasándola sea a la cuchara de colado o a la cuchara de proceso según el caso.
Aplicación: luego de verificada la temperatura del metal, con la ayuda de la termocupla de inmersión en el horno, se procede al colado del mismo en la cuchara específica con ayuda del puente grúa.	
5.9.4.6 Des-moldeo
Una vez que el conjunto molde y las piezas se han enfriado se procede con la separación de las piezas del molde, esta se efectúa de forma manual.
5.9.4.7 Recuperación y regeneración de arena
Método: vibración clasificación y separación de finos de la arena que conformó los moldes.
Principio: El recuperador vibra a una frecuencia que permite el desmenuzado de los pedazos de molde, éstos pedazos pasan por diversos pasos de clasificación y de segregación, son transportados y pasan por un lecho fluidizante donde se separa el polvo (finos.) Únicamente la arena en condiciones de reciclar retorna al silo a través del transportador neumático que impulsa la arena en “batch” hacia el silo de arena recuperada dependiendo de la malla de la arena. En éste estado la arena está lista para reiniciar el ciclo detallado.
5.9.4.8 Rebarbados y terminados
Separación de las piezas del sistema de alimentación. Rebarbado propiamente dicho. Limpieza de las piezas mediante arenado “sand blasting o granallado.
5.9.4.9 Maquinados
De acuerdo a la especificación técnica la pieza es mecanizada en diversas máquinas herramientas según la requisición específica de cada caso.
El mecanizado puede ser efectuado en equipos manuales o de control numérico computarizado CNC.
5.9.4.10 Acabados superficiales
Según lo requerido las piezas pueden someterse a procesos de:
Pintura líquida, pintura en polvo, aplicación de una capa de teflón, galvanizado, cromado, etc.
5.9.4.11 Embalaje
Diversos tipos de embalaje son aplicados de acuerdo con el requerimiento del proyecto y del tipo de transporte a ser utilizado.
5.9.4.12 Bodegaje
Temporalmente la mercadería es almacenada en las bodegas disponibles desde las cuales se procede con el despacho respectivo una vez que se ha completado las cantidades para ser transportadas.
5.10 [bookmark: _Toc274751009][bookmark: _Toc374629935]Impacto del proyecto de inversión
5.10.1 [bookmark: _Toc374629936]  Valor Agregado
La chatarra es la materia prima de producción, cuando esta es fundida y transformada en piezas de alta complejidad y de uso industrial, adquiere un valor muy alto, este es el valor agregado real de todos los productos de fundición. La chatarra es un material recolectado y clasificado  por personas en zonas rezagadas, a través de la compra de esta materia prima comienza la transformación  en productos para su posterior  venta  en el mercado nacional e internacional. De esta manera se genera  valor agregado para los accionistas.
5.10.2 [bookmark: _Toc374629937]Creación de Valor para los accionistas e inversionistas nuevos
La substitución de importaciones al país crea valor al generar más puestos de trabajo, y productos más baratos para la venta en el mercado local. Los productos, al tener la misma calidad que los productos del extranjero, se transforman inmediatamente en sustitutos de estos incrementando las ventas, posicionando a la marca en el mercado y captando mayor participación. Este proceso incrementa el valor de la compañía, incrementa las utilidades y una vez repartidas se convierten en valor para los accionistas e inversionistas. 
5.10.3 Planes de Acción Estratégica:
· Obtener certificación ISO 9001:2008
· Mantener los niveles de calidad y cumplimiento de normas técnicas y de producción
· Producir bienes estandarizados
· Identificar los productos más rentables y de mayor venta
· Reducir de gastos administrativos en un 1.5% (identificando mejoras en los procesos productivos)
· Incrementar nuevos procesos productivos para disminuir tiempo de entrega
· Desarrollar talento humano capacitado y fundamentado en valores 
· Consecución de capital de trabajo
· Establecer un plan de capacitación continuo de personal
· Retener al personal
· Implementar ERP
· Maximizar el uso de los recursos disponibles 
· Aplicar control de procesos de producción
· Promover la calidad de los productos
· Mantener tecnología de vanguardia
· Publicitar la empresa
· Convencer a clientes de cambio en categoría de productos de importación a producción local
· Promocionar servicios de tratamientos térmicos
· Desarrollar productos propios
· Generar alianzas estratégicas con clientes proveedores de chatarra
· Implementar un programa de mercadeo y ventas para exportación de bienes de fundición 
· Importar insumos de calidad para consumo propio y de las otras empresas de fundición local
5.10.4. Planes de mejoramiento operacional:
· Reducir sus Debilidades-llamados PMO’s-(Planes de Mejoramiento Operacional)
· Elaborar y aplicar un plan de comercialización para vender los  productos propios para el mercado local
· Estructurar el departamento de Mercadeo y Ventas
· Aprovechar la capacidad instalada
· Elaborar plan de mejoramiento continuo
· Generar un plan de mantenimiento de equipos con técnicos del exterior para preservar las máquinas críticas y complejas
· Mantenimiento óptimo de inventario para consumo y venta a terceros
5.10.4 Planes de Mitigación de Amenazas: 
· Comprar materia prima de calidad a costo menor que el de importación
· Optimizar procedimientos y costos de producción (tarifas eléctricas)
· Definir visitas de personal especializado para mejorar la eficiencia y eficacia de los procesos
· Posicionar nuestra empresa en el mercado  como productora de productos y servicios de calidad
· Realizar el reglamento de fundición nacional
· Identificar los productos más rentables y de mayor venta






[bookmark: _Toc374629938]CONCLUSIONES

Desde la fundación de la empresa en el año 2001, los principios y valores inculcados por los accionistas en el diario vivir de FUNDIRECICLAR S.A. diferenciaron a esta organización frente a las demás. El conocimiento, las inversiones, el trabajo con calidad y el avizoramente de nuevos mercados permitieron a esta empresa creer en mercados más demandantes, competitivos y complejos.
Siendo la empresa de fundición de piezas metálicas más joven en el Ecuador, fue la primera en adquirir un sistema de inducción y en utilizar el moldeo basado en resinas. Consecuentemente la calidad de los productos ofrecidos despuntó en el mercado nacional y abrió la puerta para identificar nuevos mercados y productos.
Los riesgos que se tomaron cuando se decidió la inversión en la maquinaria fueron incalculables, los directivos no realizaron los estudios adecuados de mercado, solvencia y producción entre otros. Con ciertas dificultades se lograron solucionar  los inconvenientes dejando como resultado el aprendizaje del riesgo.
Una vez aprendida la lección, los directivos abrieron las puertas de la empresa para evaluar las posibles inversiones que se deseaban realizar. La identificación de la situación actual de la empresa en el mercado fue el punto de partida para posteriormente identificar los mercados objetivos y calcular los beneficios monetarios que cada inversión podría dejar. Finalmente se complementó el estado financiero actual de la empresa con las nuevas inversiones para concluir con una decisión.
La investigación de mercado proporcionó la información necesaria para descartar en producción de las hélices de barcos y las barras en bronces. El mercado de las hélices de barcos resultó ser muy pequeño ya que la mayoría de las importaciones son de hélices pequeñas, que no son del interés de la empresa. Las barras de bronce poseen un mercado mayor que las hélices pero el margen bruto por kg es muy pequeño para poder competir a pequeña escala; la producción de las barras también son limitadas por el proceso. 
Favorablemente el mercado de las tapas y rejillas para alcantarillado es representativo para la inversión, de la misma manera que el mercado de las turbinas para hidroeléctricas. El mercado de las válvulas también es aceptable y se identifica que la participación de la empresa ha sido casi nula.
La inversión en el enfriador de arena, los modelos, el sistema de pintura, el programa especializado de fundición permitirá a la empresa ofrecer más productos, de mejor calidad y contribuirá al crecimiento sostenido de la empresa. 
La situación actual de la empresa le permite un endeudamiento mayor, la rentabilidad será muy parecida a la histórica y se deberá cuidar las relaciones establecidas de cuentas por cobrar inventario y cuentas por pagar para que el flujo de caja no sea negativo.
La promoción y venta de los productos se la debe comenzar a realizar al mismo tiempo que se envíen las órdenes de compra de los diferentes equipos. La respuesta del consumidor y de los clientes no es inmediata por lo que se deberá trabajar en el plan de ventas de la empresa.
La mejor alternativa para financiar la operación es recurrir a la Corporación Financiera Nacional, esta entidad posee la mejor tasa de interés y un plazo de pago que se adapta a la realidad del negocio. La empresa deberá prendar o hipotecar bienes por el 125% del préstamo, superior a lo requerido en un REVNI pero a la final, la operación se financia a un costo más bajo.
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1. [image: ]Anexo 1 Capacidad instalada. 


2. Anexo 2 Análisis Financiero
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3. [image: ]Anexo 3 Investigación de mercado
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4. Anexo 4 Evaluación Financiera del Proyecto: Estado de resultados. Balance de situación. Flujo de Caja. Flujo Efectivo.
[image: ]







[image: ]
[image: ]

[image: ]

[image: ]
	PRESTAMOS ACTUALES CFN

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	Monto
	 $       (214.000,00)
	 
	 

	 
	 
	Tasa de Interés
	8,33%
	 
	 

	 
	 
	Período
	5
	 
	 

	 
	 
	Frecuencia
	12
	 
	 

	 
	 
	Cuota Fija Banco
	$ 4.372,98 
	 
	 

	 
	 
	Amortizacion
	Francesa
	 
	 

	 
	 
	Gracia 
	Si
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Div.
	FECHA PAGO
	SALDO CAP.
	CAPITAL
	INTERES
	CUOTA

	1
	2008/11/26
	214.000,00 
	0,00 
	1.372,39 
	1.372,39 

	2
	2008/12/26
	214.000,00 
	0,00 
	1.583,49 
	1.583,49 

	3
	2009/01/25
	214.000,00 
	0,00 
	1.583,47 
	1.583,47 

	4
	2009/02/24
	214.000,00 
	0,00 
	1.587,09 
	1.587,09 

	5
	2009/03/26
	214.000,00 
	0,00 
	1.587,09 
	1.587,09 

	6
	2009/04/25
	214.000,00 
	0,00 
	1.587,10 
	1.587,10 

	7
	2009/05/25
	214.000,00 
	0,00 
	1.631,68 
	1.631,68 

	8
	2009/06/24
	214.000,00 
	0,00 
	1.631,68 
	1.631,68 

	9
	2009/07/24
	214.000,00 
	0,00 
	1.631,68 
	1.631,68 

	10
	2009/08/23
	214.000,00 
	0,00 
	1.674,49 
	1.674,49 

	11
	2009/09/22
	214.000,00 
	0,00 
	1.674,48 
	1.674,48 

	12
	2009/10/22
	214.000,00 
	0,00 
	1.674,48 
	1.674,48 

	13
	2009/11/21
	214.000,00 
	0,00 
	1.647,73 
	1.647,73 

	14
	2009/12/21
	214.000,00 
	0,00 
	1.647,72 
	1.647,72 

	15
	2010/01/20
	214.000,00 
	0,00 
	1.647,73 
	1.647,73 

	16
	2010/02/19
	214.000,00 
	0,00 
	1.612,06 
	1.612,06 

	17
	2010/03/21
	214.000,00 
	0,00 
	1.612,06 
	1.612,06 

	18
	2010/04/20
	214.000,00 
	0,00 
	1.612,07 
	1.612,07 

	19
	2010/05/20
	214.000,00 
	0,00 
	1.544,30 
	1.544,30 

	20
	2010/06/19
	214.000,00 
	0,00 
	1.544,30 
	1.544,30 

	21
	2010/07/19
	214.000,00 
	0,00 
	1.544,34 
	1.544,34 

	22
	2010/08/18
	214.000,00 
	0,00 
	1.460,48 
	1.460,48 

	23
	2010/09/17
	214.000,00 
	0,00 
	1.460,48 
	1.460,48 

	24
	2010/10/17
	214.000,00 
	0,00 
	1.460,47 
	1.460,47 






	Div.
	FECHA PAGO
	SALDO CAP.
	CAPITAL
	INTERES
	CUOTA

	25
	2010/11/16
	214.000,00 
	2.904,93 
	1.444,43 
	4.349,36 

	26
	2010/12/16
	211.095,07 
	2.924,54 
	1.424,82 
	4.349,36 

	27
	2011/01/15
	208.170,53 
	2.944,28 
	1.405,08 
	4.353,11 

	28
	2011/02/14
	205.226,25 
	2.945,90 
	1.427,97 
	4.374,62 

	29
	2011/03/16
	202.280,35 
	2.966,39 
	1.407,47 
	4.373,86 

	30
	2011/04/15
	199.313,96 
	2.987,03 
	1.386,83 
	4.373,86 

	31
	2011/05/15
	196.326,93 
	3.004,32 
	1.374,22 
	4.378,54 

	32
	2011/06/14
	193.322,61 
	3.025,35 
	1.353,20 
	4.378,55 

	33
	2011/07/14
	190.297,26 
	3.046,52 
	1.332,02 
	4.378,54 

	34
	2011/08/13
	187.250,74 
	3.069,19 
	1.307,57 
	4.376,76 

	35
	2011/09/12
	184.181,55 
	3.090,62 
	1.286,14 
	4.376,76 

	36
	2011/10/12
	181.090,93 
	3.112,20 
	1.264,56 
	4.382,29 

	37
	2011/11/11
	177.978,73 
	3.137,16 
	1.235,41 
	4.372,57 

	38
	2011/12/11
	174.841,57 
	3.158,94 
	1.213,63 
	4.372,57 

	39
	2012/01/10
	171.682,63 
	3.180,86 
	1.191,70 
	4.372,56 

	40
	2012/02/09
	168.501,77 
	3.202,94 
	1.169,63 
	4.372,57 

	41
	2012/03/10
	165.298,83 
	3.225,18 
	1.147,39 
	4.372,57 

	42
	2012/04/09
	162.073,65 
	3.247,56 
	1.125,01 
	4.372,57 

	43
	2012/05/09
	158.826,09 
	3.270,11 
	1.102,46 
	4.379,21 

	44
	2012/06/08
	155.555,98 
	3.292,80 
	1.079,75 
	4.372,55 

	45
	2012/07/08
	152.263,18 
	3.315,66 
	1.056,91 
	4.374,26 

	46
	2012/08/07
	148.947,52 
	3.338,68 
	1.033,89 
	4.372,57 

	47
	2012/09/06
	145.608,84 
	3.361,85 
	1.010,72 
	4.372,57 

	48
	2012/10/06
	142.246,99 
	3.385,19 
	987,38 
	4.372,57 

	49
	2012/11/05
	138.861,80 
	3.408,68 
	963,89 
	4.372,57 

	50
	2012/12/05
	135.453,12 
	3.432,34 
	940,23 
	4.372,57 

	2.012
	 
	 
	39.661,85 
	12.808,96 
	52.479,14 

	51
	04/01/2013
	132.020,78 
	3.456,17 
	916,40 
	4.372,57 

	52
	04/02/2013
	128.564,61 
	3.480,16 
	892,41 
	4.372,57 

	53
	06/03/2013
	125.084,45 
	3.504,32 
	868,25 
	4.372,57 

	54
	06/04/2013
	121.580,13 
	3.528,64 
	843,93 
	4.372,57 

	55
	06/05/2013
	118.051,49 
	3.553,14 
	819,43 
	4.372,57 

	56
	05/06/2013
	114.498,35 
	3.577,80 
	794,77 
	4.372,57 

	57
	06/07/2013
	110.920,55 
	3.602,63 
	769,94 
	4.372,57 

	58
	05/08/2013
	107.317,92 
	3.627,64 
	744,93 
	4.372,57 

	59
	04/09/2013
	103.690,28 
	3.652,82 
	719,75 
	4.372,57 

	60
	04/10/2013
	100.037,46 
	3.678,18 
	694,39 
	4.372,57 

	61
	04/11/2013
	96.359,28 
	3.703,71 
	668,86 
	4.372,57 

	62
	04/12/2013
	92.655,57 
	3.729,42 
	643,15 
	4.372,57 

	2.013
	 
	 
	43.094,63 
	9.376,21 
	52.470,84 



	Div.
	FECHA PAGO
	SALDO CAP.
	CAPITAL
	INTERES
	CUOTA

	63
	04/01/2014
	88.926,15 
	3.755,30 
	617,27 
	4.372,57 

	64
	03/02/2014
	85.170,85 
	3.781,37 
	591,20 
	4.372,57 

	65
	06/03/2014
	81.389,48 
	3.807,62 
	564,95 
	4.372,57 

	66
	06/04/2014
	77.581,86 
	3.834,05 
	538,52 
	4.372,57 

	67
	07/05/2014
	73.747,81 
	3.860,66 
	511,91 
	4.372,57 

	68
	07/06/2014
	69.887,15 
	3.887,46 
	485,11 
	4.372,57 

	69
	08/07/2014
	65.999,69 
	3.914,44 
	458,13 
	4.372,57 

	70
	08/08/2014
	62.085,25 
	3.941,62 
	430,95 
	4.372,57 

	71
	08/09/2014
	58.143,63 
	3.968,98 
	403,59 
	4.372,57 

	72
	09/10/2014
	54.174,65 
	3.996,53 
	376,04 
	4.372,57 

	73
	09/11/2014
	50.178,12 
	4.024,27 
	348,30 
	4.372,57 

	74
	10/12/2014
	46.153,85 
	4.052,20 
	320,37 
	4.372,57 

	2.014
	 
	 
	46.824,50 
	5.646,34 
	52.470,84 

	75
	10/01/2015
	42.101,65 
	4.080,33 
	292,24 
	4.372,57 

	76
	10/02/2015
	38.021,32 
	4.108,65 
	263,92 
	4.372,57 

	77
	12/03/2015
	33.912,67 
	4.137,17 
	235,40 
	4.372,57 

	78
	11/04/2015
	29.775,50 
	4.165,89 
	206,68 
	4.372,57 

	79
	11/05/2015
	25.609,61 
	4.194,81 
	177,76 
	4.372,57 

	80
	10/06/2015
	21.414,80 
	4.223,92 
	148,65 
	4.372,57 

	81
	10/07/2015
	17.190,88 
	4.253,24 
	119,33 
	4.372,57 

	82
	09/08/2015
	12.937,64 
	4.282,77 
	89,80 
	4.372,57 

	83
	08/09/2015
	8.654,87 
	4.312,49 
	60,08 
	4.372,57 

	84
	08/10/2015
	4.342,38 
	4.342,38 
	30,14 
	4.372,52 

	2.015
	 
	 
	42.101,65 
	1.624,00 
	43.725,65 

	 
	 
	TOTALES:
	214.000,00 
	86.331,72 
	300.350,08 










	PRESTAMOS ACTUALES BANCO ITERNCIONAL

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	Monto
	 $   100.000,00 
	 
	 

	 
	 
	Tasa de Interés
	9,50%
	 
	 

	 
	 
	Período
	3
	 
	 

	 
	 
	Frecuencia
	12
	 
	 

	 
	 
	Cuota Fija Banco
	$ 3.203,29 
	 
	 

	 
	 
	Amortizacion
	Francesa
	 
	 

	 
	 
	Gracia 
	No
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Div.
	FECHA PAGO
	SALDO CAP.
	CAPITAL
	INTERES
	CUOTA

	1
	01/01/2013
	100.000,00 
	2.411,63 
	791,67 
	3.203,29 

	2
	01/02/2013
	97.588,37 
	2.430,72 
	772,57 
	3.203,29 

	3
	03/03/2013
	95.157,65 
	2.449,96 
	753,33 
	3.203,29 

	4
	02/04/2013
	92.707,69 
	2.469,36 
	733,94 
	3.203,29 

	5
	02/05/2013
	90.238,33 
	2.488,91 
	714,39 
	3.203,29 

	6
	01/06/2013
	87.749,42 
	2.508,61 
	694,68 
	3.203,29 

	7
	01/07/2013
	85.240,81 
	2.528,47 
	674,82 
	3.203,29 

	8
	01/08/2013
	82.712,34 
	2.548,49 
	654,81 
	3.203,29 

	9
	01/09/2013
	80.163,85 
	2.568,66 
	634,63 
	3.203,29 

	10
	01/10/2013
	77.595,18 
	2.589,00 
	614,30 
	3.203,29 

	11
	01/11/2013
	75.006,18 
	2.609,50 
	593,80 
	3.203,29 

	12
	02/12/2013
	72.396,69 
	2.630,15 
	573,14 
	3.203,29 

	2.013
	 
	 
	30.233,47 
	8.206,07 
	38.439,54 

	13
	02/01/2014
	69.766,53
	2.650,98 
	552,32 
	3.203,29 

	14
	02/02/2014
	67.115,56
	2.671,96 
	531,33 
	3.203,29 

	15
	05/03/2014
	64.443,59
	2.693,12 
	510,18 
	3.203,29 

	16
	05/04/2014
	61.750,48
	2.714,44 
	488,86 
	3.203,29 

	17
	06/05/2014
	59.036,04
	2.735,93 
	467,37 
	3.203,29 

	18
	06/06/2014
	56.300,11
	2.757,59 
	445,71 
	3.203,29 

	19
	07/07/2014
	53.542,53
	2.779,42 
	423,88 
	3.203,29 

	20
	07/08/2014
	50.763,11
	2.801,42 
	401,87 
	3.203,29 

	21
	07/09/2014
	47.961,69
	2.823,60 
	379,70 
	3.203,29 

	22
	08/10/2014
	45.138,09
	2.845,95 
	357,34 
	3.203,29 

	23
	08/11/2014
	42.292,14
	2.868,48 
	334,81 
	3.203,29 

	24
	09/12/2014
	39.423,66
	2.891,19 
	312,10 
	3.203,29 

	2.014
	 
	 
	33.234,07 
	5.205,47 
	38.439,54 



	Div.
	FECHA PAGO
	SALDO CAP.
	CAPITAL
	INTERES
	CUOTA

	25
	09/01/2015
	36.532,47
	2.914,08 
	289,22 
	3.203,29 

	26
	09/02/2015
	33.618,39
	2.937,15 
	266,15 
	3.203,29 

	27
	12/03/2015
	30.681,24
	2.960,40 
	242,89 
	3.203,29 

	28
	11/04/2015
	27.720,84
	2.983,84 
	219,46 
	3.203,29 

	29
	11/05/2015
	24.737,00
	3.007,46 
	195,83 
	3.203,29 

	30
	10/06/2015
	21.729,54
	3.031,27 
	172,03 
	3.203,29 

	31
	10/07/2015
	18.698,27
	3.055,27 
	148,03 
	3.203,29 

	32
	09/08/2015
	15.643,00
	3.079,45 
	123,84 
	3.203,29 

	33
	08/09/2015
	12.563,55
	3.103,83 
	99,46 
	3.203,29 

	34
	08/10/2015
	9.459,71
	3.128,41 
	74,89 
	3.203,29 

	35
	07/11/2015
	6.331,31
	3.153,17 
	50,12 
	3.203,29 

	36
	07/12/2015
	3.178,13
	3.178,13 
	25,16 
	3.203,29 

	2.015
	 
	 
	36.532,47 
	1.907,07 
	38.439,54 
















	PRESTAMOS ACTUALES CFN

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	Monto
	 $         (97.000,00)
	 
	 

	 
	 
	Tasa de Interés
	8,1570%
	 
	 

	 
	 
	Período
	3
	 
	 

	 
	 
	Frecuencia
	12
	 
	 

	 
	 
	Cuota Amortizacion
	$ 2.694,44 
	 
	 

	 
	 
	Amortizacion
	Alemana
	 
	 

	 
	 
	Gracia 
	No
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Div.
	FECHA PAGO
	SALDO CAP.
	CAPITAL
	INTERES
	CUOTA

	1
	2012/12/13
	97.000,00 
	2.694,44 
	659,39 
	3.353,83 

	2
	2013/01/12
	94.305,56 
	2.694,44 
	712,31 
	3.406,75 

	3
	2013/02/11
	91.611,12 
	2.694,44 
	691,95 
	3.386,39 

	4
	2013/03/13
	88.916,68 
	2.694,44 
	671,60 
	3.366,04 

	5
	2013/04/12
	86.222,24 
	2.694,44 
	651,25 
	3.345,69 

	6
	2013/05/12
	83.527,80 
	2.694,44 
	630,90 
	3.325,34 

	7
	2013/06/11
	80.833,36 
	2.694,44 
	610,55 
	3.304,99 

	8
	2013/07/11
	78.138,92 
	2.694,44 
	590,20 
	3.284,64 

	9
	2013/08/10
	75.444,48 
	2.694,44 
	569,84 
	3.264,28 

	10
	2013/09/09
	72.750,04 
	2.694,44 
	549,49 
	3.243,93 

	11
	2013/10/09
	70.055,60 
	2.694,44 
	529,14 
	3.223,58 

	12
	2013/11/08
	67.361,16 
	2.694,44 
	508,79 
	3.203,23 

	13
	2013/12/08
	64.666,72 
	2.694,44 
	488,44 
	3.182,88 

	2.013
	 
	 
	32.333,28 
	7.204,46 
	39.537,74 

	14
	2014/01/07
	61.972,28 
	2.694,44 
	468,09 
	3.162,53 

	15
	2014/02/06
	59.277,84 
	2.694,44 
	447,74 
	3.142,18 

	16
	2014/03/08
	56.583,40 
	2.694,44 
	427,38 
	3.121,82 

	17
	2014/04/07
	53.888,96 
	2.694,44 
	407,03 
	3.101,47 

	18
	2014/05/07
	51.194,52 
	2.694,44 
	386,68 
	3.081,12 

	19
	2014/06/06
	48.500,08 
	2.694,44 
	366,33 
	3.060,77 

	20
	2014/07/06
	45.805,64 
	2.694,44 
	345,98 
	3.040,42 

	21
	2014/08/05
	43.111,20 
	2.694,44 
	325,63 
	3.020,07 

	22
	2014/09/04
	40.416,76 
	2.694,44 
	305,27 
	2.999,71 

	23
	2014/10/04
	37.722,32 
	2.694,44 
	284,92 
	2.979,36 

	24
	2014/11/03
	35.027,88 
	2.694,44 
	264,57 
	2.959,01 

	25
	2014/12/03
	32.333,44 
	2.694,44 
	244,22 
	2.938,66 

	2.014
	 
	 
	32.333,28 
	4.273,84 
	36.607,12 



	Div.
	FECHA PAGO
	SALDO CAP.
	CAPITAL
	INTERES
	CUOTA

	2.014
	 
	 
	32.333,28 
	4.273,84 
	36.607,12 

	26
	2015/01/02
	29.639,00 
	2.694,44 
	223,87 
	2.918,31 

	27
	2015/02/01
	26.944,56 
	2.694,44 
	203,52 
	2.897,96 

	28
	2015/03/03
	24.250,12 
	2.694,44 
	183,17 
	2.877,61 

	29
	2015/04/02
	21.555,68 
	2.694,44 
	162,81 
	2.857,25 

	30
	2015/05/02
	18.861,24 
	2.694,44 
	142,46 
	2.836,90 

	31
	2015/06/01
	16.166,80 
	2.694,44 
	122,11 
	2.816,55 

	32
	2015/07/01
	13.472,36 
	2.694,44 
	101,76 
	2.796,20 

	33
	2015/07/31
	10.777,92 
	2.694,44 
	81,41 
	2.775,85 

	34
	2015/08/30
	8.083,48 
	2.694,44 
	61,06 
	2.755,50 

	35
	2015/09/29
	5.389,04 
	2.694,44 
	40,70 
	2.735,14 

	36
	2015/10/29
	2.694,60 
	2.694,60 
	20,35 
	2.714,95 

	2.015
	 
	 
	29.639,00 
	1.343,22 
	70.528,00 

	 
	 
	TOTALES:
	97.000,00 
	13.480,91 
	110.480,91 
















	NUEVO PRESTAMO CFN

	
	
	
	
	
	

	
	
	Monto
	 $   (160.400,00)
	
	

	
	
	Tasa de Interés
	9,50%
	
	

	
	
	Período
	5
	
	

	
	
	Frecuencia
	12
	
	

	
	
	Cuota Fija Banco
	$ 3.368,70 
	
	

	
	
	Cuota Amortización CFN
	$ 2.673,33 
	
	

	
	
	
	
	
	

	Períodos
	Capital
	Amortización
	Interés
	Cuota
	Saldo

	1
	$ 160.400,00
	$ 2.673,33
	$ 1.269,83
	$ 3.943,17
	$ 157.726,67

	2
	$ 157.726,67
	$ 2.673,33
	$ 1.248,67
	$ 3.922,00
	$ 155.053,33

	3
	$ 155.053,33
	$ 2.673,33
	$ 1.227,51
	$ 3.900,84
	$ 152.380,00

	4
	$ 152.380,00
	$ 2.673,33
	$ 1.206,34
	$ 3.879,68
	$ 149.706,67

	5
	$ 149.706,67
	$ 2.673,33
	$ 1.185,18
	$ 3.858,51
	$ 147.033,33

	6
	$ 147.033,33
	$ 2.673,33
	$ 1.164,01
	$ 3.837,35
	$ 144.360,00

	7
	$ 144.360,00
	$ 2.673,33
	$ 1.142,85
	$ 3.816,18
	$ 141.686,67

	8
	$ 141.686,67
	$ 2.673,33
	$ 1.121,69
	$ 3.795,02
	$ 139.013,33

	9
	$ 139.013,33
	$ 2.673,33
	$ 1.100,52
	$ 3.773,86
	$ 136.340,00

	10
	$ 136.340,00
	$ 2.673,33
	$ 1.079,36
	$ 3.752,69
	$ 133.666,67

	11
	$ 133.666,67
	$ 2.673,33
	$ 1.058,19
	$ 3.731,53
	$ 130.993,33

	12
	$ 130.993,33
	$ 2.673,33
	$ 1.037,03
	$ 3.710,36
	$ 128.320,00

	SUBTOTAL
	 
	$ 32.080,00
	$ 13.841,18
	$ 45.921,18
	$ 128.320,00

	13
	$ 128.320,00
	$ 2.673,33
	$ 1.015,87
	$ 3.689,20
	$ 125.646,67

	14
	$ 125.646,67
	$ 2.673,33
	$ 994,70
	$ 3.668,04
	$ 122.973,33

	15
	$ 122.973,33
	$ 2.673,33
	$ 973,54
	$ 3.646,87
	$ 120.300,00

	16
	$ 120.300,00
	$ 2.673,33
	$ 952,37
	$ 3.625,71
	$ 117.626,67

	17
	$ 117.626,67
	$ 2.673,33
	$ 931,21
	$ 3.604,54
	$ 114.953,33

	18
	$ 114.953,33
	$ 2.673,33
	$ 910,05
	$ 3.583,38
	$ 112.280,00

	19
	$ 112.280,00
	$ 2.673,33
	$ 888,88
	$ 3.562,22
	$ 109.606,67

	20
	$ 109.606,67
	$ 2.673,33
	$ 867,72
	$ 3.541,05
	$ 106.933,33

	21
	$ 106.933,33
	$ 2.673,33
	$ 846,56
	$ 3.519,89
	$ 104.260,00

	22
	$ 104.260,00
	$ 2.673,33
	$ 825,39
	$ 3.498,73
	$ 101.586,67

	23
	$ 101.586,67
	$ 2.673,33
	$ 804,23
	$ 3.477,56
	$ 98.913,33

	24
	$ 98.913,33
	$ 2.673,33
	$ 783,06
	$ 3.456,40
	$ 96.240,00

	SUBTOTAL
	 
	$ 32.080,00
	$ 10.793,58
	$ 42.873,58
	$ 96.240,00



	Períodos
	Capital
	Amortización
	Interés
	Cuota
	Saldo

	25
	$ 96.240,00
	$ 2.673,33
	$ 761,90
	$ 3.435,23
	$ 122.973,33

	26
	$ 122.973,33
	$ 2.673,33
	$ 973,54
	$ 3.646,87
	$ 120.300,00

	27
	$ 120.300,00
	$ 2.673,33
	$ 952,37
	$ 3.625,71
	$ 117.626,67

	28
	$ 117.626,67
	$ 2.673,33
	$ 931,21
	$ 3.604,54
	$ 114.953,33

	29
	$ 114.953,33
	$ 2.673,33
	$ 910,05
	$ 3.583,38
	$ 112.280,00

	30
	$ 112.280,00
	$ 2.673,33
	$ 888,88
	$ 3.562,22
	$ 109.606,67

	31
	$ 109.606,67
	$ 2.673,33
	$ 867,72
	$ 3.541,05
	$ 106.933,33

	32
	$ 106.933,33
	$ 2.673,33
	$ 846,56
	$ 3.519,89
	$ 104.260,00

	33
	$ 104.260,00
	$ 2.673,33
	$ 825,39
	$ 3.498,73
	$ 101.586,67

	34
	$ 101.586,67
	$ 2.673,33
	$ 804,23
	$ 3.477,56
	$ 98.913,33

	35
	$ 98.913,33
	$ 2.673,33
	$ 783,06
	$ 3.456,40
	$ 96.240,00

	36
	$ 96.240,00
	$ 2.673,33
	$ 761,90
	$ 3.435,23
	$ 93.566,67

	SUBTOTAL
	 
	$ 32.080,00
	$ 10.306,81
	$ 42.386,81
	$ 64.160,00

	37
	$ 93.566,67
	$ 2.673,33
	$ 740,74
	$ 3.414,07
	$ 120.300,00

	38
	$ 120.300,00
	$ 2.673,33
	$ 952,37
	$ 3.625,71
	$ 117.626,67

	39
	$ 117.626,67
	$ 2.673,33
	$ 931,21
	$ 3.604,54
	$ 114.953,33

	40
	$ 114.953,33
	$ 2.673,33
	$ 910,05
	$ 3.583,38
	$ 112.280,00

	41
	$ 112.280,00
	$ 2.673,33
	$ 888,88
	$ 3.562,22
	$ 109.606,67

	42
	$ 109.606,67
	$ 2.673,33
	$ 867,72
	$ 3.541,05
	$ 106.933,33

	43
	$ 106.933,33
	$ 2.673,33
	$ 846,56
	$ 3.519,89
	$ 104.260,00

	44
	$ 104.260,00
	$ 2.673,33
	$ 825,39
	$ 3.498,73
	$ 101.586,67

	45
	$ 101.586,67
	$ 2.673,33
	$ 804,23
	$ 3.477,56
	$ 98.913,33

	46
	$ 98.913,33
	$ 2.673,33
	$ 783,06
	$ 3.456,40
	$ 96.240,00

	47
	$ 96.240,00
	$ 2.673,33
	$ 761,90
	$ 3.435,23
	$ 93.566,67

	48
	$ 93.566,67
	$ 2.673,33
	$ 740,74
	$ 3.414,07
	$ 90.893,33

	SUBTOTAL
	 
	$ 32.080,00
	$ 10.052,85
	$ 42.132,85
	$ 32.080,00



	Períodos
	Capital
	Amortización
	Interés
	Cuota
	Saldo

	49
	$ 90.893,33
	$ 2.673,33
	$ 719,57
	$ 3.392,91
	$ 117.626,67

	50
	$ 117.626,67
	$ 2.673,33
	$ 931,21
	$ 3.604,54
	$ 114.953,33

	51
	$ 114.953,33
	$ 2.673,33
	$ 910,05
	$ 3.583,38
	$ 112.280,00

	52
	$ 112.280,00
	$ 2.673,33
	$ 888,88
	$ 3.562,22
	$ 109.606,67

	53
	$ 109.606,67
	$ 2.673,33
	$ 867,72
	$ 3.541,05
	$ 106.933,33

	54
	$ 106.933,33
	$ 2.673,33
	$ 846,56
	$ 3.519,89
	$ 104.260,00

	55
	$ 104.260,00
	$ 2.673,33
	$ 825,39
	$ 3.498,73
	$ 101.586,67

	56
	$ 101.586,67
	$ 2.673,33
	$ 804,23
	$ 3.477,56
	$ 98.913,33

	57
	$ 98.913,33
	$ 2.673,33
	$ 783,06
	$ 3.456,40
	$ 96.240,00

	58
	$ 96.240,00
	$ 2.673,33
	$ 761,90
	$ 3.435,23
	$ 93.566,67

	59
	$ 93.566,67
	$ 2.673,33
	$ 740,74
	$ 3.414,07
	$ 90.893,33

	60
	$ 90.893,33
	$ 2.673,33
	$ 719,57
	$ 3.392,91
	$ 88.220,00

	SUBTOTAL
	 
	$ 32.080,00
	$ 9.798,88
	$ 41.878,88
	$ 0,00

	TOTAL
	 
	$ 160.400,00
	$ 54.793,31
	$ 215.193,31
	













5. [bookmark: _GoBack]Anexo 5 Catálogo de Productos


Establecer la necesidad de información.


Determinar el diseño de la investigación y las fuentes de datos.


Especificar los objetivos de la investigación.


Recolectar los datos.


Procesar los datos.


Analizar los datos.


Presentar los resultados de la investigación.
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image1.emf
Activo Circulante Activos Totales - Capital Total

Pasivo Circulante Activos Totales

Activo Circulante - Inventario Deuda Total

Pasivo Circulante Capital Total

Activo Circulante - Pasivo Circulante Deuda a Largo Plazo

Activos Totales Deuda a largo Plazo + Capital Total

Activos Circulantes UAII

Costo Promedio diarios de la operación Gasto por intereses

UAII + Depreciación

Gastos por Intereses

Costo de los Bienes Vendidos Utilidad Neta

Inventario Ventas

365 Días Utilidad Neta

Rotación del Inventario Activos Totales

Ventas Utilidad Neta

Cuentas por Cobrar Capital Total

365 Días

Rotación de cuentas por cobrar Precio por Acción

Ventas  Utilidad por Acción

Capital de trabajo Neto Valor de Mercado por Acción

Ventas Valor en libros por Acción

Activos Totales

Rotación de Activos 

Totales:

Rotación del Capital de 

Trabajo Neto:

Dias de ventas en cuentas 

por cobrar:

Rotación Cuentas por 

Cobrar:

Días de venta de 

Inventario:

RAZONES DE APALANCAMIENTO FINANCIERO A LARGO PLAZO RAZONES DE LIQUIDEZ O SOLVENCIA A CORTO PLAZO

RAZONES DE ACTIVIDAD O ROTACIÓN DE ACTIVOS RAZONES DE RENTABILIDAD

RAZONES DE VALOR DE MERCADO

Medida de Intervalo:

Capital de Trabajo Neto a 

Activos Totales:

Razón Rápida:

Razón Circulante:

Rotación de Inventario:

Razón de Cobertura Efectivo:

Razón de veces que se ha 

ganado el interés:

Razón de Deuda Largo plazo:

Razón Deuda-Capital:

Razón Deuda Total:

Razón de valor de mercado a 

valor en libros:

Razón precio-utilidad:

Rendimientos sobre capital 

(ROE):

Rendimiento sobre Activos 

(ROA):

Margen de Utilidad:
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Municipios Hidroeléctricas Cementeras Acereras Contratistas

Quito  ELEPCO

Cemento 

Guapan

Adelca Tendido de agua potable

Guayaquil Empresa Eléctrica Quito

Cemento 

Chimborazo

Novacero Tendido de Fibra Optica

Orellana

Empresa Eléctrica del 

Guayas

Andec

Tendido de redes de 

alcantarillado

Esmeraldas

Empresa Electrica de 

Riobamba

Talme

Santo 

Domingo de 

los 

Tsachilas

Emelnorte

Telecomunicaciones

Ibarra

Telecomunicaciones

Movistar

Portoviejo CNT Claro

Cuenca

Refinerías Cementeras

El Coca Esmeraldas Holcim

Ambato Eloy Alfaro Lafarge

MERCADO OBJETIVO 

EMPRESAS PÚBLICAS EMPRESAS PRIVADAS
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EMP

Pond Clasif Pond Clasif Pond Clasif Pond Clasif Pond Clasif Pond Clasif Pond

Tecnología

20% 3 60% 2 40% 3 60% 1 20% 1 20% 1 20%

Adquisición de materia prima

10% 4 40% 2 10% 2 10% 1 5% 2 10% 2 10%

Investigación y desarrollo

10% 3 30% 1 10% 1 10% 1 10% 1 10% 1 10%

Mercadeo de los productos

15% 1 15% 2 30% 3 45% 1 15% 1 15% 2 30%

Precio de productos

20% 2 40% 2 40% 3 60% 3 60% 2 40% 1 20%

Retención de personal capacitado

5% 3 15% 2 10% 2 10% 2 10% 2 10% 2 10%

Productos propios

20% 1 15% 2 30% 3 45% 2 30% 2 30% 1 15%

Total Ponderado

1 2.15 1,9 2,5 1,6 1,45 1,25

Matriz de Perfil Competitivo

Factores Claves de Éxito

FUNDIRECICLAR FUNDIEC JCR  Metalurgica METALUR FUNDINOR
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Productos Actuales US$/Kg

Productos en Hierro Gris $ 2,15

Productos en Hierro Dúctil $ 2,35

Productos en Hierro Dúctil y Mecanizado $ 4,00

Productos en Aluminio $ 18,00

Productos de Acero al Manganeso 

incluido Tratamiento Térmico 

$ 5,50

Productos de aleaciones de Cobre $ 13,00

Valvulas $ 6,77

Hidrantes $ 7,20

Rotores o Turbinas para Hidroeléctricas $200-$300


Hoja_de_c_lculo_de_Microsoft_Office_Excel1.xlsx
Hoja1

		Productos Actuales		US$/Kg

		Productos en Hierro Gris		$ 2.15

		Productos en Hierro Dúctil		$ 2.35

		Productos en Hierro Dúctil y Mecanizado		$ 4.00

		Productos en Aluminio		$ 18.00

		Productos de Acero al Manganeso incluido Tratamiento Térmico 		$ 5.50

		Productos de aleaciones de Cobre		$ 13.00

		Valvulas		$ 6.77

		Hidrantes		$ 7.20

		Rotores o Turbinas para Hidroeléctricas		$200-$300
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Nuevos Productos US$/Kg

Barras de aleaciones de cobre $9,00-$12,00

Hélices para Barcos $ 15,00


Hoja_de_c_lculo_de_Microsoft_Office_Excel2.xlsx
Hoja1

		Nuevos Productos		US$/Kg

		Barras de aleaciones de cobre		$9,00-$12,00

		Hélices para Barcos		$ 15.00
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INGRESOS

TAPAS Y 

REJILLAS

VALVULAS

Barras de 

Bronce

Hélices Barco TURBINAS ALUMINIO 

PRECIO DE VENTA OBJETIVO $ 2,30 $ 6,77 $ 11,00 $ 25,91 $ 300,84 $ 18,00

PARTICIPACIÓN DE MERCADO (KG) P.E. 266.358,16 49.816,84 5.009,12 1.080,50 1.114,45 19.074,56

FACTURACIÓN PUNTO DE EQUILIBRIO $ 612.623,76 $ 337.221,67 $ 55.100,33 $ 27.993,20 $ 335.272,96 $ 343.342,05

AUMENTO EN LA PARTICIPACION M. 11% 16% 10% 10% 10% 11%

NUEVA PARTICIPACIÓN MERCADO 295.657,55 57.787,53 5.510,03 1.188,55 1.225,89 21.077,39

VENTAS TOTAL $ 680.012,37 $ 391.177,13 $ 60.610,36 $ 30.792,52 $ 368.800,26 $ 379.392,97

PROCESAMIENTO DE CHATARRA $ 1,27 $ 0,27 0,03 $                0,03 $                $ 0,03 $ 0,01

MOLDEO Y TENDIDO $ 40,57 $ 5,04 8,33 $                9,77 $                $ 7.064,33 $ 0,79

FUSION Y COLADO DE INDUCCION $ 66,80 $ 5,36 1.219,74 $        304,21 $            $ 489,12 $ 0,68

DESMOLDEO Y RECUPERACION DE ARENA $ 5,20 $ 1,10 2,88 $                0,70 $                $ 0,10 $ 0,03

TERMINADO $ 3,83 $ 0,87 48,81 $              11,38 $              $ 15,19 $ 0,66

MECANIZADO  $ 4,07 $ 34,04 7,47 $                18,67 $              $ 2.000,35 $ 0,07

PROCESO COMPLEMENTARIOS $ 0,00 $ 9,02 0,22 $                - $                  $ 1.000,00 $ 0,62

COSTO DIRECTO UNITARIO TOTAL $ 121,74 $ 55,70 $ 1.287,48 344,77 $            $ 10.569,12 $ 2,86

PESO NETO 84,00 13,00 187,50 25                       128,00 0,25

COSTO DIRECTO /KG $ 1,45 $ 4,28 $ 6,87 $ 13,79 $ 82,57 $ 11,45

MARGEN BRUTO/ KG $ 0,85 $ 2,48 $ 4,13 $ 12,12 $ 218,27 $ 6,55

COSTO  DIRECTO TOTAL (KG T. X COSTO U) $ 428.497,91 $ 247.604,80 $ 37.835,03 $ 16.391,10 $ 101.223,41 $ 241.423,13

MARGEN BRUTO  $ 251.514,46 $ 143.497,50 $ 22.775,33 $ 14.401,42 $ 267.576,84 $ 137.969,84

REPARTICIÓN DE GASTOS TOTALES 226.589,60 $   123.769,25 $   20.704,84 $      13.092,20 $      243.251,67 $   124.859,58 $  

UAIT $ 24.924,86 $ 19.728,25 $ 2.070,48 $ 1.309,22 $ 24.325,17 $ 13.110,26

TRABAJADORES 15% $ 3.738,73 $ 2.959,24 $ 310,57 $ 196,38 $ 3.648,78 $ 1.966,54

IMPUESTOS 22% $ 4.660,95 $ 3.689,18 $ 387,18 $ 244,82 $ 4.548,81 $ 2.451,62

TOTAL IMPUESTOS $ 8.399,68 $ 6.648,42 $ 697,75 $ 441,21 $ 8.197,58 $ 4.418,16

UTILIDAD NETA $ 16.525,18 $ 13.079,83 $ 1.372,73 $ 868,01 $ 16.127,59 $ 8.692,10

DEPRECIACION TOTAL ACTIVOS 40.232,71 $      21.976,17 $      3.676,30 $        2.324,62 $        43.191,19 $      22.169,77 $     

FLUJO DE EFECTIVO DESCONTADO 56.757,89 $      35.056,00 $      5.049,03 $        3.192,63 $        59.318,77 $      30.861,87 $     

TAPAS Y 

REJILLAS

VALVULAS

Barras de 

Bronce

Hélices Barco TURBINAS

Inversión Necesaria para cubrir el mercado -65000,00 -45400,00 -40000,00 -50000,00 -55000,00

1 56.757,89 $      35.056,00 $      5.049,03 $        3.192,63 $        59.318,77 $     

2 56.757,89 $      35.056,00 $      5.049,03 $        3.192,63 $        59.318,77 $     

3 56.757,89 $      35.056,00 $      5.049,03 $        3.192,63 $        59.318,77 $     

4 56.757,89 $      35.056,00 $      5.049,03 $        3.192,63 $        59.318,77 $     

5 56.757,89 $      35.056,00 $      5.049,03 $        3.192,63 $        59.318,77 $     

TIR 83% 72% -14% 0% 105%

PUNTO DE EQUILIBRIO POR FAMILIAS

COSTO DIRECTO

COSTO INDIRECTO 
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INGRESOS

TAPAS Y 

REJILLAS

VALVULAS

TURBINAS

ALUMINIO 

TOTAL

PRECIO DE VENTA OBJETIVO

$ 2,30

$ 6,77

$ 300,84

$ 18,00

PARTICIPACIÓN DE MERCADO (KG)

268.152,86

50.152,50

1.121,96

19.198,81

338.626,12

VENTAS TOTAL

$ 616.751,57

$ 339.493,84

$ 337.532,00

$ 345.578,55

$ 1.639.355,96

$ 136.613,00

PROCESAMIENTO DE CHATARRA

$ 1,27

$ 0,27

$ 0,03

$ 0,01

MOLDEO Y TENDIDO

$ 40,57

$ 5,04

$ 7.064,33

$ 0,79

FUSION Y COLADO DE INDUCCION

$ 66,80

$ 5,36

$ 489,12

$ 0,68

DESMOLDEO Y RECUPERACION DE ARENA

$ 5,20

$ 1,10

$ 0,10

$ 0,03

TERMINADO

$ 3,83

$ 0,87

$ 15,19

$ 0,66

MECANIZADO 

$ 4,07

$ 34,04

$ 2.000,35

$ 0,07

PROCESO COMPLEMENTARIOS

$ 0,00

$ 9,02

$ 1.000,00

$ 0,62

COSTO DIRECTO UNITARIO TOTAL

$ 121,74

$ 55,70

$ 10.569,12

$ 2,86

PESO NETO

84,00

13,00

128,00

0,25

COSTO DIRECTO /KG

$ 1,45

$ 4,28

$ 82,57

$ 11,45

MARGEN BRUTO/ KG

$ 0,85

$ 2,48

$ 218,27

$ 6,55

COSTO  DIRECTO TOTAL (KG T. X COSTO U)

$ 388.635,22

$ 214.890,64

$ 92.641,32

$ 219.905,64

$ 916.072,82

MARGEN BRUTO 

$ 228.116,34

$ 124.603,20

$ 244.890,69

$ 125.700,88

$ 723.311,11

(-)  REPARTICIÓN DE GASTOS TOTALES

226.589,60

$ 

 

123.769,25

$ 

 

243.251,67

$ 

 

124.859,58

$ 

 

718.470,11

$  

 

(+) DEPRECIACIÓN ACTIVOS NO ADQUIRIDOS

2.838,29

$      

 

1.550,35

$      

 

3.047,00

$      

 

1.564,01

$      

 

9.000,00

$      

 

(-) GASTO FINANCIERO DE INVERSIÓN

4.365,03

$      

 

2.384,30

$      

 

4.686,01

$      

 

2.405,30

$      

 

13.840,64

$    

 

GASTO TOTAL

228.116,34

$ 

 

124.603,20

$ 

 

244.890,69

$ 

 

125.700,88

$ 

 

723.311,11

$  

 

UAIT

$ 0,00

$ 0,00

$ 0,00

$ 0,00

PUNTO DE EQUILIBRIO POR FAMILIAS

COSTO DIRECTO

COSTO INDIRECTO 
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INGRESOS

TAPAS Y 

REJILLAS

VALVULAS TURBINAS ALUMINIO  TOTAL

MARG. 

VENTAS

PRECIO DE VENTA OBJETIVO

$ 2,30 $ 6,77 $ 300,84 $ 18,00

PARTICIPACIÓN DE MERCADO (KG) P.E.

268.152,86 50.152,50 1.121,96 19.198,81 338.626,12

FACTURACIÓN PUNTO DE EQUILIBRIO

616.751,57 339.493,84 337.532,00 345.578,55 1.639.355,96 93%

AUMENTO EN LA PARTICIPACION M.

10% 8% 2% 8%

NUEVA PARTICIPACIÓN MERCADO (KG)

294.968,14 54.164,70 1.144,40 20.734,71 371.011,95

VENTAS TOTAL

$ 678.426,73 $ 366.653,35 $ 344.282,64 $ 373.224,83$ 1.762.587,55 100%

PROCESAMIENTO DE CHATARRA

$ 1,27 $ 0,27 $ 0,03 $ 0,01

MOLDEO Y TENDIDO

$ 40,57 $ 5,04 $ 7.064,33 $ 0,79

FUSION Y COLADO DE INDUCCION

$ 66,80 $ 5,36 $ 489,12 $ 0,68

DESMOLDEO Y RECUPERACION DE ARENA

$ 5,20 $ 1,10 $ 0,10 $ 0,03

TERMINADO

$ 3,83 $ 0,87 $ 15,19 $ 0,66

MECANIZADO 

$ 4,07 $ 34,04 $ 2.000,35 $ 0,07

PROCESO COMPLEMENTARIOS

$ 0,00 $ 9,02 $ 1.000,00 $ 0,62

COSTO DIRECTO UNITARIO TOTAL

$ 121,74 $ 55,70 $ 10.569,12 $ 2,86

PESO NETO

84,00 13,00 128,00 0,25

COSTO DIRECTO /KG

$ 1,45 $ 4,28 $ 82,57 $ 11,45

MARGEN BRUTO/ KG

$ 0,85 $ 2,48 $ 218,27 $ 6,55

COSTO  DIRECTO TOTAL (KG T. X COSTO U)

$ 427.498,75 $ 232.081,89 $ 94.494,14 $ 237.498,09 $ 991.572,88 56%

MARGEN BRUTO 

$ 250.927,98 $ 134.496,63 $ 249.788,50 $ 135.726,74 $ 770.939,84 44%

REPARTICIÓN DE GASTOS TOTALES

$ 223.751,31 $ 122.218,90 $ 240.204,67 $ 123.295,58 709.470,46 $   

GASTO FINANCIERO DE INVERSIÓN

$ 4.365,03 $ 2.384,30 $ 4.686,01 $ 2.405,30 13.841,18 $     

UAIT

$ 22.811,63 $ 9.893,43 $ 4.897,81 $ 10.025,86 47.628,20 $      3%

TRABAJADORES 15%

$ 3.421,75 $ 1.484,01 $ 734,67 $ 1.503,88 7.144,23 $        0%

IMPUESTOS 22%

$ 4.265,78 $ 1.850,07 $ 915,89 $ 1.874,84 8.906,47 $        1%

TOTAL IMPUESTOS

$ 7.687,52 $ 3.334,08 $ 1.650,56 $ 3.378,72 16.050,70 $      1%

UTILIDAD NETA

$ 15.124,11 $ 6.559,34 $ 3.247,25 $ 6.647,15 31.577,49 $      2%

PUNTO DE EQUILIBRIO POR FAMILIAS

COSTO DIRECTO

COSTO INDIRECTO 
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#Persona

s/Turno Turnos

Personas/

Turno

Capacidad 

Tons / Día 

Capacidad 

Anual (Tons)

#Personas/T

urno Turnos

Personas/

Turno Capacidad

Nuevo 

Persona

l

Capacidad 

Anual

Compactación de 

Chatarra Compactadora (Tons/Día) 2 2 1 2 4 888 1 1,5 1,5 3 738

Moldeo de Arena Mezcladora de Arena (Tons/Día) 3,3 3 1 3 10 2220 3 1 3 3 820

Fusión Aluminio Horno GLP (Tons/Día) 0,08 2 1 2 0,16 35,52 2 2 4 0,32 2 78,72

Fusión Acero Horno de Inducción (Tons/Día) 0,5 1 1 1 0,5 111 1 1 1 0,5 123

Fusión Hierro Ductil Horno de Inducción (Tons/Día) 2 1 1 1 2 444 1 1 1 2 492

Fusión Acero InoxidableHorno de Inducción (Tons/Día) 0,2 1 1 1 0,2 44,4 1 1 1 0,2 49,2

Desmoldeo  Arena (Tons/Día) 5 2 1 2 10 2220 2 2 4 20 2 4920

Recuperación de Arena Recuperador de Arena(Tons/Día) 2 1 1 1 2 444 1 2 2 4 2 984

Rebarbados Amoladoras (Tons/Día) 0,1 3 1 3 0,3 66,6 2 1 2 0,2 49,2

Arenado (Sand Blasting)Sand Blasting (Tons/Día) 2 1 1 1 2 444 1 1 1 2 492

Granallado Granalladora (Tons/Día) 1 1 1 1 1 222 1 1 1 1 246

Mecanizados Torno 1 Torno 1 (Tons/Día) 0,4 1 1 1 0,4 88,8 1 1 1 0,4 98,4

Mecanizados Torno 2 Torno 2 (Tons/Día) 0,3 1 1 1 0,3 66,6 1 1 1 0,3 73,8

Mecanizados Torno 3 Torno 3 (Tons/Día) 0,4 1 1 1 0,4 88,8 1 1 1 0,4 98,4

Mecanizado Fresadora (Tons/Día) 0,2 1 1 1 0,2 44,4 1 1 1 0,2 49,2

Mecanizado Taladros (Tons/Día) 0,5 1 1 1 0,5 111 1 1 1 0,5 123

Tratamiento Térmico Horno TT (Tons/Día) 2 1 1 1 2 444 1 1 1 2 492

Pïntura Soplete (Tons/Día) 2 1 1 1 2 444 1 1 1 2 492

Ensamble Area (Tons/Día) 1 1 1 1 1 222 1 1 1 1 246

Embalaje Area (Tons/Día) 5 1 1 1 5 1110 1 1 1 5 1230

PROCESOS FUTUROS

Centrifugado Centrifugadora (Tons/Día) 1 2 1 2 2 444 1 1 1 1 1 246

Durville Durville (Tons/Día) 0,7 2 1 2 1,4 310,8 1 1 1 0,7 1 172,2

Mecanizado CNC

Centro de Mecanizado 

CNC (Tons/Día) 1,5 1 1 1 1,5 333 1 1 1 1,5 369

Fusión Bronce Horno GLP (Tons/Día) 0,1125 2 1 2 0,225 49,95 2 2 4 0,45 2 110,70

Proyección

CAPACIDAD INSTALADA PRODUCTIVIDAD / PROCESOS

ACTUAL

Descripción Proceso Maquina Principal Unidad/Dia

Capacidad/ 

Persona 

(Tons) día
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Contiene:  Analisis Horizontal 

ANALISIS HORIZONTAL

2012 2011 2.011           2.010           2.010                2.009          

ACTIVO

44%

######### 839.267 $   

14%

839.268 $    738.268 $   

10%

738.268 $         672.468 $   

  ACTIVO CORRIENTE

65%

649.667 $    392.933 $   

30%

392.933 $    301.661 $   

18%

301.661 $         254.798 $   

    DISPONIBLE

4632%

129.110 $    2.728 $       

-43%

2.728 $        4.811 $       

-53%

4.811 $             10.181 $     

      CAJA CHICA

0%

400 $           400 $          

100%

400 $           200 $           200 $                - $           

      BANCOS

5428%

128.710 $    2.328 $       

-50%

2.328 $        4.611 $       

-55%

4.611 $             10.181 $     

         PRODUBANCO

1757%

25.277 $      1.362 $       

105%

1.362 $        664 $          

-27%

664 $                915 $          

         RUMIÑAHUI

164%

4.654 $        1.760 $       

149%

1.760 $        708 $          

174%

708 $                259 $          

         INTERNACIONAL

12549%

98.779 $      (793) $         

-125%

(793) $          3.239 $       

-64%

3.239 $             9.008 $       

    EXIGIBLE

106%

147.907 $    71.701 $     

-7%

71.701 $      77.159 $     

190%

77.159 $           26.631 $     

      CLIENTES

70%

95.652 $      56.226 $     

3%

56.226 $      54.707 $     

187%

54.707 $           19.074 $     

            CLIENTES LOCALES

68%

87.796 $      52.138 $     

80%

52.138 $      28.910 $     

134%

28.910 $           12.376 $     

            CLIENTES DEL EXTERIOR

69%

11.600 $      6.881 $       

-75%

6.881 $        28.000 $     

232%

28.000 $           8.435 $       

            (-) PRO. CUENTAS INCOBRABLES

34%

(3.744) $       (2.793) $      

27%

(2.793) $       (2.203) $      

27%

(2.203) $           (1.738) $      

      ANTICIPO SUBCONT. PROVEEDORES

333%

49.855 $      11.525 $     

739%

11.525 $      1.374 $       

-71%

1.374 $             4.691 $       

      PRESTAMOS Y ANTICIPOS DE PERSONAL

-42%

1.636 $        2.837 $       

-3%

2.837 $        2.928 $       

312%

2.928 $             710 $          

      PRESTAMOS A TERCEROS

-63%

203 $           553 $          

-97%

553 $           17.450 $     

1811%

17.450 $           913 $          

      PRESTAMOS A SOCIOS

0%

- $            - $           

0%

- $            - $           

0%

- $                - $           

      DEPOSITOS EN GARANTIA

0%

560 $           560 $          

-20%

560 $           700 $          

-44%

700 $                1.243 $       

     IMPUESTOS RETENIDOS A EMPRESA

150%

143.268 $    57.206 $     

-42%

57.206 $      99.395 $     

-5%

99.395 $           104.753 $   

      CREDITO TRIBUTARIO (IVA RETENIDO)

100%

14.170 $      - $           

0%

- $            - $           

0%

- $                - $           

      C. T. (RENTA CTE.)

-31%

9.418 $        13.677 $     

49%

13.677 $      9.168 $       

69%

9.168 $             5.413 $       

      C. T. (RENTA ANT.)

10228%

64.440 $      624 $          

167%

624 $           234 $          

-97%

234 $                8.383 $       

      CREDITO FISCAL A FAVOR

4%

39.985 $      38.529 $     

-55%

38.529 $      85.318 $     

-6%

85.318 $           90.956 $     

      ANTICIPO IMPUESTO A LA RENTA

-100%

- $            1.784 $       

100%

1.784 $        4.675 $       

0%

4.675 $             - $           

C.T. (SALIDA DE DIVISAS)

419%

13.457 $      2.592 $       

100%

2.592 $        - $           

0%

- $                - $           

      CREDITO I.R.B.P.

100%

37 $     - $           

0%

- $            - $           

0%

- $                - $           

      C.T.  PAGO EN EXCESO

100%

1.761 $        - $           

0%

- $            - $           

0%

- $                - $           

    REALIZABLE

-4%

204.447 $    212.078 $   

90%

212.078 $    111.904 $   

-1%

111.904 $         112.942 $   

       INVENTARIO MATERIALES

9%

122.792 $    112.175 $   

68%

112.175 $    66.817 $     

97%

66.817 $           33.999 $     

       INVENTARIO PRODUCTOS EN PROCESO

100%

25.666 $      - $           

-100%

- $            13.280 $      13.280 $           - $           

       INVENTARIO PRODUCTOS TERMINADOS

-73%

19.562 $      72.368 $     

386%

72.368 $      14.878 $     

324%

14.878 $           3.507 $       

       IMPORTACIONES EN TRANSITO

261%

36.426 $      10.095 $     

-40%

10.095 $      16.928 $     

-78%

16.928 $           75.436 $     

       EXPORTACIONES EN TRANSITO

-100%

- $            17.440 $      17.440 $      - $            - $                - $           

  OTROS ACTIVOS

-49%

24.934 $      49.220 $     

486%

49.220 $      8.392 $       

2782%

8.392,40 $        291 $          

       PROYECTOS EN CURSO

-78%

10.770 $      48.872 $     

503%

48.872 $      8.101 $        8.101 $             - $           

       OTRAS CUENTAS POR COBRAR

4764%

14.164 $      291 $          

0%

291 $           291 $          

0%

291 $                291 $          

       SEGUROS PAGADOS POR ANTICIPADO

-100%

- $            57 $             57 $             - $            - $                - $           
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ACTIVO

  ACTIVO FIJO

25%

558.719 $    446.334 $   

2%

446.334 $    436.607 $   

6%

436.607 $         411.860 $   

    ACTIVO FIJO TANGIBLE

24%

909.123 $    730.348 $   

11%

730.348 $    659.876 $   

15%

659.876 $         575.298 $   

         MUEBLES Y ENSERES

-5%

3.678 $        3.857 $       

0%

3.857 $        3.857 $       

684%

3.857,3             492 $          

         EQUIPO DE OFICINA

79%

15.330 $      8.585 $       

6%

8.585 $        8.099 $       

9%

8.099,1             7.452 $       

         EQUIPO Y HERRAMIENTAS

11%

68.766 $      61.789 $     

43%

61.789 $      43.294 $     

16%

43.294,1           37.216 $     

         MAQUINARIA

21%

528.382 $    435.413 $   

1%

435.413 $    430.650 $   

27%

430.650,2         338.105 $   

         VEHICULO

301%

95.546 $      23.813 $     

87%

23.813 $      12.763 $     

0%

12.762,5           12.763 $     

         EQUIPO DE COMPUTACION

-25%

17.702 $      23.469 $     

78%

23.469 $      13.217 $     

58%

13.216,7           8.374 $       

         SOFTWARE

-66%

7.959 $        23.349 $     

8%

23.349 $      21.552 $     

-3%

21.551,6           22.200 $     

         MODELOS

88%

32.469 $      17.285 $     

182%

17.285 $      6.129 $       

-78%

6.129,4             28.382 $     

         INSTALACIONES EQUIPOS (ACTIVOS)

4%

137.724 $    132.788 $   

10%

132.788 $    120.315 $   

0%

120.314,9         120.315 $   

OTROS 1.566 $       

    DEPRECIACION ACUMULADADA

23%

(350.405) $   (284.014) $  

27%

(284.014) $   (223.268) $  

37%

(223.268) $       (163.438) $  

         MUEBLES Y ENSERES

20%

(1.134) $       (946) $         

67%

(946) $          (566) $         

95%

(565,58)            (289) $         

         EQUIPO DE OFICINA

76%

(5.216) $       (2.965) $      

25%

(2.965) $       (2.364) $      

46%

(2.364,38)         (1.617) $      

         EQUIPO Y HERRAMIENTAS

5%

(22.347) $     (21.266) $    

26%

(21.266) $     (16.836) $    

34%

(16.835,93)       (12.580) $    

         MAQUINARIA

25%

(227.558) $   (182.522) $  

31%

(182.522) $   (139.477) $  

38%

(139.477,14)     (101.312) $  

         VEHICULO

542%

(16.806) $     (2.619) $      

-73%

(2.619) $       (9.723) $      

36%

(9.723,07)         (7.171) $      

         EQUIPO DE COMPUTACION

13%

(11.708) $     (10.359) $    

62%

(10.359) $     (6.406) $      

185%

(6.406,25)         (2.245) $      

         SOFTWARE

-75%

(4.647) $       (18.712) $    

19%

(18.712) $     (15.659) $    

31%

(15.659,44)       (11.992) $    

         MODELOS

234%

(3.625) $       (1.084) $      

1471%

(1.084) $       (69) $           

-99%

(68,99)              (6.095) $      

         INSTALACIONES EQUIPOS (ACTIVOS)

31%

(57.231) $     (43.541) $    

35%

(43.541) $     (32.168) $    

60%

(32.167,57)       (20.136) $    

OTROS

100%

(134) $          - $           

0%

- $            - $           

0%

- $                - $           

  ACTIVO LARGO PLAZO

0%

- $            - $            - $            - $           

-100%

- $                5.810 $       

    CUENTAS Y DCTOS.POR COBRAR L.P.

-100%

5.810 $       

  ACTIVO DIFERIDO

0%

- $            - $            - $            - $            - $               

ANALISIS HORIZONTAL 2.012           2.011           2.011           2.010           2.010                2.009          

PASIVO

42%

701.812 $    493.685 $   

-5%

493.685 $    517.832 $   

3%

517.832 $         503.150 $   

  CORRIENTE

73%

605.946 $    350.955 $   

2%

350.955 $    345.654 $   

150%

345.654 $         138.424 $   

     CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR

79%

580.125 $    323.963 $   

-1%

323.963 $    327.995 $   

171%

327.995 $         121.203 $   

        PRESTAMOS BANCARIOS (C.PLAZO)

557%

100.000 $    15.210 $     

-83%

15.210 $      92.126 $     

508%

92.125,96 $      15.161 $     

        PRESTAMOS FINANCIERAS (C.PLAZO)

904%

396.170 $    39.449 $     

9%

39.449 $      36.109 $      36.108,55 $      - $           

        PRESTAMOS DE TERCEROS

-100%

- $            7.356 $       

-58%

7.356 $        17.704 $      17.703,79 $      - $           

        PRESTAMOS DE ACCIONISTAS 

-18%

26.897 $      32.746 $     

435%

32.746 $      6.120 $        6.120,02 $       

        ANTICIPO DE CLIENTES

-93%

11.204 $      152.691 $   

103%

152.691 $    75.050 $     

30%

75.050,00 $      57.663 $     

        PROVEEDORES LOCALES

-41%

36.332 $      61.630 $     

-25%

61.630 $      82.201 $     

166%

82.201,38 $      30.930 $     

        PROVEEDORES DEL EXTERIOR

-100%

- $            403 $          

-95%

403 $           7.960 $       

537%

7.959,51 $        1.250 $       

        PROVEEDORES TARJETAS DE CREDITO

-34%

9.523 $        14.479 $     

35%

14.479 $      10.725 $     

-34%

10.725,32 $      16.199 $     

      OBLIGACIONES POR PAGAR

-13%

23.217 $      26.572 $     

52%

26.572 $      17.427 $     

3%

17.427 $           16.988 $     

        OBLIGACIONES IESS POR PAGAR

-9%

8.655 $        9.529 $       

75%

9.529 $        5.455 $       

23%

5.455,21 $        4.428 $       

        BENEFICIOS SOCIALES POR PAGAR

-21%

10.642 $      13.470 $     

318%

13.470 $      3.225 $       

10%

3.225,33 $        2.938 $       

        IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR

0%

- $            - $            - $            - $            - $                - $           

        IMPUESTOS IVA POR PAGAR

0%

- $            - $            - $            59 $            

-99%

59 $                  4.374 $       
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PASIVO

        IMPUESTOS RET.FTE. POR PAGAR

-28%

2.157 $         2.979 $        

-12%

2.979 $           3.396 $        

-35%

3.396,29 $        5.248 $        

        IMPUESTOS RET.IVA. POR PAGAR

-17%

1.762 $         2.115 $        

-60%

2.115 $           5.291 $         5.291,14 $       

        IMPUESTOS RET.IVA.Y FTE PAGO INDEBIDO

-100%

- $             (1.521) $        (1.521) $        

        GASTOS POR PAGAR

520%

2.605 $         420 $           

80%

420 $              233 $           

0%

233 $                233 $           

             CUENTAS POR PAGAR PERSONAL

29%

343 $            265 $            265 $              102 $            101,56 $           80 $             

                REPORTES DE GASTOS POR PAGAR 

388%

756 $            155 $           

18%

155 $              131 $           

55%

131,45 $           85 $             

          OTRAS CUENTAS POR PAGAR

100%

1.506 $         - $             68 $             

   PASIVO LARGO PLAZO

-33%

95.865 $       142.729 $    

-17%

142.729 $       172.178 $    

-53%

172.178 $         364.725 $    

        PRESTAMOS BANCARIOS

0%

- $             - $             - $              94.476 $      

              BANCO INTERNACIONAL

0%

- $             - $             - $              - $             - $                94.476 $      

        PRESTAMOS FINANCIERAS

-35%

85.865 $       132.729 $    

-23%

132.729 $       172.178 $     172.178 $        

              CORPORACION FINANCIERA NACIONAL

-35%

85.865 $       132.729 $    

-23%

132.729 $       172.178 $    

-33%

172.178 $         255.085 $    

        PRESTAMOS DE ACCIONISTAS (L.P.)

0%

- $             - $             - $             

-100%

15.164 $      

        PRESTAMOS DE TERCEROS (L.P.)

0%

10.000 $       10.000 $       10.000 $         - $             - $               

            ODONTOPEDIATRIA

0%

10.000 $       10.000 $       10.000 $         - $             - $               

- $             - $               

PATRIMONIO

47%

506.574 $     345.583 $    

57%

345.583 $       220.436 $    

30%

220.436 $         169.318 $    

  CAPITAL

200%

300.000 $     100.000 $    

0%

100.000 $       100.000 $    

0%

100.000 $         100.000 $    

    CAPITAL SUSCRITO

200%

300.000 $     100.000 $    

0%

100.000 $       100.000 $    

0%

100.000 $         100.000 $    

    APORTES SOCIOS FUTURAS CAPITALIZA.

-25%

90.294 $       120.000 $     120.000 $       - $             - $               

    REINVERSION DE UTILIDADES 2010

-10%

39.557 $       44.130 $       44.130 $         - $             - $               

    RESERVAS

-45%

28.465 $       51.843 $      

10%

51.843 $         46.940 $      

3 $         

46.940 $           10.546 $      

    RESERVA LEGAL

28%

11.935 $       9.354 $        

110%

9.354 $           4.451 $        

1 $          

4.451 $             1.953 $        

    RESERVA FACULTATIVA

-61%

16.530 $       42.489 $      

0%

42.489 $         42.489 $      

4 $         

42.489 $           8.593 $        

    UTILIDAD DEL EJERCICIO AL 31/03/2011

63%

48.258 $       29.609 $      

-60%

29.609 $         73.496 $      

0 $         

73.496 $           58.773 $      

    (DESPUES DE  TRABAJ. E IMPUESTOS)

PASIVO Y PATRIMONIO

44%

1.208.386 $  839.268 $    

14%

839.268 $       738.268 $    

10%

738.268 $         672.468 $    

- $             (0) $               0% - $              0 $                0% 0 $                    - $            

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

ANALISIS HORIZONTAL 2.012            2.011            2.011              2.010            2.010                2.009           

INGRESOS

54%

3.131.423 $  2.028.851 $ 

51%

2.028.851 $    1.340.846 $ 

10%

1.340.846 $      1.217.532 $ 

       VENTA DE PRODUCTOS

56%

3.127.505 $  2.000.404 $ 

51%

2.000.404 $    1.327.037 $ 

9%

1.328.576 $      1.214.858 $ 

         PRODUCTOS FABRICADOS

28%

1.125.003 $  878.526 $    

67%

878.526 $       526.245 $    

61%

526.245 $         326.218 $    

         PRODUCTOS HIERRO GRIS

29%

114.534 $     88.769 $      

-47%

88.769 $         166.566 $    

-7%

166.566 $         179.343 $    

         PRODUCTOS ALUMINIO

-41%

99.775 $       169.501 $    

-23%

169.501 $       218.902 $    

160%

218.902 $         84.292 $      

         PRODUCTOS HIERRO DUCTIL

57%

877.899 $     557.719 $    

2307%

557.719 $       23.168 $      

-23%

23.168 $           30.175 $      

         PRODUCTOS DE LATON

-100%

- $             888 $           

-73%

888 $              3.314 $        

-83%

3.314 $             19.821 $      

         PRODUCTOS ACERO INOXIDABLE 

-57%

17.832 $       41.158 $      

-26%

41.158 $         55.437 $      

100%

55.437 $           - $            

         PRODUCTOS ACERO AL MANGANESO

43%

4.550 $         3.190 $        

100%

3.190 $           - $            

-100%

- $                 5.952 $        

         PRODUCTOS DE BRONCE SAE 62

-40%

10.413 $       17.302 $      

-71%

17.302 $         58.858 $      

787%

58.858 $           6.635 $        
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INGRESOS

         PRODUCTOS Y MATERIA PRIMA IMPORTADA

24%

189.469 152.468

43%

152.468 106.990

60%

106.990 66.979

            BENTONITA ARCICOL

-7%

141.760 152.468

48%

152.468 102.758

70%

102.758 60.371

            BENTONITA BENTOGEL

0%

0

-100%

0 3.595

175%

3.595 1.305

            OTROS PRODUCTOS IMPORTADOS

0%

47.709 0

-100%

0 638

-88%

638 5.304

0%

         PRODUCTOS EXPORTADOS

164%

1.578.009 596.796

74%

596.796 342.695

-47%

342.695 650.015

            CHATARRA ACERO INOXIDABLE

0%

434.780 433.002

147%

433.002 175.316

2%

175.316 172.246

            CHATARRA DE COBRE

659%

1.143.230 150.634

38%

150.634 109.079

374%

109.079 23.000

            CHATARRA DE PLOMO

0%

0 0

-100%

0 58.280

-86%

58.280 431.059

OTROS TIPOS DE CHATARRA

-100%

0 13.160

65700%

13.160 20

-100%

20 23.710

         OTROS PRODUCTOS

-35%

220.611 341.141

4%

341.141 327.711

114%

327.711 152.983

            CHATARRA DE COBRE

-79%

14.144 66.029

-49%

66.029 129.630

361%

129.630 28.113

            CHATARRA DE PLOMO

-1%

143.873 145.505

13%

145.505 128.208

25%

128.208 102.846

            CHATARRA DE ACERO INOXIDABLE

100%

0 0

-100%

0 10.337 10.337

            CHATARRA DE ACERO AL CARBONO (PELUSA)

67%

29.915 17.904

-27%

17.904 24.482

37%

24.482 17.896

            CHATARRA DE LIMALLA HG

-43%

1.444 2.547

967%

2.547 239

8%

239 222

            CHATARRA DE ALUMINIO

0%

804 0

-100%

0 28.815

4402%

28.815 640

            VENTA PRODUCTOS IMPORTADOS

-100%

0 104.867

1648%

104.867 6.000

100%

6.000 0

            VENTA DE MODELOS

367%

3.506 750

100%

750 0

-100%

0 2.328

            VENTA DE MATERIA PRIMA

-95%

175 3.540

100%

3.540 0

-100%

0 939

            VENTA DE COLD ROLLED

100%

26.750 0

0%

0 0

0%

0 0

       VENTA DE SERVICIOS

-58%

14.412 34.244

37%

34.244 24.936

34%

24.936 18.664

            SERVICIOS SPECTROMAX

12%

1.310 1.170

-41%

1.170 1.985,00 $   

435%

1.985,00 $        371

            SERVICIOS DE MECANIZADO

21%

5.893 4.867

549%

4.867 750,00 $      

-94%

750,00 $           11.818

            SERVICIOS DE TRATAMIENTO TERMICO

-42%

3.372 5.840

-5%

5.840 6.127,52 $   

113%

6.127,52 $        2.880

            SERVICIOS DE PERFORACION

904%

2.008 200

558%

200 30,41 $        

52%

30,41 $             20

            SERVICIOS DE LINGOTEO

-95%

495 9.574

1990%

9.574 458,00 $      

473%

458,00 $           80

            SERVICIOS DE CROMADO

-100%

0 200

-97%

200 6.430,00 $   

21333%

6.430,00 $        30

            SERVICIOS DE MANT.PIEZAS ESPECIALES

-100%

0 11.057

46%

11.057 7.564,22 $   

170%

7.564,22 $        2.800

            SERVICIOS VARIOS 

0%

1.336 1.336

-16%

1.336 1.590,64 $   

139%

1.590,64 $        665

       DESCUENTO EN VENTAS

-93%

-197 -2.772

80%

-2.772 -1.539 -1.539 0

       INGRESOS NO OPERACIONALES

-86%

4.115 28.447

106%

28.447 13.808

417%

13.808 2.673

            VENTA DE ACTIVOS FIJOS

-62%

3.420 9.060 9.060 13.808

-100%

2.763

            INGRESO POR FINANCIAMIENTO

-100%

0 208 208

            OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES

-96%

695 19.179 19.179

ANALISIS HORIZONTAL

COSTOS Y GASTOS 2.012 2.011 2.011 2.010 2.010 2.009

   COSTO DE VENTAS

65%

2.731.039 1.657.308

84%

1.657.308 901.252

0%

901.252 898.485

     COSTO DE FABRICACION Y VENTAS

65%

2.731.039 1.657.308

84%

1.657.308 901.252

0%

901.252 898.485

        COSTO PRODUCTOS FABRICADOS

46%

521.020 357.811

20%

357.811 297.125

144%

297.125 121.835

        COSTO PRODUCCION HIERRO GRIS

-41%

30.798 52.424

-40%

52.424 87.100

30%

87.100 67.054

        COSTO PRODUCTOS ALUMINIO

-59%

21.832 52.915

-58%

52.915 126.151 $    

293%

126.151 $         32.139

        COSTO PRODUCTOS HIERRO DUCTIL

98%

454.704 229.253

1244%

229.253 17.063 $      

45%

17.063 $           11.781

        COSTO PRODUCTOS LATÓN

-100%

0 588 588

        COSTO PRODUCTOS ACERO INOXIDABLE

-47%

4.492 8.466

-66%

8.466 25.040 25.040

        COSTO PRODUCTOS DE BRONCE

-31%

7.388 10.692

-74%

10.692 41.771

370%

41.771 8.886

        COSTO PRODUCTOS ACERO AL MANGANESO

-48%

1.806 3.473 3.473

-100%

1.975
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COSTOS

        COSTO PRODUC. Y MAT. PRIMA IMPORTADA

8%

128.569 118.795

42%

118.795 83.785,07

50%

83.785,07 56.020

            BENTONITA ARCICOL

-12%

104.121 118.795

47%

118.795 80.986

48%

80.986 54.562

            BENTONITA BENTOGEL

0%

0 0

-100%

0 2.799

92%

2.799 1.459

            OTROS PRODUCTOS IMPORTADOS(2012 ENGEMASA)

100%

24.448 0

        COSTO PRODUCTOS EXPORTADOS

201%

1.328.275 441.360

114%

441.360 206.515,01

-53%

206.515,01 437.378

            CHATARRA ACERO INOXIDABLE

7%

391.432 365.344

215%

365.344 115.838

0%

115.838 115.900

            CHATARRA DE PLOMO

0%

0

-100%

0 57.328

82%

57.328 31.430

            CHATARRA DE COBRE

1132%

936.843 76.016

128%

76.016 33.349

-89%

33.349 290.048

       COSTO  OTROS PRODUCTOS

-35%

174.318 267.416

54%

267.416 173.304

275%

173.304 46.253

            CHATARRA DE COBRE

52%

14.580 9.587

-76%

9.587 39.285,94 $ 

362%

39.285,94 $      8.500

            CHATARRA DE PLOMO

-27%

99.961 137.471

133%

137.471 59.017,41 $ 

90%

59.017,41 $      31.095

            CHATARRA DE ACERO INOXIDABLE

0%

0 0

-100%

0 8.288,04 $    8.288,04 $        0

            CHATARRA DE ACERO AL CARBONO (PELUSA)

-43%

36.681 64.524

40%

64.524 46.157,59 $ 

753%

46.157,59 $      5.411

            CHATARRA DE ALUMINIO

0%

309 0

-100%

0 16.536,80 $ 

24555%

16.536,80 $      67

            COSTO PROCESO/COSTO PRO. IMPORTADO

-100%

0 50.384

#¡DIV/0!

50.384 - $            

-100%

- $                193

            COSTO DE VENTA MODELOS

-80%

407 2.072 2.072 4.017,86 $   

471%

4.017,86 $        704

            COSTO DE VENTA MATERIA PRIMA

-94%

205 3.379 3.379

-100%

284

            CHATARRA COLD ROLLED 22.175

      COSTO  VENTAS SERVICIOS

-48%

6.204 11.823

-27%

11.823 16.186

103%

16.186 7.969

            SERVICIOS SPECTROMAX

-100%

0 693

593%

693 100,00 $      

-84%

100,00 $           611

            SERVICIOS DE MECANIZADO

291%

4.500 1.150

-73%

1.150 4.325,81 $   

-33%

4.325,81 $        6.494

            SERVICIOS TRATAMIENTO TÉRMICO

100%

580 0 0 - $             - $                0

            SERVICIOS DE LINGOTEO

-100%

0 3.148

-45%

3.148 5.730,00 $    5.730,00 $       

            SERVICIOS DE CROMADO

-100%

0 70

-99%

70 4.682,15 $    4.682,15 $       

            SERVICIOS MANO DE OBRA

-100%

0 5.743

3558%

5.743 157,00 $       

1448%

157,00 $           10

            SERVICIOS VARIOS 

10%

1.124 1.019

-14%

1.019 1.191,20 $   

39%

1.191,20 $        854

      OTROS COSTOS DE FABRICACION

71%

242.637 141.539

#¡DIV/0!

141.539 0

-100%

0 109.915

      COSTO  REMUNERACIONES PRODUCCION

-4%

203.851 211.645

70%

211.645 124.337 $    

4%

124.337 $         119.114

      COSTO  REMUNERACIONES INGENIERIA

18%

126.166 106.919 106.919

       GASTOS DE VENTAS

14%

27.274 23.967

-1%

23.967 24.323

58%

24.323 15.376

       GASTOS REMUNERACION EMPLEADOS ADM.Y VENTAS

50%

150.068 99.825

6%

99.825 94.035

106%

94.035 45.625

                    VENTAS 0

-100%

0 1.693,29 $    1.693,29 $       

                    ADMINISTRACION

50%

150.068 99.825

8%

99.825 92.342,02 $ 

102%

92.342,02 $      45.625

       GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION

-26%

136.750 183.683

-11%

183.683 206.107

39%

206.107 148.555

       GASTOS FINANCIEROS

19%

33.714 28.321

-14%

28.321 32.775

-29%

32.775 46.424

       GASTOS NO DEDUCIBLES

-30%

4.320 6.139

-31%

6.139 8.857

106%

8.857 4.293

 TOTAL COSTOS Y GASTOS

54%

3.083.165 1.999.242

58%

1.999.242 1.267.349

9%

1.267.349 1.158.759

 UTILIDAD (ANTES DE IMPUESTOS)

63%

48.258 29.609

-60%

29.609 73.496

25%

73.496 58.773

UN

63%

30.764 18.876

-62%

18.876 49.034

31%

49.034 37.468


image15.emf
Contiene:  Analisis Vertical

ANALISIS VERTICAL

2.012 $            2.011               2.010                  2.009             

ACTIVO

100% 1.208.386 $     100% 839.268 $        738.268 $           827.518 $      

  ACTIVO CORRIENTE 54% 649.667 $        47% 392.933 $        41% 301.661 $           31% 254.797,87 $ 

    DISPONIBLE 11% 129.110,19 $   0% 2.728,32 $       1% 4.810,58 $          1% 10.181,11 $   

      CAJA CHICA 0% 400 $               0% 400 $               0% 200 $                  0% - $             

      BANCOS 11% 128.710,19 $   0% 2.328,32 $       1% 4.610,58 $          1% 10.181,11 $   

         PRODUBANCO 2% 25.277 $          0% 1.362 $            0% 664 $                  0% 914,67 $        

         RUMIÑAHUI 0% 4.654 $            0% 1.760 $            0% 708 $                  0% 258,69 $        

         INTERNACIONAL 8% 98.779 $          0% (793) $              0% 3.239 $               1% 9.007,75 $     

    EXIGIBLE 12% 147.907 $        9% 71.701 $          10% 77.159 $             3% 26.630,50 $   

      CLIENTES 8% 95.652 $          7% 56.226 $          7% 54.707 $             2% 19.073,53 $   

            CLIENTES LOCALES 7% 87.796 $          6% 52.138 $          4% 28.910 $             1% 12.375,96 $   

            CLIENTES DEL EXTERIOR 1% 11.600 $          1% 6.881 $            4% 28.000 $             1% 8.435,29 $     

            (-) PRO. CUENTAS INCOBRABLES 0% (3.744) $          0% (2.793) $           0% (2.203) $              0% (1.737,72) $   

      ANTICIPO SUBCONT. PROVEEDORES 4% 49.855 $          1% 11.525 $          0% 1.374 $               1% 4.690,76 $     

      PRESTAMOS Y ANTICIPOS DE PERSONAL 0% 1.636 $            0% 2.837 $            0% 2.928 $               0% 710,00 $        

      PRESTAMOS A TERCEROS 0% 203 $               0% 553 $               2% 17.450 $             0% 913,11 $        

      PRESTAMOS A SOCIOS 0% 0% - $                0% - $                   0% - $             

      DEPOSITOS EN GARANTIA 0% 560 $               0% 560 $               0% 700 $                  0% 1.243,10 $     

     IMPUESTOS RETENIDOS A EMPRESA 12% 143.268,21 $   7% 57.205,59 $     13% 99.394,94 $        13% 104.753,05 $ 

      CREDITO TRIBUTARIO (IVA RETENIDO) 1% 14.170 $          0% 0% 0% - $             

      CREDITO TRIBUTARIO (RENTA AÑO CTE.) 1% 9.418 $            2% 13.677 $          1% 9.168 $               1% 5.413,21 $     

      CREDITO TRIBUTARIO (RENTA AÑO ANT.) 5% 64.440 $          0% 624 $               0% 234 $                  1% 8.383,42 $     

      CREDITO FISCAL A FAVOR DE LA EMPRESA 3% 39.985 $          5% 38.529 $          12% 85.318 $             11% 90.956,42 $   

      ANTICIPO IMPUESTO A LA RENTA 0% 0% 1.784 $            1% 4.675 $               0% - $             

CREDITO TRIBUTARIO (SALIDA DE DIVISAS) 1% 13.457 $          0% 2.592 $            0% 0%

        IMPUESTOS RET.IVA. POR PAGAR 0% 37 $                

        IMPUESTOS RET.IVA.Y FTE PAGO INDEBIDO 0% 1.761 $           

    REALIZABLE 17% 204.446,86 $   25% 212.078,21 $   15% 111.904 $           14% 112.942,01 $ 

       INVENTARIO MATERIALES 10% 122.792 $        13% 112.175 $        9% 66.817 $             4% 33.999,06 $   

       INVENTARIO PRODUCTOS EN PROCESO 2% 25.666 $          0% - $                2% 13.280 $             0% - $              

       INVENTARIO PRODUCTOS TERMINADOS 2% 19.562 $          9% 72.368 $          2% 14.878 $             0% 3.506,71 $     

       IMPORTACIONES EN TRANSITO 3% 36.426 $          1% 10.095 $          2% 16.928 $             9% 75.436,24 $   

       EXPORTACIONES EN TRANSITO 0% - $               2% 17.440 $          0% - $                   0% - $             

  OTROS ACTIVOS 2% 24.934,40 $     6% 49.220,21 $     1% 8.392,40 $          0% 291,20 $        

       PROYECTOS EN CURSO 1% 10.770 $          6% 48.872 $          1% 8.101 $               0% - $             

       OTRAS CUENTAS POR COBRAR 1% 14.164 $          0% 291 $               0% 291 $                  0% 291,20 $        

       SEGUROS PAGADOS POR ANTICIPADO 0% - $               0% 57 $                 0% - $                  

  ACTIVO FIJO 46% 558.719 $        53% 446.334 $        59% 436.607 $           69% 566.910,14 $ 

    ACTIVO FIJO TANGIBLE 75% 909.123 $        87% 730.348 $        89% 659.876 $           88% 730.348,22 $ 

         MUEBLES Y ENSERES 0% 3.678 $            0% 3.857 $            1% 3.857 $               0% 491,83 $        


image16.emf
ANALISIS VERTICAL

2.012               2.011               2.010                  2.009             

ACTIVO

         EQUIPO DE OFICINA 1% 15.330 $          1% 8.585 $            1% 8.099 $               1% 7.452 $          

         EQUIPO Y HERRAMIENTAS 6% 68.766 $          7% 61.789 $          6% 43.294 $             4% 37.216 $        

         MAQUINARIA 44% 528.382 $        52% 435.413 $        58% 430.650 $           41% 338.105 $      

         VEHICULO 8% 95.546 $          3% 23.813 $          2% 12.763 $             2% 12.763 $        

         EQUIPO DE COMPUTACION 1% 17.702 $          3% 23.469 $          2% 13.217 $             1% 8.374 $          

         SOFTWARE 1% 7.959 $            3% 23.349 $          3% 21.552 $             3% 22.200 $        

         MODELOS 3% 32.469 $          2% 17.285 $          1% 6.129 $               3% 28.382 $        

         INSTALACIONES EQUIPOS (ACTIVOS) 11% 137.724 $        16% 132.788 $        16% 120.315 $           15% 120.315 $      

OTROS 0% 1.566 $           

    DEPRECIACION ACUMULADADA -29% (350.405) $      -34% (284.014) $       -30% (223.268) $          -20% (163.438) $    

         MUEBLES Y ENSERES 0% (1.134) $          0% (946) $              0% (566) $                 0% (289) $           

         EQUIPO DE OFICINA 0% (5.216) $          0% (2.965) $           0% (2.364) $              0% (1.617) $        

         EQUIPO Y HERRAMIENTAS -2% (22.347) $        -3% (21.266) $         -2% (16.836) $            -2% (12.580) $      

         MAQUINARIA -19% (227.558) $      -22% (182.522) $       -19% (139.477) $          -12% (101.312) $    

         VEHICULO -1% (16.806) $        0% (2.619) $           -1% (9.723) $              -1% (7.171) $        

         EQUIPO DE COMPUTACION -1% (11.708) $        -1% (10.359) $         -1% (6.406) $              0% (2.245) $        

         SOFTWARE 0% (4.647) $          -2% (18.712) $         -2% (15.659) $            -1% (11.992) $      

         MODELOS 0% (3.625) $          0% (1.084) $           0% (69) $                   -1% (6.095) $        

         INSTALACIONES EQUIPOS (ACTIVOS) -5% (57.231) $        -5% (43.541) $         -4% (32.168) $            -2% (20.136) $      

OTROS 0% (134) $            

- $                - $                   1% 5.810 $          

  ACTIVO LARGO PLAZO 0% - $               1% 5.810 $          

    CUENTAS Y DCTOS.POR COBRAR L.P. 0%

  ACTIVO DIFERIDO 0% - $              

ANALISIS VERTICAL

2.012 $            2.011               2.010                  2.009             

PASIVO

100% 701.812 $        100% 493.685 $        100% 517.832 $           503.149,5      

  CORRIENTE 86% 605.946 $        71% 350.955 $        67% 345.655 $           28% 138.424,49 $ 

     CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 83% 580.125 $        66% 323.963 $        63% 327.995 $           24% 121.203,46 $ 

        PRESTAMOS BANCARIOS (C.PLAZO) 14% 100.000 $        3% 15.210 $          18% 92.126 $             3% 15.161,32 $   

        PRESTAMOS FINANCIERAS (C.PLAZO) 56% 396.170 $        8% 39.449 $          7% 36.109 $             0% - $             

        PRESTAMOS DE TERCEROS 0% - $               1% 7.356 $            3% 17.704 $             0% - $             

        PRESTAMOS DE ACCIONISTAS  4% 26.897 $          7% 32.746 $          1% 6.120 $               0%

        ANTICIPO DE CLIENTES 2% 11.204 $          31% 152.691 $        14% 75.050 $             11% 57.662,84 $   

        PROVEEDORES LOCALES 5% 36.332 $          12% 61.630 $          16% 82.201 $             6% 30.930,35 $   

        PROVEEDORES DEL EXTERIOR 0% - $               0% 403 $               2% 7.960 $               0% 1.250,00 $     

        PROVEEDORES TARJETAS DE CREDITO 1% 9.523 $            3% 14.479 $          2% 10.725 $             3% 16.198,95 $   

      OBLIGACIONES POR PAGAR 3% 23.217 $          5% 26.572 $          3% 17.427 $             3% 16.988,21 $   

        OBLIGACIONES IESS POR PAGAR 1% 8.655 $            2% 9.529 $            1% 5.455 $               1% 4.428,15 $     

        BENEFICIOS SOCIALES POR PAGAR 2% 10.642 $          3% 13.470 $          1% 3.225 $               1% 2.937,71 $     

        IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR 0% - $               0% - $                0% - $                   0% - $             

        IMPUESTOS IVA POR PAGAR 0% - $               0% - $                0% 59 $                    1% 4.374,19 $     

        IMPUESTOS RET.FTE. POR PAGAR 0% 2.157 $            1% 2.979 $            1% 3.396 $               1% 5.248,16 $     

        IMPUESTOS RET.IVA. POR PAGAR 0% 1.762 $            0% 2.115 $            1% 5.291 $               0%

        IMPUESTOS RET.IVA.Y FTE PAGO INDEBIDO 0% - $               0% (1.521) $           0% 0%

        GASTOS POR PAGAR 0% 2.605 $            0% 420 $               0% 233 $                  0% 232,82 $        

             CUENTAS POR PAGAR PERSONAL 0% 343 $               0% 265 $               0% 101,56 $             0% 80,46 $          

             OTRAS CUENTAS POR PAGAR 0% 1.506 $            0% - $                0% 131,45 $             0% - $             

             REPORTES DE GASTOS POR PAGAR  0% 756 $               0% 155 $               0% 0% 152,36 $        


image17.emf
ANALISIS VERTICAL

2.012 $            2.011               2.010                  2.009             

PASIVO

   PASIVO LARGO PLAZO 14% 95.865 $          29% 142.729 $        33% 172.178 $           72% 364.725 $      

0%

        PRESTAMOS BANCARIOS 0% - $               0% - $                0% 19% 94.476 $        

              BANCO INTERNACIONAL 0% - $               0% - $                0% - $                   19% 94.476 $        

        PRESTAMOS FINANCIERAS 12% 85.865 $          27% 132.729 $        33% 172.178 $           0%

              CORPORACION FINANCIERA NACIONAL 12% 85.865 $          27% 132.729 $        33% 172.178 $           51% 255.085 $      

        PRESTAMOS DE ACCIONISTAS (L.P.) 0% - $               0% - $                0% - $                   3% 15.164 $        

        PRESTAMOS DE TERCEROS (L.P.) 1% 10.000 $          2% 10.000 $          0% - $                   0% - $             

            ODONTOPEDIATRIA 1% 10.000 $          2% 10.000 $          0% - $                   0% - $             

PATRIMONIO

100% 506.574 $        345.583 $        220.436 $           169.318 $      

  CAPITAL 59% 300.000 $        29% 100.000 $        45% 100.000 $           59% 100.000 $      

    CAPITAL SUSCRITO 59% 300.000 $        29% 100.000 $        45% 100.000 $           59% 100.000 $      

    APORTES SOCIOS ACCION.FUTURAS CAPITALIZA. 18% 90.294 $          35% 120.000 $        0% - $                   0% - $             

    REINVERSION DE UTILIDADES 2010 8% 39.557 $          13% 44.130 $          0% - $                   0% - $             

    RESERVAS 6% 28.465 $          15% 51.843 $          21% 46.940 $             6% 10.546 $        

    RESERVA LEGAL 2% 11.935 $          3% 9.354 $            2% 4.451 $               1% 1.953 $          

    RESERVA FACULTATIVA 3% 16.530 $          12% 42.489 $          19% 42.489 $             5% 8.593 $          

0% 0%

    UTILIDAD DEL EJERCICIO AL 31/03/2011 10% 48.258 $          9% 29.609 $          33% 73.496 $             35% 58.773 $        

    (DESPUES DE  TRABAJ. E IMPUESTOS)

PASIVO Y PATRIMONIO

1.208.386 $     839.268 $        738.268 $           672.468 $      


image18.emf
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

ANALISIS VERTICAL

2.012               2.011               2.010                  2.009 $          

INGRESOS

100% 3.131.423 $     2.028.851 $     1.340.846 $        1.217.532 $   

       VENTA DE PRODUCTOS 100% 3.127.308 $     99% 2.000.404 $     99% 1.327.037 $        100% 1.214.858 $   

         PRODUCTOS FABRICADOS 36% 1.125.003 $     43% 878.526 $        39% 526.245 $           27% 326.218 $      

         PRODUCTOS HIERRO GRIS 4% 114.534 $        4% 88.769 $          12% 166.566 $           15% 179.343 $      

         PRODUCTOS ALUMINIO 3% 99.775 $          8% 169.501 $        16% 218.902 $           7% 84.292 $        

         PRODUCTOS HIERRO DUCTIL 28% 877.899 $        27% 557.719 $        2% 23.168 $             2% 30.175 $        

         PRODUCTOS DE LATON 0% - $               0% 888 $               0% 3.314 $               2% 19.821 $        

         PRODUCTOS ACERO INOXIDABLE  1% 17.832 $          2% 41.158 $          4% 55.437 $             0% - $              

         PRODUCTOS ACERO AL MANGANESO 0% 4.550 $            0% 3.190 $            0% 0% 5.952 $          

         PRODUCTOS DE BRONCE SAE 62 0% 10.413 $          1% 17.302 $          4% 58.858 $             1% 6.635 $          

         PRODUCTOS Y MATERIA PRIMA IMPORTADA 6% 189.469 $        8% 152.468 $        8% 106.990 $           6% 66.979 $        

            BENTONITA ARCICOL 5% 141.760 $        8% 152.468 $        8% 102.758 $           5% 60.371 $        

            BENTONITA BENTOGEL 0% 0% - $                0% 3.595 $               0% 1.305 $          

            OTROS PRODUCTOS IMPORTADOS 2% 47.709 $          0% - $                0% 638 $                  0% 5.304 $          

         PRODUCTOS EXPORTADOS 50% 1.578.009 $     29% 596.796 $        26% 342.695 $           53% 650.015 $      

            CHATARRA ACERO INOXIDABLE 14% 434.780 $        21% 433.002 $        13% 175.316 $           14% 172.246 $      

            CHATARRA DE COBRE 37% 1.143.230 $     7% 150.634 $        4% 58.280 $             2% 23.000 $        

            CHATARRA DE PLOMO 0% 0 0% 0 8% 109.079 $           35% 431.059 $      

OTROS TIPOS DE CHATARRA 0% - $               1% 13.160 $          0% 20 $                    2% 23.710 $        

         OTROS PRODUCTOS 7% 220.611 $        17% 341.141 $        24% 327.711 $           13% 152.983 $      

            CHATARRA DE COBRE 0% 14.144 $          3% 66.029 $          10% 129.630 $           2% 28.113 $        

            CHATARRA DE PLOMO 5% 143.873 $        7% 145.505 $        10% 128.208 $           8% 102.846 $      

            CHATARRA DE ACERO INOXIDABLE 0% - $               0% - $                1% 10.337 $             0%

            CHATARRA DE ACERO AL CARBONO (PELUSA) 1% 29.915 $          1% 17.904 $          2% 24.482 $             1% 17.896 $        

            CHATARRA DE LIMALLA HG 0% 1.444 $            0% 2.547 $            0% 239 $                  0% 222 $             

            CHATARRA DE ALUMINIO 0% 804 $               0% - $                2% 28.815 $             0% 640 $             

            VENTA PRODUCTOS IMPORTADOS - $              

            VENTA DE MODELOS 0% 3.506 $            5% 104.867 $        0% 6.000 $               0%

            VENTA DE MATERIA PRIMA 0% 175 $               0% 750 $               0% 0% 2.328 $          

            VENTA DE COLD ROLLED 1% 26.750 $          0% 3.540 $            0% 0% 939 $             

       VENTA DE SERVICIOS 0% 14.412 $          2% 34.244 $          2% 24.936 $             2% 18.664 $        

            SERVICIOS SPECTROMAX 0% 1.310 $            0% 1.170 $            0% 1.985 $               0% 371 $             

            SERVICIOS DE MECANIZADO 0% 5.893 $            0% 4.867 $            0% 750 $                  1% 11.818 $        

            SERVICIOS DE TRATAMIENTO TERMICO 0% 3.372 $            0% 5.840 $            0% 6.128 $               0% 2.880 $          

            SERVICIOS DE PERFORACION 0% 2.008 $            0% 200 $               0% 30 $                    0% 20 $               

            SERVICIOS DE LINGOTEO 0% 495 $               0% 9.574 $            0% 458 $                  0% 80 $               

            SERVICIOS DE CROMADO 0% - $               0% 200 $               0% 6.430 $               0% 30 $               

            SERVICIOS DE MANT.PIEZAS ESPECIALES 0% - $               1% 11.057 $          1% 7.564 $               0% 2.800 $          

            SERVICIOS VARIOS  0% 1.336 $            0% 1.336 $            0% 1.591 $               0% 665 $             

       DESCUENTO EN VENTAS 0% (197) $             0% (2.772) $           0% (1.539) $              0% - $              

       INGRESOS NO OPERACIONALES 0% 4.115 $            1% 28.447 $          1% 13.808 $             0% 2.673 $          

            VENTA DE ACTIVOS FIJOS 0% 3.420 $            0% 9.060 $            1% 13.808 $             0% 2.763 $          

            INGRESO POR FINANCIAMIENTO 0% - $               0% 208 $               0% - $                   0% - $             

            OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES 0% 695 $               1% 19.179 $          0% - $                   0% - $             


image19.emf
COSTOS Y GASTOS

2.012               2.011               2.010                  2.009 $          

   COSTO DE VENTAS 87% 2.731.039 $     82% 1.657.308 $     67,2% 901.252 $           74% 898.485 $      

     COSTO DE FABRICACION Y VENTAS 87% 2.731.039 $     82% 1.657.308 $     67% 901.252 $           74% 898.485 $      

        COSTO PRODUCTOS FABRICADOS 17% 521.020 $        18% 357.811 $        22% 297.125 $           10% 121.835 $      

        COSTO PRODUCCION HIERRO GRIS 1% 30.798 $          3% 52.424 $          6% 87.100 $             6% 67.054 $        

        COSTO PRODUCTOS ALUMINIO 1% 21.832 $          3% 52.915 $          9% 126.151 $           3% 32.139 $        

        COSTO PRODUCTOS HIERRO DUCTIL 15% 454.704 $        11% 229.253 $        1% 17.063 $             1% 11.781 $        

        COSTO PRODUCTOS LATÓN 0% - $               0% 588 $               0% 0%

        COSTO PRODUCTOS ACERO INOXIDABLE 0% 4.492 $            0% 8.466 $            2% 25.040 $             0%

        COSTO PRODUCTOS DE BRONCE 0% 7.388 $            1% 10.692 $          3% 41.771 $             1% 8.886 $          

        COSTO PRODUCTOS ACERO AL MANGANESO 0% 1.806 $            0% 3.473 $            0% 0% 1.975 $          

        COSTO PRODUC. Y MAT. PRIMA IMPORTADA 4% 128.569 $        6% 118.795 $        6% 83.785 $             5% 56.020 $        

            BENTONITA ARCICOL 3% 104.121 $        6% 118.795 $        6% 80.986 $             4% 54.562 $        

            BENTONITA BENTOGEL 0% - $               0% - $                0% 2.799 $               0% 1.459 $          

 OTROS PRODUCTOS IMPORTADOS 1% 24.448 $          0% - $                0% - $                   0% - $             

        COSTO PRODUCTOS EXPORTADOS 42% 1.328.275 $     22% 441.360 $        15% 206.515 $           36% 437.378 $      

            CHATARRA ACERO INOXIDABLE 13% 391.432 $        18% 365.344 $        9% 115.838 $           10% 115.900 $      

            CHATARRA DE PLOMO 0% 0% - $                4% 57.328 $             3% 31.430 $        

            CHATARRA DE COBRE 30% 936.843 $        4% 76.016 $          2% 33.349 $             24% 290.048 $      

       COSTO  OTROS PRODUCTOS 6% 174.318 $        13% 267.416 $        13% 173.304 $           4% 46.253 $        

            CHATARRA DE COBRE 0% 14.580 $          0% 9.587 $            3% 39.286 $             1% 8.500 $          

            CHATARRA DE PLOMO 3% 99.961 $          7% 137.471 $        4% 59.017 $             3% 31.095 $        

            CHATARRA DE ACERO INOXIDABLE 0% - $               0% - $                1% 8.288 $               0% - $             

            CHATARRA DE ACERO AL CARBONO (PELUSA) 1% 36.681 $          3% 64.524 $          3% 46.158 $             0% 5.411 $          

            CHATARRA DE ALUMINIO 0% 309 $               0% - $                1% 16.537 $             0% 67 $               

            COSTO PROCESO/COSTO PRO. IMPORTADO 0% - $               2% 50.384 $          0% 4.018 $               0% 193 $             

            COSTO DE VENTA MODELOS 0% 407 $               0% 2.072 $            0% - $                   0% 704 $             

            COSTO DE VENTA MATERIA PRIMA 0% 205 $               0% 3.379 $            0% - $                   0% 284 $             

            CHATARRA COLD ROLLED 1% 22.175 $          0% - $                0% - $                   0% - $             

      COSTO  VENTAS SERVICIOS 0% 6.204 $            1% 11.823 $          1% 16.186 $             1% 7.969 $          

            SERVICIOS SPECTROMAX 0% - $               0% 693 $               0% 100 $                  0% 611 $             

            SERVICIOS DE MECANIZADO 0% 4.500 $            0% 1.150 $            0% 4.326 $               1% 6.494 $          

            SERVICIOS TRATAMIENTO TÉRMICO 0% 580 $               0% 3.148 $             0% - $                   0% - $              

            SERVICIOS DE LINGOTEO 0% - $               0% 70 $                 0% 5.730 $               0% - $              

            SERVICIOS DE CROMADO 0% - $               0% 5.743 $            0% 4.682 $               0% 10 $               

            SERVICIOS MANO DE OBRA 0% - $               0% 1.019 $            0% 157 $                  0% 854 $             

            SERVICIOS VARIOS  0% 1.124 $            0% - $                0% 1.191 $               0% - $              

      OTROS COSTOS DE FABRICACION 8% 242.637 $        7% 141.539 $        9% 124.337 $           9% 109.915 $      

      COSTO  REMUNERACIONES PRODUCCION 7% 203.851 $        10% 211.645 $        0% - $                   10% 119.114 $      

      COSTO  REMUNERACIONES INGENIERIA 4% 126.166 $        5% 106.919 $       

       GASTOS DE VENTAS 1% 27.274 $          1% 23.967 $          2% 24.323 $             1% 15.376 $        

       GASTOS REMUNERACION EMPLEADOS ADM.Y VENTAS 5% 150.068 $        5% 99.825 $          7% 94.035 $             4% 45.625 $        

                    VENTAS 0% - $               0% - $                0% 1.693,29 $          0%

                    ADMINISTRACION 5% 150.068 $        5% 99.825 $          7% 92.342,02 $        4% 45.625 $        

       GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION 4% 136.750 $        9% 183.683 $        15% 206.107 12% 148.555 $      

       GASTOS FINANCIEROS 1% 33.714 $          1% 28.321 $          2% 32.775 4% 46.424 $        

       GASTOS NO DEDUCIBLES 0% 4.320 $            0% 6.139 $            1% 8.857 0% 4.293 $          

 TOTAL COSTOS Y GASTOS 98% 3.083.165 $     99% 1.999.242 $     95% 1.267.349 $        95% 1.158.759 $   

 UTILIDAD DEL EJERCICIO AL 31/10/2012(ANTES DE IMPUESTOS)1,54% 48.258 $          1,46% 29.609 $          5,48% 73.496 $             4,83% 58.772,73 $   

UN 1,02% 31.995 $          0,93% 18.876 $          3,66% 49.034 $             3,08% 37.468 $        
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2012 2011 2010 2009

Medidas de Solvencia a Corto Plazo

Razón circulante: 1,07                 1,12                 0,87                 1,84                

Razón circulante CLIENTES /PROVEEDORES: 2,42                 0,85                 0,35                 0,40                

Razón rápida: 0,73                 0,52                 0,55                 1,02                

Capital de Trabajo Neto:  43.720,57        41.977,92        (43.993,41)       116.373,38     

Capitalización Interna 84% 71% 56% 32%

Medidas de Solvencia a Largo Plazo

Razón deuda total: 58% 59% 70% 75%

Autonomía 42% 41% 30% 25%

Razón deuda largo plazo: 8% 17% 23% 54%

Razón deuda corto plazo: 50% 42% 47% 21%

Razón Patrimonio Activo 42% 41% 30% 25%

Medidas de actividad

Rotación de inventario (Anual) 13,36               7,81                 8,05                 7,96                

Dias de ventas de inventarios 27,32               46,71               45,32               45,88              

Rotación de CXC (Anual) 18,12               16,78               15,67               45,22              

Días de venta en CXC 20,15               21,75               23,29               8,07                

Rotación del Capital de trabajo 71,62               48,33               (30,48)              10,46              

Medidas de Rentabilidad 2012 2011 2010 2009

Margen de Utilidad Balance 1,54% 1,46% 5,48% 4,83%

Rendimientos sobre Activos 3,99% 3,53% 9,96% 8,74%

Rendimientos sobre Activo Fijo 8,64% 6,63% 16,83% 14,27%

Rendimiento sobre el Capital 9,53% 8,57% 33,34% 34,71%

RENDIMIENTO 2012 2011 2010 2009

OTROS COSTOS+COSTO FABRICACION / 

VENTAS 24% 25% 22% 19%

REMUNERACIÓN PRODUCCIÓN / VENTAS 11% 16% 9% 10%

GASTOS VENTAS / VENTAS 0,87% 1,18% 1,81% 1,26%

GASTOS GENERALES ADMINISTRATIVOS/ 

VENTAS 4,37% 9,05% 15,37% 12,20%

GASTOS FINANCIEROS / VENTAS 1,08% 1,40% 2,44% 3,81%

COSTOS / VENTAS 87,21% 81,69% 67,22% 73,80%

UTILIDAD/GASTO 13,70% 8,66% 20,08% 22,58%

GASTO / VENTAS 16% 22% 34% 25%

RENDIMIENTO 2012 2011 2010 2009

VENTAS / ACTIVO 259% 242% 182% 181%

VENTAS / ACTIVO FIJO 560% 455% 307% 296%

Contiene:  Indices Financieros 
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PRODUCTOS HIERRO GRIS 114.534 $        88.769 $          166.566 $       179.343 $      

COSTO PRODUCCION HIERRO GRIS 30.798 $          52.424 $          87.100 $        67.054 $       

MARGEN BRUTO 83.736 $          36.345 $          79.466 $        112.289 $      

MARGEN PORCENTUAL 73% 41% 48% 63%

PRODUCTOS ALUMINIO 99.775 $          169.501 $        218.902 $       84.292 $       

COSTO PRODUCTOS ALUMINIO 21.832 $          52.915 $          126.151 $       32.139 $       

MARGEN BRUTO 77.943 $          116.586 $        92.751 $        52.153 $       

MARGEN PORCENTUAL 78% 69% 42% 62%

PRODUCTOS HIERRO DUCTIL 877.899 $        557.719 $        23.168 $        30.175 $       

COSTO PRODUCTOS HIERRO DUCTIL 454.704 $        229.253 $        12.073 $        11.781 $       

MARGEN BRUTO 423.195 $        328.466 $        11.094 $        18.394 $       

MARGEN PORCENTUAL 48% 59% 48% 61%

PRODUCTOS DE LATON - $               888 $               3.314 $          19.821 $       

COSTO PRODUCTOS LATÓN - $               588 $              

MARGEN BRUTO - $               300 $               3.314 $          19.821 $       

MARGEN PORCENTUAL 0% 34% 100% 100%

PRODUCTOS ACERO INOXIDABLE  17.832 $          41.158 $          55.437 $        - $             

COSTO PRODUCTOS ACERO INOX 4.492 $            8.466 $            25.040 $        - $             

MARGEN BRUTO 13.340 $          32.691 $          30.397 $        - $             

MARGEN PORCENTUAL 75% 79% 55% 0%

PRODUCTOS ACERO (VARIAS GAMAS) 4.550 $            3.190 $            - $              5.952 $         

COSTO ACERO AL MANGANESO 1.806 $            3.473 $            - $              1.975 $         

MARGEN BRUTO 2.744 $            (283) $              - $              3.977 $         

MARGEN PORCENTUAL 60% -9% 0% 67%

PRODUCTOS DE BRONCE 10.413 $          17.302 $          58.858 $        6.635 $         

COSTO PRODUCTOS DE BRONCE 7.388 $            10.692 $          41.771 $        8.886 $         

MARGEN BRUTO 3.025 $            6.611 $            17.088 $        (2.251) $        

MARGEN PORCENTUAL 29% 38% 29% -34%

BENTONITA ARCICOL 141.760 $        152.468 $        102.758 $       60.371 $       

BENTONITA ARCICOL 104.121 $        118.795 $        80.986 $        54.562 $       

MARGEN BRUTO 37.639 $          33.673 $          21.772 $        5.809 $         

MARGEN PORCENTUAL 27% 22% 21% 10%

BENTONITA BENTOGEL - $               - $               3.595 $          1.305 $         

BENTONITA BENTOGEL - $               - $               2.799 $          1.459 $         

MARGEN BRUTO - $               - $               795 $             (154) $           

MARGEN PORCENTUAL 0% 0% 22% -12%

CHATARRA ACERO INOXIDABLE

434.779,52 $       

433.002 $        175.316 $       172.246 $      

CHATARRA ACERO INOXIDABLE

391.431,66 $       

365.344 $        115.838 $       115.900 $      

MARGEN BRUTO 43.348 $          67.658 $          59.478 $        56.346 $       

MARGEN PORCENTUAL 10% 16% 34% 33%

CHATARRA DE PLOMO 143.873 $        - $               58.280 $        23.000 $       

CHATARRA DE PLOMO 99.961 $          - $               57.328 $        31.430 $       

MARGEN BRUTO 43.912 $          - $               952 $             (8.430) $        

MARGEN PORCENTUAL 31% 0% 2% -37%

ANALISIS DE MARGENES DE FAMILIAS DE PRODUCCIÓN
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CHATARRA DE COBRE EX 1.143.230 $      150.634 $        109.079 $       431.059 $      

CHATARRA DE COBRE 936.843 $        76.016 $          33.349 $        290.048 $      

MARGEN BRUTO 206.387 $        74.618 $          75.730 $        141.011 $      

MARGEN PORCENTUAL 18% 50% 69% 33%

CHATARRA DE COBRE 14.144 $          66.029 $          129.630 $       28.113 $       

CHATARRA DE COBRE 14.580 $          9.587 $            39.286 $        8.500 $         

MARGEN BRUTO (436) $              56.442 $          90.345 $        19.613 $       

MARGEN PORCENTUAL -3% 85% 70% 70%

CHATARRA DE PLOMO - $               145.505 $        128.208 $       102.846 $      

CHATARRA DE PLOMO - $               137.471 $        59.017 $        31.095 $       

MARGEN BRUTO - $               8.034 $            69.191 $        71.751 $       

MARGEN PORCENTUAL 0% 6% 54% 70%

CHATARRA DE ACERO AL CARBONO  29.915 $          17.904 $          24.482 $        17.896 $       

 CHATARRA DE ACERO AL CARBONO 36.681 $          64.524 $          46.158 $        5.411 $         

MARGEN BRUTO (6.766) $           (46.620) $         (21.676) $       12.485 $       

MARGEN PORCENTUAL -23% -260% -89% 70%

CHATARRA DE LIMALLA HG 2.547 $            239 $             222 $            

VENTA PRODUCTOS IMPORTADOS 47.709 $          104.867 $        6.000 $         

COSTO PROCESO/COSTO PRO.  24.448 $          50.384 $          4.018 $          193 $            

MARGEN BRUTO 23.261 $          54.483 $          1.982 $          (193) $           

MARGEN PORCENTUAL 49% 52% 33% 0%

VENTA DE MODELOS

3.506,00 $           

750 $               2.328 $         

COSTO DE VENTA MODELOS

204,50 $              

2.072 $            704 $            

MARGEN BRUTO 3.302 $            (1.322) $           - $              1.624 $         

MARGEN PORCENTUAL 94% -176% 0% 70%

VENTA DE MATERIA PRIMA 175 $               3.540 $            939 $            

COSTO DE VENTA MATERIA PRIMA - $               3.379 $            284 $            

MARGEN BRUTO 175 $               161 $               - $              655 $            

MARGEN PORCENTUAL 100% 5% 0% 70%

SERVICIOS SPECTROMAX 1.310 $            1.170 $            1.985 $          371 $            

SERVICIOS SPECTROMAX - $               693 $               100 $             611 $            

MARGEN BRUTO 1.310 $            477 $               1.885 $          (240) $           

MARGEN PORCENTUAL 100% 41% 95% -65%

SERVICIOS DE MECANIZADO 5.893 $            4.867 $            750 $             11.818 $       

SERVICIOS DE MECANIZADO 4.500 $            1.150 $            4.348 $          6.494 $         

MARGEN BRUTO 1.393 $            3.717 $            (3.598) $         5.324 $         

MARGEN PORCENTUAL 24% 76% -480% 45%

SERVICIOS DE TRATAMIENTO 

TERMICO

3.371,60 $           

5.840 $            6.128 $          2.880 $         

SERVICIOS DE LINGOTEO 495 $               9.574 $            458 $             80 $              

SERVICIOS DE LINGOTEO - $               3.148 $            5.730 $         

MARGEN BRUTO 495 $               6.426 $            (5.272) $         80 $              

MARGEN PORCENTUAL 100% 67% -1151% 100%

ANALISIS DE MARGENES DE FAMILIAS DE PRODUCCIÓN
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SERVICIOS DE CROMADO - $               200 $               6.430 $          30 $              

SERVICIOS DE CROMADO - $               70 $                4.682 $         

MARGEN BRUTO - $               130 $               1.748 $          30 $              

MARGEN PORCENTUAL 0% 65% 27% 100%

SERVICIOS DE MANT.PIEZAS 

ESPECIALES - $               11.057 $          7.564 $          2.800 $         

SERVICIOS VARIOS  - $               5.743 $            157 $             10 $              

SERVICIOS DE PERFORACION - $               200 $               30 $               20 $              

MARGEN BRUTO - $               5.114 $            7.377 $          2.770 $         

MARGEN PORCENTUAL 0% 46% 98% 99%

SERVICIOS VARIOS 

1.335,60 $           

1.336 $            1.591 $          665 $            

SERVICIOS VARIOS 

1.124,09 $           

1.019 $            1.191 $          854 $            

MARGEN BRUTO 212 $               316 $               399 $             (189) $           

MARGEN PORCENTUAL 16% 24% 25% -28%

ANALISIS DE MARGENES DE FAMILIAS DE PRODUCCIÓN
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RAZON SOCIAL POTENCIAL UNO

PAIS 

PROCEDENCIA

 FOB U$S  FLETE U$S 
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U$S 

 CIF U$S   UNIDADES 

 PRECIO 

UNITARIO 

PROMEDIO 

U$S 

AGIP OIL ECUADOR B.V.  NABORS DRILLING SERVICES LTD. UNITED STATES  356 $         262 $           2 $           620 $         52                6,85 $         

AGIP OIL ECUADOR B.V.  NABORS DRILLING SERVICES LTD. UNITED STATES  51 $           7 $               0 $           58 $           1                  42,08 $        

AGIP OIL ECUADOR B.V.  NABORS DRILLING SERVICES LTD. UNITED STATES  22 $           224 $           0 $           246 $         41                0,54 $         

AGIP OIL ECUADOR B.V.  OCCIDENTAL EXPLORATION AND PRODUCTION COMPANY UNITED STATES  2.850 $       112 $           12 $          2.975 $       25                115,86 $      

AGIP OIL ECUADOR B.V.  PETROINDUSTRIAL-PETROECUADOR UNITED STATES  19 $           589 $           0 $           608 $         161              0,12 $         

SUBTOTAL 3.298 $       1.195 $         14 $          4.507 $       279              11,80 $        

ASESORIA Y REPRESENTACIONES COMERCIALES ARCOLANDS CIA.LTDA. ANDES PETROLEUM ECUADOR LTD. UNITED STATES  699 $         17 $             2 $           718 $         13                54,08 $        

BARROS VELEZ BORIS VLADIMIR  EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTAB. QUITO COLOMBIA  11.764 $     74 $             21 $          11.860 $     3.190           3,69 $         

BOYES FULLER CHRISTIAN RICHARD  ALCIVAR ORTEGA JULIA  UNITED STATES  1.588 $       125 $           17 $          1.730 $       396              4,01 $         

BOYES FULLER CHRISTIAN RICHARD  BOYES FULLER CHRISTIAN RICHARD UNITED STATES  132 $         12 $             1 $           146 $         2                  65,89 $        

CECUAMAQ, CORPORACION ECUATORIANA INDUSTRIAL DE MAQUINARIA C.A. FERCONSA C. A.  UNITED STATES  279 $         15 $             0 $           293 $         50                5,58 $         

CECUAMAQ, CORPORACION ECUATORIANA INDUSTRIAL DE MAQUINARIA C.A. FERCONSA C. A.  UNITED STATES  160 $         15 $             0 $           175 $         50                3,20 $         

CHINA INTERNATIONAL WATER & ELECTRIC CORP-CWE- NESTLE ECUADOR S.A.  SWEDEN  47 $           3 $               1 $           51 $           1                  94,70 $        

SUBTOTAL 14.669 $     261 $           42 $          14.972 $     3.702           3,96 $         

DIPRELSA DISTRIBUIDORA DE PRODUCTOS TECNICOS S.A. FERCONSA C. A.  UNITED STATES  4.112 $       62 $             8 $           4.182 $       299              13,75 $        

DIPRELSA DISTRIBUIDORA DE PRODUCTOS TECNICOS S.A. FERCONSA C. A.  UNITED STATES  1.944 $       41 $             4 $           1.989 $       207              9,38 $         

DIPRELSA DISTRIBUIDORA DE PRODUCTOS TECNICOS S.A. IBM DEL ECUADOR C.A.  UNITED STATES  494 $         34 $             2 $           530 $         70                7,05 $         

DIPRELSA DISTRIBUIDORA DE PRODUCTOS TECNICOS S.A. INPROEL S.A.  MEXICO  73 $           32 $             0 $           105 $         83                0,87 $         

DIPRELSA DISTRIBUIDORA DE PRODUCTOS TECNICOS S.A. OCCIDENTAL EXPLORATION AND PRODUCTION COMPANY UNITED STATES  2.608 $       113 $           5 $           2.726 $       331              7,88 $         

DIPRELSA DISTRIBUIDORA DE PRODUCTOS TECNICOS S.A. OCCIDENTAL EXPLORATION AND PRODUCTION COMPANY UNITED STATES  1.537 $       48 $             3 $           1.588 $       166              9,26 $         

DIPRELSA DISTRIBUIDORA DE PRODUCTOS TECNICOS S.A. OCCIDENTAL EXPLORATION AND PRODUCTION COMPANY UNITED STATES  1.118 $       55 $             2 $           1.175 $       77                14,52 $        

DIPRELSA DISTRIBUIDORA DE PRODUCTOS TECNICOS S.A. OCCIDENTAL EXPLORATION AND PRODUCTION COMPANY UNITED STATES  454 $         64 $             1 $           519 $         55                8,25 $         

DIPRELSA DISTRIBUIDORA DE PRODUCTOS TECNICOS S.A. OCCIDENTAL EXPLORATION AND PRODUCTION COMPANY UNITED STATES  45 $           3 $               0 $           48 $           4                  11,31 $        

SUBTOTAL 12.384 $     452 $           26 $          12.862 $     1.293           9,58 $         

EMPRESA PUBLICA DE EXPLORACION Y EXPLOTACION DE HIDROCARBUROS PETROAMAZONAS EP OCCIDENTAL EXPLORATION AND PRODUCTION COMPANY UNITED STATES  6 $             1.716 $         - $         1.721 $       4.150           0,00 $         

FALCON CORPORACION INDUSTRIAL S.A. SCHNEIDER ELECTRIC ECUADOR S.A. SCHNELECTRIC UNITED STATES  1.791 $       153 $           19 $          1.963 $       59                30,61 $        

SUBTOTAL 1.797 $       1.869 $         19 $          3.685 $       4.209           0,43 $         

FIMACAECUADOR C.A.  FERCONSA C. A.  COLOMBIA  10.123 $     37 $             103 $        10.263 $     404              25,06 $        

FIMACAECUADOR C.A.  PETROECUADOR /PETROCOMERCIAL UNITED STATES  20.812 $     1.091 $         66 $          21.970 $     6.081           3,42 $         

FIMACAECUADOR C.A.  PETROPRODUCCION  COLOMBIA  7.843 $       138 $           32 $          8.012 $       2.135           3,67 $         

FIMACAECUADOR C.A.  PETROPRODUCCION  COLOMBIA  972 $         17 $             4 $           993 $         278              3,50 $         

SUBTOTAL 39.750 $     1.283 $         205 $        41.238 $     8.897           4,47 $         
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HELMERICH & PAYNE DEL ECUADOR INC NABORS DRILLING SERVICES LTD. UNITED STATES  1.549 $       130 $           4 $           1.683 $       103              15,00 $        

HILONG OIL SERVICE & ENGINEERING ECUADOR CIA. LTDA. PRODUCTOS METALURGICOS S.A. PROMESA CHINA  650 $         3 $               1 $           654 $         20                32,05 $        

IMPEXAZUL S.A.  INDUSTRIAL ABA FABRICA DE ALIMENTOS BALANCEADOS S.A. ABASA UNITED STATES  301 $         127 $           1 $           429 $         51                5,87 $         

SUBTOTAL 2.500 $       260 $           6 $           2.766 $       175              14,30 $        

INDUSUR INDUSTRIAL DEL SUR S.A.  INDUSUR INDUSTRIAL DEL SUR S.A. UNITED STATES  1.731 $       51 $             18 $          1.799 $       4                  432,73 $      

INDUSUR INDUSTRIAL DEL SUR S.A.  SOCIEDAD INDUSTRIAL Y COMERCIAL C. A.  SICO BRAZIL  316 $         133 $           2 $           451 $         70                4,53 $         

SUBTOTAL 2.047 $       184 $           20 $          2.251 $       74                27,75 $        

INGENIERIA Y SUMINISTROS HIDRAULICOS ISHI S.A. EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTAB. QUITO COLOMBIA  1.097 $       3 $               2 $           1.102 $       207              5,30 $         

INGENIERIA Y SUMINISTROS HIDRAULICOS ISHI S.A. EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTAB. QUITO COLOMBIA  116 $         5 $               0 $           121 $         1                  115,70 $      

INGENIERIA Y SUMINISTROS HIDRAULICOS ISHI S.A. MAXIMO JARA CUEVA  COLOMBIA  3.257 $       14 $             6 $           3.277 $       1.309           2,49 $         

SUBTOTAL 4.469 $       22 $             8 $           4.499 $       1.516           2,95 $         

INPROEL S.A.  FERCONSA C. A.  UNITED STATES  1.671 $       84 $             3 $           1.759 $       50.268          0,03 $         

INPROEL S.A.  FERCONSA C. A.  UNITED STATES  1.532 $       139 $           3 $           1.674 $       38.780          0,04 $         

INPROEL S.A.  FERCONSA C. A.  UNITED STATES  951 $         117 $           2 $           1.070 $       21.070          0,05 $         

INPROEL S.A.  FERCONSA C. A.  UNITED STATES  186 $         3 $               0 $           189 $         6                  31,00 $        

INPROEL S.A.  MEDIDORES ELECTRICOS MELEC S. A. CHINA  64 $           8 $               0 $           72 $           50                1,28 $         

SUBTOTAL 4.405 $       352 $           9 $           4.765 $       110.174        0,04 $         

IVAN BOHMAN C.A.  MAQUINARIAS HENRIQUES CA UNITED STATES  202 $         4 $               0 $           206 $         10                19,73 $        

IVAN BOHMAN C.A.  PRODUCTOS METALURGICOS S.A. PROMESA UNITED STATES  476 $         11 $             1 $           488 $         31                15,51 $        

IVAN BOHMAN C.A.  PRODUCTOS METALURGICOS S.A. PROMESA UNITED STATES  476 $         11 $             1 $           488 $         31                15,51 $        

SUBTOTAL 1.154 $       26 $             3 $           1.182 $       72                16,11 $        

LA LLAVE S.A. DE COMERCIO  COMPAÑIA ECUATORIANA DEL CAUCHO S. A UNITED STATES  12 $           2 $               0 $           14 $           1                  24,72 $        

MOYA SUNTAXI CARLOS EDUARDO  EXPROPALM S.A.  UNITED STATES  2.638 $       361 $           23 $          3.022 $       176              15,00 $        

SUBTOTAL 2.651 $       363 $           23 $          3.037 $       176              15,03 $        

NEPLOSFUJI S.A.  DOWEL SCHLUMBERGER CORPORATION MEXICO  32.243 $     991 $           331 $        33.565 $     11.618          2,78 $         

NEPLOSFUJI S.A.  TUVAL S.A.  MEXICO  2.958 $       217 $           31 $          3.206 $       1.162           2,55 $         

NEPLOSFUJI S.A.  YPF ECUADOR INC  UNITED STATES  5.420 $       406 $           67 $          5.894 $       250              21,68 $        

SUBTOTAL 40.622 $     1.614 $         429 $        42.665 $     13.029          3,12 $         

NOVACERO S.A  MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS PUBLICAS BRAZIL  1.286 $       5 $               2 $           1.293 $       3                  373,76 $      

SUBTOTAL 1.286 $       5 $               2 $           1.293 $       3                  373,76 $      

RYC S.A.  FERCONSA C. A.  UNITED STATES  43 $           2 $               0 $           45 $           1                  42,59 $        

RYC S.A.  FERCONSA C. A.  UNITED STATES  43 $           1 $               0 $           44 $           1                  42,57 $        
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RYC S.A. 

FERCONSA C. A. 

UNITED STATES 

43

$         

 

1

$             

 

0

$         

 

44

$         

 

3

               

 

15,82

$       

 

RYC S.A. 

RYC S.A. 

UNITED STATES 

42

$         

 

1

$             

 

0

$         

 

44

$         

 

1

               

 

42,41

$       

 

RYC S.A. 

RYC S.A. 

UNITED STATES 

27

$         

 

1

$             

 

0

$         

 

29

$         

 

1

               

 

26,93

$       

 

SUBTOTAL

197

$       

 

6

$             

 

1

$         

 

204

$       

 

7

               

 

29,46

$       

 

SAXON ENERGY SERVICES DEL ECUADOR S.A. 

SAXON ENERGY SERVICES DEL ECUADOR S.A. 

UNITED STATES 

1.175

$     

 

9

$             

 

12

$        

 

1.196

$     

 

2

               

 

587,50

$     

 

SUBTOTAL

1.175

$     

 

9

$             

 

12

$        

 

1.196

$     

 

2

               

 

587,50

$     

 

SERVICIOS INDUSTRIALES RAMIREZ Y ALVAREZ CIA. LTDA. 

GREGORIO GABELA 

UNITED STATES 

8.937

$     

 

991

$         

 

98

$        

 

10.026

$   

 

492

           

 

18,17

$       

 

SUBTOTAL

8.937

$     

 

991

$         

 

98

$        

 

10.026

$   

 

492

           

 

18,17

$       

 

SINOHYDRO CORPORATION 

PRODUCTOS METALURGICOS S.A. PROMESA 

CHINA 

1.002

$     

 

14

$           

 

2

$         

 

1.018

$     

 

89

             

 

11,29

$       

 

SUBTOTAL

1.002

$     

 

14

$           

 

2

$         

 

1.018

$     

 

89

             

 

11,29

$       

 

SUMINISTROS ELECTRICOS DE BAJA Y ALTA TENSION DEL ECUADOR SEBATELEC CIA. LTDA 

FERCONSA C. A. 

UNITED STATES 

18.919

$   

 

309

$         

 

64

$        

 

19.292

$   

 

409

           

 

46,27

$       

 

SUMINISTROS ELECTRICOS DE BAJA Y ALTA TENSION DEL ECUADOR SEBATELEC CIA. LTDA 

FERCONSA C. A. 

UNITED STATES 

11.605

$   

 

458

$         

 

40

$        

 

12.103

$   

 

817

           

 

14,20

$       

 

SUBTOTAL

30.524

$   

 

767

$         

 

103

$      

 

31.395

$   

 

1.226

        

 

24,90

$       

 

TOTAL

172.866

$ 

 

9.670

$       

 

1.023

$   

 

183.560

$ 

 

145.415

     

 

1,19

$        

 


image27.emf
7407.29.00.00   BRONCE FOSFÓRICO 

RAZON SOCIAL

PAIS 

PROCEDENCIA

 FOB U$S   FLETE U$S 

 SEGURO 

U$S 

 CIF U$S   UNIDADES 

 P.  

PROMEDIO 

FOB/KG  

ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR SOCIEDAD ANONIMA A.N.D.E.C. KOREA, REPUBLIC OF KOREA (SOUTH)  6.888,00 $       600,00 $        11,23 $        7.499,23 $       6              25,59 $        

SUBTOTAL  6.888,00 $       600,00 $        11,23 $        7.499,23 $       6              25,59 $        

AECON AG CONSTRUCTORES S.A.  UNITED STATES  4.661,04 $       327,73 $        9,94 $          4.998,71 $       391          13,24 $        

AECON AG CONSTRUCTORES S.A.  UNITED STATES  4.661,04 $       327,73 $        9,94 $          4.998,71 $       391          13,24 $        

SUBTOTAL  9.322,08 $       655,46 $        19,88 $        9.997,42 $       782          13,24 $        

ANDES PETROLEUM ECUADOR LTD. UNITED STATES  488,28 $          49,74 $          0,67 $          538,69 $          133          4,27 $          

ANDES PETROLEUM ECUADOR LTD. UNITED STATES  153,39 $          26,44 $          0,20 $          180,03 $          44            4,52 $          

SUBTOTAL  641,67 $          76,18 $          0,87 $          718,72 $          178          4,40 $          

ANIXTER COLOMBIA S.A.  UNITED STATES  624,47 $          49,74 $          1,42 $          675,63 $          17            38,86 $        

ANIXTER COLOMBIA S.A.  UNITED STATES  107,96 $          29,47 $          0,22 $          137,65 $          4              35,05 $        

ANIXTER COLOMBIA S.A.  UNITED STATES  54,51 $            3,97 $            0,14 $          58,62 $            1              40,68 $        

ANIXTER COLOMBIA S.A.  UNITED STATES  89,67 $            7,59 $            0,26 $          97,52 $            2              44,61 $        

SUBTOTAL  876,61 $          90,77 $          2,04 $          969,42 $          25            39,80 $        

BIENALCORP S.A.  UNITED STATES  1.625,73 $       183,11 $        18,09 $        1.826,93 $       41            56,33 $        

SUBTOTAL  1.625,73 $       183,11 $        18,09 $        1.826,93 $       41            56,33 $        

CASILVA C.A.  AUSTRALIA  16.224,08 $      468,75 $        163,48 $      16.856,31 $      2.045        8,12 $          

SUBTOTAL  16.224,08 $      468,75 $        163,48 $      16.856,31 $      2.045        8,12 $          

COMPAÑIA AGROQUIMICA INDUSTRIAL S.A. UNITED STATES  5.783,25 $       95,26 $          74,77 $        5.953,28 $       320          18,05 $        

SUBTOTAL  5.783,25 $       95,26 $          74,77 $        5.953,28 $       320          18,05 $        

CONSORCIO PETROLERO BLOQUE 17 UNITED STATES  351,83 $          46,50 $          0,50 $          398,83 $          104          3,98 $          

CONSORCIO PETROLERO BLOQUE 17 UNITED STATES  59,65 $            16,27 $          0,09 $          76,01 $            22            3,66 $          

SUBTOTAL  411,48 $          62,77 $          0,59 $          474,84 $          126          3,82 $          

DINARTIVO CIA. LTDA.  CHINA  15.220,00 $      1.656,37 $     56,30 $        16.932,67 $      17.120      0,92 $          

DINARTIVO CIA. LTDA.  CHINA  12.100,00 $      516,66 $        44,28 $        12.660,94 $      5.686        2,22 $          

SUBTOTAL  27.320,00 $      2.173,03 $     100,58 $      29.593,61 $      22.806      1,57 $          

EMPRESA PUBLICA DE EXPLORACION Y EXPLOTACION DE HIDROCARBUROS PETROAMAZONAS EP UNITED STATES  2.721,40 $       269,61 $        1,76 $          2.992,77 $       565          4,82 $          

EMPRESA PUBLICA DE EXPLORACION Y EXPLOTACION DE HIDROCARBUROS PETROAMAZONAS EP UNITED STATES  842,94 $          1.332,06 $     0,55 $          2.175,55 $       2.237        0,38 $          

EMPRESA PUBLICA DE EXPLORACION Y EXPLOTACION DE HIDROCARBUROS PETROAMAZONAS EP UNITED STATES  1.052,10 $       3.610,18 $     0,71 $          4.662,99 $       4.619        0,23 $          

EMPRESA PUBLICA DE EXPLORACION Y EXPLOTACION DE HIDROCARBUROS PETROAMAZONAS EP UNITED STATES  841,08 $          910,72 $        0,54 $          1.752,34 $       798          1,05 $          

EMPRESA PUBLICA DE EXPLORACION Y EXPLOTACION DE HIDROCARBUROS PETROAMAZONAS EP UNITED STATES  1.230,00 $       358,33 $        0,83 $          1.589,16 $       578          2,13 $          

EMPRESA PUBLICA DE EXPLORACION Y EXPLOTACION DE HIDROCARBUROS PETROAMAZONAS EP UNITED STATES  666,00 $          194,33 $        0,44 $          860,77 $          448          1,49 $          

EMPRESA PUBLICA DE EXPLORACION Y EXPLOTACION DE HIDROCARBUROS PETROAMAZONAS EP UNITED STATES  272,92 $          221,59 $        0,18 $          494,69 $          381          0,72 $          
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EMPRESA PUBLICA DE EXPLORACION Y EXPLOTACION DE HIDROCARBUROS PETROAMAZONAS EP UNITED STATES  1.540,78 $       185,89 $        0,99 $          1.727,66 $       355          4,34 $          

EMPRESA PUBLICA DE EXPLORACION Y EXPLOTACION DE HIDROCARBUROS PETROAMAZONAS EP UNITED STATES  70,00 $            99,61 $          0,04 $          169,65 $          159          0,44 $          

EMPRESA PUBLICA DE EXPLORACION Y EXPLOTACION DE HIDROCARBUROS PETROAMAZONAS EP UNITED STATES  687,52 $          110,64 $        0,45 $          798,61 $          119          5,78 $          

EMPRESA PUBLICA DE EXPLORACION Y EXPLOTACION DE HIDROCARBUROS PETROAMAZONAS EP UNITED STATES  3.808,00 $       98,53 $          2,82 $          3.909,35 $       32            119,94 $      

EMPRESA PUBLICA DE HIDROCARBUROS DEL ECUADOR EP PETROECUADOR CHINA  1.030,38 $       14,39 $          0,63 $          1.045,40 $       228          4,68 $          

SUBTOTAL  14.763,12 $      7.405,88 $     9,94 $          22.178,94 $      10.519      12,17 $        

F.V - AREA ANDINA S.A.  GERMANY  20.349,51 $      83,54 $          14,30 $        20.447,35 $      531          43,21 $        

SUBTOTAL  20.349,51 $      83,54 $          14,30 $        20.447,35 $      531          43,21 $        

FABRICA DE ENVASES S.A. FADESA UNITED STATES  1.562,60 $       29,66 $          10,54 $        1.602,80 $       108          14,54 $        

FABRICA DE ENVASES S.A. FADESA UNITED STATES  1.805,83 $       8,06 $            11,98 $        1.825,87 $       53            37,62 $        

SUBTOTAL  3.368,43 $       37,72 $          22,52 $        3.428,67 $       161          26,08 $        

GUERRA ALOMOTO MARIOLA ELIZABETH UNITED STATES  16,38 $            0,31 $            0,08 $          16,77 $            0              204,75 $      

SUBTOTAL  16,38 $            0,31 $            0,08 $          16,77 $            0              204,75 $      

IDEAL ALAMBREC SA  UNITED STATES  3.664,56 $       348,79 $        10,00 $        4.023,35 $       6              42,61 $        

SUBTOTAL  3.664,56 $       348,79 $        10,00 $        4.023,35 $       6              42,61 $        

IMPEXAZUL S.A.  UNITED STATES  2.272,50 $       759,96 $        9,47 $          3.041,93 $       308          7,58 $          

SUBTOTAL  2.272,50 $       759,96 $        9,47 $          3.041,93 $       308          7,58 $          

IMPORPARIS S.A.  CHINA  8.770,00 $       204,21 $        25,74 $        8.999,95 $       1.040        8,99 $          

SUBTOTAL  8.770,00 $       204,21 $        25,74 $        8.999,95 $       1.040        8,99 $          

INDUSTRIAL Y COMERCIAL TRILEX C.A. UNITED STATES  2.700,00 $       39,48 $          27,63 $        2.767,11 $       12            113,97 $      

SUBTOTAL  2.700,00 $       39,48 $          27,63 $        2.767,11 $       12            113,97 $      

IVAN BOHMAN C.A.  AUSTRALIA  51.129,33 $      1.100,00 $     104,46 $      52.333,79 $      5.270        9,70 $          

IVAN BOHMAN C.A.  SPAIN  38.420,12 $      386,65 $        143,45 $      38.950,22 $      3.862        9,95 $          

IVAN BOHMAN C.A.  AUSTRALIA  91.252,96 $      1.950,00 $     233,01 $      93.435,97 $      9.219        9,90 $          

IVAN BOHMAN C.A.  SPAIN  89.318,37 $      644,00 $        224,91 $      90.187,28 $      8.067        11,07 $        

IVAN BOHMAN C.A.  KOREA, REPUBLIC OF KOREA (SOUTH)  44.484,83 $      950,00 $        90,87 $        45.525,70 $      4.583        9,93 $          

IVAN BOHMAN C.A.  SPAIN  23.305,47 $      180,50 $        46,97 $        23.532,94 $      2.454        9,92 $          

IVAN BOHMAN C.A.  AUSTRALIA  22.908,85 $      600,00 $        47,02 $        23.555,87 $      2.330        9,83 $          

IVAN BOHMAN C.A.  AUSTRALIA  33.849,69 $      1.100,00 $     69,90 $        35.019,59 $      5.228        6,47 $          

IVAN BOHMAN C.A.  SPAIN  40.005,42 $      277,40 $        144,18 $      40.427,00 $      3.832        10,44 $        

IVAN BOHMAN C.A.  AUSTRALIA  36.436,05 $      900,00 $        74,67 $        37.410,72 $      3.825        9,53 $          

IVAN BOHMAN C.A.  AUSTRALIA  36.037,17 $      800,00 $        73,67 $        36.910,84 $      3.540        10,18 $        
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SUBTOTAL  507.148,26 $    8.888,55 $     1.253,11 $    517.289,92 $    52.210      9,72 $          

MACIAS MORAN DANIEL ERNESTO  KOREA, REPUBLIC OF KOREA (SOUTH)  45.073,80 $      1.060,00 $     511,34 $      46.645,14 $      5.100        9,08 $          

SUBTOTAL  45.073,80 $      1.060,00 $     511,34 $      46.645,14 $      5.100        9,08 $          

MAQUINARIAS HENRIQUES CA  NEW ZEALAND  90.585,88 $      2.335,00 $     298,83 $      93.219,71 $      10.268      8,82 $          

SUBTOTAL  90.585,88 $      2.335,00 $     298,83 $      93.219,71 $      10.268      8,82 $          

TOTAL IMPORTACIÓN BRONCE FOSFÓRICO 767.805,34 $    25.568,77 $    2.574,49 $    795.948,60 $    106.483    32,89 $        
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AGROREPUESTOS LOVATO S.A. 

CORPORACION AUTOMOTRIZ SOCIEDAD ANONIMA 

UNITED KINGDOM 

553,10

$          

 

10,36

$        

 

4,75

$         

 

568,21

$          

 

58

            

 

9,54

$           

 

AGROREPUESTOS LOVATO S.A. 

CORPORACION AUTOMOTRIZ SOCIEDAD ANONIMA 

UNITED KINGDOM 

6,77

$              

 

1,29

$         

 

0,02

$         

 

8,08

$              

 

3

              

 

2,26

$           

 

AGROREPUESTOS LOVATO S.A. 

GENERAL MOTORS DEL ECUADOR S.A. 

TURKEY 

176,83

$          

 

14,91

$        

 

0,58

$         

 

192,32

$          

 

14

            

 

12,63

$         

 

AGROREPUESTOS LOVATO S.A. 

INDUSTRIAS ALES C. A. 

UNITED KINGDOM 

388,34

$          

 

4,09

$         

 

5,05

$         

 

397,48

$          

 

50

            

 

7,77

$           

 

AGROREPUESTOS LOVATO S.A. 

MAQUINARIAS Y VEHICULOS S.A. MAVESA 

TURKEY 

325,08

$          

 

4,69

$         

 

2,86

$         

 

332,63

$          

 

40

            

 

8,13

$           

 

AGROREPUESTOS LOVATO S.A. 

MAQUINARIAS Y VEHICULOS S.A. MAVESA 

TURKEY 

162,81

$          

 

12,86

$        

 

1,37

$         

 

177,04

$          

 

27

            

 

6,03

$           

 

SUBTOTAL AGROREPUESTOS LOVATO S.A. 

1.612,93

$       

 

48,20

$        

 

14,63

$       

 

1.675,76

$       

 

192

          

 

8,40

$           

 

ALMACENES JUAN ELJURI CIA. LTDA. 

ALMACENES JUAN ELJURI CIA. LTDA. 

THAILAND 

17.424,60

$      

 

409,75

$      

 

151,65

$     

 

17.986,00

$      

 

300

          

 

58,08

$         

 

ALMACENES JUAN ELJURI CIA. LTDA. 

ALMACENES JUAN ELJURI CIA. LTDA. 

UNITED STATES 

300,84

$          

 

270,00

$      

 

20,00

$       

 

590,84

$          

 

6

              

 

50,14

$         

 

ALMACENES JUAN ELJURI CIA. LTDA. 

COMPANIA AZUCARERA VALDEZ S.A. 

UNITED STATES 

23.854,10

$      

 

669,78

$      

 

107,91

$     

 

24.631,79

$      

 

410

          

 

58,18

$         

 

ALMACENES JUAN ELJURI CIA. LTDA. 

COMPANIA AZUCARERA VALDEZ S.A. 

UNITED STATES 

4.980,29

$       

 

67,28

$        

 

19,18

$       

 

5.066,75

$       

 

95

            

 

52,42

$         

 

ALMACENES JUAN ELJURI CIA. LTDA. 

FERCONSA C. A. 

UNITED STATES 

25.096,26

$      

 

810,11

$      

 

113,95

$     

 

26.020,32

$      

 

426

          

 

58,91

$         

 

ALMACENES JUAN ELJURI CIA. LTDA. 

FERCONSA C. A. 

UNITED STATES 

23.661,78

$      

 

1.078,88

$   

 

60,31

$       

 

24.800,97

$      

 

467

          

 

50,67

$         

 

ALMACENES JUAN ELJURI CIA. LTDA. 

FERCONSA C. A. 

UNITED STATES 

22.376,79

$      

 

435,22

$      

 

86,69

$       

 

22.898,70

$      

 

421

          

 

53,15

$         

 

ALMACENES JUAN ELJURI CIA. LTDA. 

FERCONSA C. A. 

UNITED STATES 

17.920,54

$      

 

257,89

$      

 

58,17

$       

 

18.236,60

$      

 

386

          

 

46,43

$         

 

ALMACENES JUAN ELJURI CIA. LTDA. 

FERCONSA C. A. 

UNITED STATES 

16.580,97

$      

 

363,77

$      

 

74,55

$       

 

17.019,29

$      

 

223

          

 

74,35

$         

 

ALMACENES JUAN ELJURI CIA. LTDA. 

FERCONSA C. A. 

UNITED STATES 

15.265,81

$      

 

256,77

$      

 

49,67

$       

 

15.572,25

$      

 

296

          

 

51,57

$         

 

ALMACENES JUAN ELJURI CIA. LTDA. 

FERCONSA C. A. 

UNITED STATES 

14.644,00

$      

 

176,95

$      

 

81,52

$       

 

14.902,47

$      

 

305

          

 

48,01

$         

 

ALMACENES JUAN ELJURI CIA. LTDA. 

FERCONSA C. A. 

UNITED STATES 

14.319,64

$      

 

270,43

$      

 

64,20

$       

 

14.654,27

$      

 

286

          

 

50,07

$         

 

ALMACENES JUAN ELJURI CIA. LTDA. 

FERCONSA C. A. 

UNITED STATES 

12.637,22

$      

 

201,25

$      

 

56,49

$       

 

12.894,96

$      

 

256

          

 

49,36

$         

 

ALMACENES JUAN ELJURI CIA. LTDA. 

FERCONSA C. A. 

UNITED STATES 

9.235,79

$       

 

100,36

$      

 

41,08

$       

 

9.377,23

$       

 

207

          

 

44,62

$         

 

ALMACENES JUAN ELJURI CIA. LTDA. 

FERCONSA C. A. 

UNITED STATES 

8.053,30

$       

 

161,55

$      

 

26,29

$       

 

8.241,14

$       

 

130

          

 

61,95

$         

 

ALMACENES JUAN ELJURI CIA. LTDA. 

FERCONSA C. A. 

UNITED STATES 

7.484,93

$       

 

81,88

$        

 

33,29

$       

 

7.600,10

$       

 

93

            

 

80,48

$         

 

ALMACENES JUAN ELJURI CIA. LTDA. 

FERCONSA C. A. 

UNITED STATES 

5.211,86

$       

 

50,85

$        

 

16,84

$       

 

5.279,55

$       

 

116

          

 

44,93

$         

 

ALMACENES JUAN ELJURI CIA. LTDA. 

FERCONSA C. A. 

UNITED STATES 

5.196,84

$       

 

76,58

$        

 

16,88

$       

 

5.290,30

$       

 

96

            

 

54,13

$         

 

ALMACENES JUAN ELJURI CIA. LTDA. 

FERCONSA C. A. 

UNITED STATES 

3.073,58

$       

 

33,56

$        

 

11,81

$       

 

3.118,95

$       

 

82

            

 

37,48

$         

 

ALMACENES JUAN ELJURI CIA. LTDA. 

FERCONSA C. A. 

UNITED STATES 

1.719,74

$       

 

21,97

$        

 

7,66

$         

 

1.749,37

$       

 

32

            

 

53,74

$         

 

ALMACENES JUAN ELJURI CIA. LTDA. 

FERCONSA C. A. 

UNITED STATES 

1.368,90

$       

 

31,21

$        

 

5,33

$         

 

1.405,44

$       

 

34

            

 

40,26

$         

 

ALMACENES JUAN ELJURI CIA. LTDA. 

FERCONSA C. A. 

UNITED STATES 

308,06

$          

 

5,27

$         

 

1,38

$         

 

314,71

$          

 

10

            

 

30,81

$         

 

ALMACENES JUAN ELJURI CIA. LTDA. 

FERCONSA C. A. 

UNITED STATES 

308,06

$          

 

1,79

$         

 

1,36

$         

 

311,21

$          

 

10

            

 

30,81

$         

 

ALMACENES JUAN ELJURI CIA. LTDA. 

GENERAL MOTORS DEL ECUADOR S.A. 

JAPAN 

8.069,60

$       

 

119,10

$      

 

71,12

$       

 

8.259,82

$       

 

170

          

 

47,47

$         

 

ALMACENES JUAN ELJURI CIA. LTDA. 

INDUSTRIA ECUATORIANA PRODUCTORA DE ALIMENTOS CA INEPACA 

UNITED STATES 

3.875,43

$       

 

264,23

$      

 

18,24

$       

 

4.157,90

$       

 

13

            

 

298,11

$       
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ALMACENES JUAN ELJURI CIA. LTDA. INDUSTRIA ECUATORIANA PRODUCTORA DE ALIMENTOS CA INEPACA UNITED STATES  3.113,00 $         112,51 $        14,19 $         3.239,70 $         10               311,30 $        

ALMACENES JUAN ELJURI CIA. LTDA. PRODUCTOS METALURGICOS S.A. PROMESA UNITED STATES  18.192,68 $        304,80 $        59,19 $         18.556,67 $        321             56,68 $          

ALMACENES JUAN ELJURI CIA. LTDA. PRODUCTOS METALURGICOS S.A. PROMESA UNITED STATES  8.237,94 $         149,88 $        36,91 $         8.424,73 $         143             57,61 $          

ALMACENES JUAN ELJURI CIA. LTDA. TRANSPORTES MARITIMOS BOLIVARIANOS S.A. TRANSMABO UNITED STATES  65.278,12 $        1.258,56 $     252,84 $       66.789,52 $        1.243           52,52 $          

ALMACENES JUAN ELJURI CIA. LTDA. TRANSPORTES MARITIMOS BOLIVARIANOS S.A. TRANSMABO UNITED STATES  18.026,04 $        232,91 $        80,34 $         18.339,29 $        336             53,65 $          

ALMACENES JUAN ELJURI CIA. LTDA. TRANSPORTES MARITIMOS BOLIVARIANOS S.A. TRANSMABO UNITED STATES  15.968,60 $        386,03 $        89,95 $         16.444,58 $        312             51,18 $          

ALMACENES JUAN ELJURI CIA. LTDA. TRANSPORTES MARITIMOS BOLIVARIANOS S.A. TRANSMABO UNITED STATES  12.323,82 $        290,79 $        31,12 $         12.645,73 $        221             55,76 $          

SUBTOTAL ALMACENES ELJURI 404.109,13 $      8.951,91 $     1.760,11 $     414.821,15 $      7.456           54,20 $          

ANDRES BUSTAMANTE  ANDRES BUSTAMANTE UNITED STATES  1.013,80 $         43,12 $          10,57 $         1.067,49 $         4                 253,45 $        

ANDRES BUSTAMANTE  ANDRES BUSTAMANTE UNITED STATES  530,00 $            14,19 $          5,44 $           549,63 $            2                 265,00 $        

SUBTOTAL ANDRES BUSTAMANTE 1.543,80 $         57,31 $          16,01 $         1.617,12 $         6                 257,30 $        

BRAVO LTD CORP.  BRAVO LTD CORP.  GERMANY  145,30 $            21,68 $          1,67 $           168,65 $            3                 48,43 $          

BRAVO LTD CORP.  BRAVO LTD CORP.  GERMANY  98,09 $              42,85 $          1,13 $           142,07 $            2                 49,05 $          

BRAVO LTD CORP.  BRAVO LTD CORP.  GERMANY  45,78 $              42,85 $          0,53 $           89,16 $              1                 45,78 $          

SUBTOTAL BRAVO LTDA CORP 289,17 $            107,38 $        3,33 $           399,88 $            6                 48,20 $          

BUEHS BOWEN DANIEL ROBERTO  ORLANDOCORP S. A.  SPAIN  113.700,00 $      2.176,73 $     38,94 $         115.915,67 $      1                 113.700,00 $  

SUBTOTAL BUEHS BOWEN DANIEL 113.700,00 $      2.176,73 $     38,94 $         115.915,67 $      1                 113.700,00 $  

CAMARONERA FUERTE ROYAL S.A. ROYAMAR CAMARONERA FUERTE ROYAL S.A. ROYAMAR PERU  25.000,00 $        560,00 $        255,60 $       25.815,60 $        2                 12.500,00 $    

SUBTOTAL CAMARONERA FUERTE ROYAL S.A. 25.000,00 $        560,00 $        255,60 $       25.815,60 $        2                 12.500,00 $    

CARRERA SAVINOVICH JORGE BOLIVAR CARRERA SAVINOVICH JORGE BOLIVAR UNITED STATES  500,00 $            9,28 $           5,09 $           514,37 $            2                 250,00 $        

SUBTOTAL CARRERA SAVINOVICH JORGE BOLIVAR 500,00 $            9,28 $           5,09 $           514,37 $            2                 250,00 $        

COMPAÑIA GENERAL DE COMERCIO Y MANDATO S.A. COMPAÑIA COMERCIAL SICOCAR  S.A. JAPAN  648,76 $            48,55 $          4,10 $           701,41 $            10               64,88 $          

COMPAÑIA GENERAL DE COMERCIO Y MANDATO S.A. COMPAÑIA COMERCIAL SICOCAR  S.A. JAPAN  647,32 $            31,18 $          3,96 $           682,46 $            11               58,85 $          

COMPAÑIA GENERAL DE COMERCIO Y MANDATO S.A. COMPAÑIA COMERCIAL SICOCAR  S.A. JAPAN  324,97 $            26,43 $          2,11 $           353,51 $            5                 64,99 $          

COMPAÑIA GENERAL DE COMERCIO Y MANDATO S.A. COMPAÑIA COMERCIAL SICOCAR  S.A. JAPAN  281,10 $            12,85 $          1,78 $           295,73 $            5                 56,22 $          

COMPAÑIA GENERAL DE COMERCIO Y MANDATO S.A. COMPAÑIA GENERAL DE COMERCIO Y MANDATO S.A. UNITED STATES  523,33 $            16,07 $          5,39 $           544,79 $            2                 261,67 $        

COMPAÑIA GENERAL DE COMERCIO Y MANDATO S.A. COMPAÑIA GENERAL DE COMERCIO Y MANDATO S.A. UNITED STATES  200,00 $            6,14 $           2,06 $           208,20 $            8                 25,00 $          

COMPAÑIA GENERAL DE COMERCIO Y MANDATO S.A. GENERAL MOTORS DEL ECUADOR S.A. JAPAN  3.619,41 $         12,84 $          18,71 $         3.650,96 $         52               69,60 $          

COMPAÑIA GENERAL DE COMERCIO Y MANDATO S.A. INDUSTRIA ECUATORIANA PRODUCTORA DE ALIMENTOS CA INEPACA UNITED STATES  2.515,50 $         40,98 $          15,97 $         2.572,45 $         12               209,63 $        

COMPAÑIA GENERAL DE COMERCIO Y MANDATO S.A. INDUSTRIA ECUATORIANA PRODUCTORA DE ALIMENTOS CA INEPACA UNITED STATES  2.387,80 $         55,85 $          14,60 $         2.458,25 $         15               159,19 $        

COMPAÑIA GENERAL DE COMERCIO Y MANDATO S.A. INDUSTRIA ECUATORIANA PRODUCTORA DE ALIMENTOS CA INEPACA UNITED STATES  1.035,11 $         25,84 $          6,47 $           1.067,42 $         7                 147,87 $        

COMPAÑIA GENERAL DE COMERCIO Y MANDATO S.A. INDUSTRIA ECUATORIANA PRODUCTORA DE ALIMENTOS CA INEPACA UNITED STATES  725,60 $            57,43 $          4,61 $           787,64 $            13               55,82 $          
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COMPAÑIA GENERAL DE COMERCIO Y MANDATO S.A. INDUSTRIA ECUATORIANA PRODUCTORA DE ALIMENTOS CA INEPACA UNITED STATES  92,72 $              1,58 $           0,94 $           95,24 $              1                 92,72 $          

COMPAÑIA GENERAL DE COMERCIO Y MANDATO S.A. LA LLAVE S.A. DE COMERCIO JAPAN  2.243,12 $         154,14 $        17,72 $         2.414,98 $         11               203,92 $        

COMPAÑIA GENERAL DE COMERCIO Y MANDATO S.A. LA LLAVE S.A. DE COMERCIO JAPAN  823,76 $            59,73 $          5,31 $           888,80 $            15               54,92 $          

COMPAÑIA GENERAL DE COMERCIO Y MANDATO S.A. SOCIEDAD INDUSTRIAL Y COMERCIAL C. A.  SICO JAPAN  633,57 $            30,75 $          4,04 $           668,36 $            10               63,36 $          

SUBTOTAL COMAPÑIA GENERAL DE COMERCIO Y MANDATO 16.702,07 $        580,36 $        107,77 $       17.390,20 $        177             94,36 $          

CORPORACION NAUTICA S.A. CONAUTICA EICA EMILIO ISAIAS COMPANIA ANONIMA DE COMERCIO UNITED STATES  273,96 $            19,88 $          1,38 $           295,22 $            4                 68,49 $          

CORPORACION NAUTICA S.A. CONAUTICA EICA EMILIO ISAIAS COMPANIA ANONIMA DE COMERCIO UNITED STATES  238,20 $            11,98 $          1,08 $           251,26 $            4                 59,55 $          

CORPORACION NAUTICA S.A. CONAUTICA EICA EMILIO ISAIAS COMPANIA ANONIMA DE COMERCIO UNITED STATES  158,80 $            17,04 $          0,85 $           176,69 $            2                 79,40 $          

CORPORACION NAUTICA S.A. CONAUTICA EICA EMILIO ISAIAS COMPANIA ANONIMA DE COMERCIO UNITED STATES  101,67 $            5,27 $           0,70 $           107,64 $            1                 101,67 $        

CORPORACION NAUTICA S.A. CONAUTICA EICA EMILIO ISAIAS COMPANIA ANONIMA DE COMERCIO UNITED STATES  72,62 $              17,89 $          4,63 $           95,14 $              1                 72,62 $          

CORPORACION NAUTICA S.A. CONAUTICA EICA EMILIO ISAIAS COMPANIA ANONIMA DE COMERCIO UNITED STATES  71,16 $              1,75 $           0,35 $           73,26 $              2                 35,58 $          

CORPORACION NAUTICA S.A. CONAUTICA EICA EMILIO ISAIAS COMPANIA ANONIMA DE COMERCIO UNITED STATES  71,16 $              6,78 $           0,48 $           78,42 $              2                 35,58 $          

CORPORACION NAUTICA S.A. CONAUTICA FERCONSA C. A.  UNITED STATES  2.490,29 $         80,63 $          5,84 $           2.576,76 $         37               67,31 $          

CORPORACION NAUTICA S.A. CONAUTICA FERCONSA C. A.  UNITED STATES  224,93 $            14,39 $          0,51 $           239,83 $            3                 74,98 $          

CORPORACION NAUTICA S.A. CONAUTICA FERCONSA C. A.  UNITED STATES  223,50 $            4,08 $           0,51 $           228,09 $            4                 55,88 $          

CORPORACION NAUTICA S.A. CONAUTICA M.A. PLAZA S. A.  UNITED STATES  58,74 $              3,19 $           0,73 $           62,66 $              1                 58,74 $          

CORPORACION NAUTICA S.A. CONAUTICA TAPIA VERA NICANOR GERARDO UNITED STATES  1.042,18 $         562,36 $        2,37 $           1.606,91 $         15               69,48 $          

SUBTOTAL CORPORACION NAUTICA CONAUTICA 9.905,89 $         1.063,94 $     49,27 $         11.019,10 $        147             67,39 $          

CRIADEROS DE MARISCOS DE NARANJAL CRIMARNA S.A. CRIADEROS DE MARISCOS DE NARANJAL CRIMARNA S.A. PERU  2.950,00 $         210,00 $        31,60 $         3.191,60 $         1                 2.950,00 $      

SUBTOTAL CRIADERO DE MARISCOS 2.950,00 $         210,00 $        31,60 $         3.191,60 $         1                 2.950,00 $      

CUCALON DE YCAZA JOSE JOAQUIN FERCONSA C. A.  UNITED STATES  935,00 $            192,70 $        0,49 $           1.128,19 $         3                 311,67 $        

SUBTOTAL CUCALON DE YCAZA 935,00 $            192,70 $        0,49 $           1.128,19 $         3                 311,67 $        

ECUADILIGENT S.A.    UNITED STATES  490,64 $            20,40 $          5,11 $           516,15 $            2                 245,32 $        

ECUADILIGENT S.A.  ECUADILIGENT S.A.  UNITED STATES  600,00 $            35,68 $          6,36 $           642,04 $            4                 150,00 $        

ECUADILIGENT S.A.  ECUADILIGENT S.A.  UNITED STATES  430,02 $            48,62 $          4,79 $           483,43 $            7                 61,43 $          

ECUADILIGENT S.A.  ECUADILIGENT S.A.  UNITED STATES  273,70 $            34,04 $          3,08 $           310,82 $            6                 45,62 $          

ECUADILIGENT S.A.  ECUADILIGENT S.A.  UNITED STATES  150,00 $            1,79 $           1,52 $           153,31 $            1                 150,00 $        

ECUADILIGENT S.A.  ECUADILIGENT S.A.  UNITED STATES  46,50 $              3,73 $           0,50 $           50,73 $              2                 23,25 $          

ECUADILIGENT S.A.  PONCE YEPES CIA DE COMERCIO S.A. UNITED STATES  1.092,63 $         18,54 $          6,80 $           1.117,97 $         14               78,05 $          

SUBTOTAL ECUADILIGENT 3.083,49 $         162,80 $        28,16 $         3.274,45 $         36               85,65 $          

ECUADORIAN TECHNICAL SERVICES C. LTDA. SECOSA SERVICIOS CONTABLES S.A. UNITED STATES  1.386,50 $         40,38 $          3,60 $           1.430,48 $         6                 231,08 $        

SUBTOTAL ECUADORIAN TECHNICAL SERVICES 1.386,50 $         40,38 $          3,60 $           1.430,48 $         6                 231,08 $        
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ECUANAUTICA S.A.  ECUANAUTICA S.A.  PAISES BAJOS  1.259,09 $         9,07 $           12,68 $         1.280,84 $         3                 419,70 $        

ECUANAUTICA S.A.  ECUANAUTICA S.A.  SPAIN  14.902,45 $        270,77 $        28,79 $         15.202,01 $        2                 7.451,23 $      

ECUANAUTICA S.A.  ECUANAUTICA S.A.  SPAIN  2.368,65 $         19,08 $          23,88 $         2.411,61 $         8                 296,08 $        

ECUANAUTICA S.A.  ECUANAUTICA S.A.  SPAIN  2.136,42 $         22,28 $          21,66 $         2.180,36 $         5                 427,28 $        

ECUANAUTICA S.A.  ECUANAUTICA S.A.  SPAIN  438,03 $            4,16 $           4,44 $           446,63 $            1                 438,03 $        

SUBTOTAL ECUANAUTICA S.A.  21.104,64 $        325,36 $        91,45 $         21.521,45 $        19               1.110,77 $      

EMPRESA PESQUERA POLAR S.A.  EMPRESA PESQUERA POLAR S.A. PERU  17.530,00 $        300,00 $        53,79 $         17.883,79 $        1                 17.530,00 $    

EMPRESA PESQUERA POLAR S.A.  EMPRESA PESQUERA POLAR S.A. PERU  17.030,00 $        400,00 $        52,68 $         17.482,68 $        1                 17.030,00 $    

SUBTOTAL EMPRESA PESQUERA POLA S.A. 34.560,00 $        700,00 $        106,47 $       35.366,47 $        2                 17.280,00 $    

ENERGYPLAM CIA. LTDA.  FERCONSA C. A.  UNITED STATES  58,88 $              18,32 $          0,28 $           77,48 $              1                 58,88 $          

SUBTOTAL ENERGYPLAM CIA LTDA 58,88 $              18,32 $          0,28 $           77,48 $              1                 58,88 $          

ESPINOZA SOTOMAYOR RENE EDUARDO ESPINOZA SOTOMAYOR RENE EDUARDO UNITED STATES  1.280,65 $         83,54 $          13,64 $         1.377,83 $         5                 256,13 $        

ESPINOZA SOTOMAYOR RENE EDUARDO FERCONSA C. A.  UNITED STATES  11.152,00 $        669,18 $        118,23 $       11.939,41 $        2                 5.576,00 $      

ESPINOZA SOTOMAYOR RENE EDUARDO OSCAR GALARZA CORONA UNITED STATES  1.715,40 $         79,48 $          17,72 $         1.812,60 $         30               57,18 $          

SUBTOTAL ESPINOZA SOTOMAYOR  14.148,05 $        832,20 $        149,59 $       15.129,84 $        37               382,38 $        

FACTORIA NAVAL MORLA S.A. FAMORSA FACTORIA NAVAL MORLA S.A. FAMORSA UNITED STATES  10.674,00 $        931,00 $        123,66 $       11.728,66 $        2                 5.337,00 $      

SUBTOTAL FACTORIA NAVAL MORLA 10.674,00 $        931,00 $        123,66 $       11.728,66 $        2                 5.337,00 $      

FERRENAV S.A.  AVILES ALEJANDRO  UNITED STATES  276,00 $            70,96 $          2,97 $           349,93 $            2                 138,00 $        

SUBTOTAL FERRENAV S.A. 276,00 $            70,96 $          2,97 $           349,93 $            2                 138,00 $        

GALDECUN S.A.  GALDECUN S.A.  UNITED STATES  2.300,00 $         320,50 $        26,21 $         2.646,71 $         1                 2.300,00 $      

SUBTOTAL GALDECUN S.A. 2.300,00 $         320,50 $        26,21 $         2.646,71 $         1                 2.300,00 $      

GANME LOAIZA MIGUEL  GANME LOAIZA MIGUEL UNITED STATES  534,99 $            12,92 $          5,48 $           553,39 $            1                 534,99 $        

SUBTOTAL GANME LOAIZA MIGUEL 534,99 $            12,92 $          5,48 $           553,39 $            1                 534,99 $        

GEOPAXI S.A.  ELECTROMARINA CIA. LTDA. CANADA  2.439,00 $         11,21 $          24,65 $         2.474,86 $         1                 2.439,00 $      

SUBTOTAL GEOPAXI 2.439,00 $         11,21 $          24,65 $         2.474,86 $         1                 2.439,00 $      

GUAYATUNA S.A.  GUAYATUNA S.A.  PERU  1.000,00 $         7,40 $           10,07 $         1.017,47 $         1                 1.000,00 $      

GUAYATUNA S.A.  GUAYATUNA S.A.  SPAIN  1.262,42 $         3,24 $           12,65 $         1.278,31 $         3                 420,81 $        

GUAYATUNA S.A.  GUAYATUNA S.A.  SPAIN  817,88 $            19,60 $          8,37 $           845,85 $            2                 408,94 $        

GUAYATUNA S.A.  GUAYATUNA S.A.  SPAIN  424,76 $            4,20 $           4,29 $           433,25 $            1                 424,76 $        

GUAYATUNA S.A.  GUAYATUNA S.A.  SPAIN  335,00 $            10,84 $          3,46 $           349,30 $            2                 167,50 $        

SUBTOTAL GUAYATUNA S.A. 3.840,06 $         45,28 $          38,84 $         3.924,18 $         9                 426,67 $        

IMPORTACION KOREANA MAQUINARIAS IMKORMASA S.A. EICA EMILIO ISAIAS COMPANIA ANONIMA DE COMERCIO KOREA, REPUBLIC OF KOREA (SOUTH)  20.913,00 $        239,21 $        74,62 $         21.226,83 $        3                 6.971,00 $      

SUBTOTAL KOREANA MAQUINARIAS 20.913,00 $        239,21 $        74,62 $         21.226,83 $        3                 6.971,00 $      
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INARPI S.A.  EICA EMILIO ISAIAS COMPANIA ANONIMA DE COMERCIO UNITED STATES  2.865,00 $         6,00 $           17,97 $         2.888,97 $         1                 2.865,00 $      

SUBTOTAL INARPI S.A.  2.865,00 $         6,00 $           17,97 $         2.888,97 $         1                 2.865,00 $      

INDUSTRIAL PESQUERA JUNIN S.A. JUNSA INDUSTRIAL PESQUERA JUNIN S.A. JUNSA PERU  7.800,00 $         330,00 $        81,30 $         8.211,30 $         1                 7.800,00 $      

SUBTOTAL INDUSTRIAL PESQUERA JUNIN S.A. JUNSA  7.800,00 $         330,00 $        81,30 $         8.211,30 $         1                 7.800,00 $      

INDUSTRIAS MOTORIZADAS INDUMOT SA CHECA LLENERA BLACA PATRICIA KOREA, REPUBLIC OF KOREA (SOUTH)  1.760,00 $         72,89 $          11,00 $         1.843,89 $         800             2,20 $            

SUBTOTAL 1.760,00 $         72,89 $          11,00 $         1.843,89 $         800             2,20 $            

INDUSUR INDUSTRIAL DEL SUR S.A.   UNITED STATES  685,00 $            5,46 $           6,90 $           697,36 $            1                 685,00 $        

SUBTOTAL INDUSUR INDUSTRIAL DEL SUR S.A.  685,00 $            5,46 $           6,90 $           697,36 $            1                 685,00 $        

INMOCORI S.A.  FERCONSA C. A.  UNITED STATES  3.380,00 $         26,14 $          35,14 $         3.441,28 $         2                 1.690,00 $      

INMOCORI S.A.  FERCONSA C. A.  UNITED STATES  320,00 $            4,13 $           3,30 $           327,43 $            2                 160,00 $        

SUBTOTAL INMOCORI S.A.  3.700,00 $         30,27 $          38,44 $         3.768,71 $         4                 925,00 $        

IZQUIERDO CEDEÑO CESAR AUGUSTO FERCONSA C. A.  UNITED STATES  2.405,20 $         34,37 $          5,74 $           2.445,31 $         16               150,33 $        

IZQUIERDO CEDEÑO CESAR AUGUSTO FERCONSA C. A.  UNITED STATES  984,56 $            29,29 $          7,63 $           1.021,48 $         5                 196,91 $        

IZQUIERDO CEDEÑO CESAR AUGUSTO FERCONSA C. A.  UNITED STATES  956,95 $            9,01 $           6,31 $           972,27 $            5                 191,39 $        

IZQUIERDO CEDEÑO CESAR AUGUSTO FERCONSA C. A.  UNITED STATES  739,72 $            29,83 $          4,88 $           774,43 $            5                 147,94 $        

IZQUIERDO CEDEÑO CESAR AUGUSTO FERCONSA C. A.  UNITED STATES  651,28 $            19,28 $          5,04 $           675,60 $            5                 130,26 $        

IZQUIERDO CEDEÑO CESAR AUGUSTO PRODUCTOS METALURGICOS S.A. PROMESA TAIWAN  849,69 $            15,57 $          6,97 $           872,23 $            27               31,47 $          

IZQUIERDO CEDEÑO CESAR AUGUSTO TRANSPORTES MARITIMOS BOLIVARIANOS S.A. TRANSMABO UNITED STATES  1.539,99 $         33,21 $          10,16 $         1.583,36 $         8                 192,50 $        

IZQUIERDO CEDEÑO CESAR AUGUSTO TRANSPORTES MARITIMOS BOLIVARIANOS S.A. TRANSMABO UNITED STATES  987,13 $            13,79 $          6,69 $           1.007,61 $         5                 197,43 $        

SUBTOTAL IZQUIERDO CEDEÑO CESAR AUGUSTO  18.563,55 $        700,10 $        129,25 $       19.392,90 $        144             128,91 $        

JAPINA S.A.  JAPINA S.A.  CHILE  10.795,00 $        843,18 $        116,38 $       11.754,56 $        3                 3.598,33 $      

SUBTOTAL JAPINA S.A.  10.795,00 $        843,18 $        116,38 $       11.754,56 $        3                 3.598,33 $      

JARRIN RIVADENEIRA OCTAVIO  JARRIN RIVADENEIRA OCTAVIO UNITED STATES  587,34 $            253,83 $        8,41 $           849,58 $            1                 587,34 $        

SUBTOTAL JARRIN RIVADENEIRA OCTAVIO  587,34 $            253,83 $        8,41 $           849,58 $            1                 587,34 $        

KLEINTURS Y REPRESENTACIONES S.A. KLEINTURS Y REPRESENTACIONES S.A. MEXICO  14.096,50 $        1.327,70 $     311,60 $       15.735,80 $        2                 7.048,25 $      

SUBTOTAL KLEINTURS Y REPRESENTACIONES S.A.  14.096,50 $        1.327,70 $     311,60 $       15.735,80 $        2                 7.048,25 $      

LEE I HUA  PRODUCTOS METALURGICOS S.A. PROMESA TAIWAN  3.900,00 $         117,92 $        45,02 $         4.062,94 $         200             19,50 $          

SUBTOTAL LEE I HUA  3.900,00 $         117,92 $        45,02 $         4.062,94 $         200             19,50 $          

LEE SU MING TANG  PRODUCTOS METALURGICOS S.A. PROMESA TAIWAN  3.806,70 $         47,96 $          26,92 $         3.881,58 $         472             8,07 $            

SUBTOTAL LEE SU MING TANG  3.806,70 $         47,96 $          26,92 $         3.881,58 $         472             8,07 $            
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MERCANTIL ECUADOR MOTORES (ECUMOTOR) C. LTDA. INDUSTRIA ECUATORIANA PRODUCTORA DE ALIMENTOS CA INEPACA UNITED STATES  1.899,60 $         7,33 $           6,61 $           1.913,54 $         80               23,75 $          

MERCANTIL ECUADOR MOTORES (ECUMOTOR) C. LTDA. INDUSTRIA ECUATORIANA PRODUCTORA DE ALIMENTOS CA INEPACA UNITED STATES  1.844,40 $         7,13 $           4,57 $           1.856,10 $         70               26,35 $          

MERCANTIL ECUADOR MOTORES (ECUMOTOR) C. LTDA. INDUSTRIA ECUATORIANA PRODUCTORA DE ALIMENTOS CA INEPACA UNITED STATES  1.620,34 $         32,95 $          4,42 $           1.657,71 $         70               23,15 $          

MERCANTIL ECUADOR MOTORES (ECUMOTOR) C. LTDA. INDUSTRIA ECUATORIANA PRODUCTORA DE ALIMENTOS CA INEPACA UNITED STATES  1.122,40 $         144,36 $        3,41 $           1.270,17 $         40               28,06 $          

MERCANTIL ECUADOR MOTORES (ECUMOTOR) C. LTDA. INDUSTRIA ECUATORIANA PRODUCTORA DE ALIMENTOS CA INEPACA UNITED STATES  1.020,40 $         28,44 $          3,29 $           1.052,13 $         40               25,51 $          

MERCANTIL ECUADOR MOTORES (ECUMOTOR) C. LTDA. INDUSTRIA ECUATORIANA PRODUCTORA DE ALIMENTOS CA INEPACA UNITED STATES  1.004,40 $         49,58 $          2,85 $           1.056,83 $         40               25,11 $          

MERCANTIL ECUADOR MOTORES (ECUMOTOR) C. LTDA. INDUSTRIA ECUATORIANA PRODUCTORA DE ALIMENTOS CA INEPACA UNITED STATES  431,00 $            34,45 $          4,52 $           469,97 $            20               21,55 $          

MERCANTIL ECUADOR MOTORES (ECUMOTOR) C. LTDA. MAQUINARIAS Y VEHICULOS S.A. MAVESA UNITED STATES  2.323,60 $         159,25 $        6,92 $           2.489,77 $         100             23,24 $          

MERCANTIL ECUADOR MOTORES (ECUMOTOR) C. LTDA. MAQUINARIAS Y VEHICULOS S.A. MAVESA UNITED STATES  1.563,08 $         82,81 $          16,46 $         1.662,35 $         63               24,81 $          

MERCANTIL ECUADOR MOTORES (ECUMOTOR) C. LTDA. MAQUINARIAS Y VEHICULOS S.A. MAVESA UNITED STATES  1.467,08 $         114,36 $        15,58 $         1.597,02 $         68               21,57 $          

MERCANTIL ECUADOR MOTORES (ECUMOTOR) C. LTDA. MAQUINARIAS Y VEHICULOS S.A. MAVESA UNITED STATES  1.306,88 $         196,95 $        13,82 $         1.517,65 $         52               25,13 $          

MERCANTIL ECUADOR MOTORES (ECUMOTOR) C. LTDA. MAQUINARIAS Y VEHICULOS S.A. MAVESA UNITED STATES  1.279,61 $         9,42 $           13,63 $         1.302,66 $         63               20,31 $          

MERCANTIL ECUADOR MOTORES (ECUMOTOR) C. LTDA. MAQUINARIAS Y VEHICULOS S.A. MAVESA UNITED STATES  1.233,69 $         123,76 $        13,07 $         1.370,52 $         58               21,27 $          

SUBTOTAL MERCANTIL ECUADOR MOTORES (ECUMOTOR) C. LTDA.  32.278,90 $        1.269,25 $     155,04 $       33.703,19 $        1.344           24,02 $          

MIAMI CARGO SERVICE & COURIER EXPRESS S.A. MIXACA MIAMI CARGO SERVICE & COURIER EXPRESS S.A. MIXACA UNITED STATES  495,00 $            80,57 $          5,76 $           581,33 $            2                 247,50 $        

SUBTOTAL MIAMI CARGO SERVICE & COURIER EXPRESS S.A. MIXACA  495,00 $            80,57 $          5,76 $           581,33 $            2                 247,50 $        

MOTORES DEL PACIFICO S.A. MOTORPACIF MOTORES DEL PACIFICO S.A. MOTORPACIF UNITED STATES  1.557,00 $         46,50 $          16,04 $         1.619,54 $         1                 1.557,00 $      

MOTORES DEL PACIFICO S.A. MOTORPACIF TERMALIMEX CIA LTDA. UNITED STATES  2.298,00 $         165,95 $        11,65 $         2.475,60 $         3                 766,00 $        

SUBTOTAL MOTORES DEL PACIFICO S.A. MOTORPACIF 3.855,00 $         212,45 $        27,69 $         4.095,14 $         4                 963,75 $        

NATURISA S. A.  NATURISA S. A.  UNITED STATES  26.812,50 $        614,00 $        50,00 $         27.476,50 $        1                 26.812,50 $    

SUBTOTAL NATURISA S. A.  26.812,50 $        614,00 $        50,00 $         27.476,50 $        1                 26.812,50 $    

NEGOCIOS INDUSTRIALES REAL N.I.R.S.A. S.A. INDUSTRIA ECUATORIANA PRODUCTORA DE ALIMENTOS CA INEPACA UNITED STATES  280,35 $            6,42 $           0,40 $           287,17 $            2                 140,18 $        

NEGOCIOS INDUSTRIALES REAL N.I.R.S.A. S.A. INDUSTRIA ECUATORIANA PRODUCTORA DE ALIMENTOS CA INEPACA UNITED STATES  249,91 $            25,63 $          0,47 $           276,01 $            2                 124,96 $        

NEGOCIOS INDUSTRIALES REAL N.I.R.S.A. S.A. NEGOCIOS INDUSTRIALES REAL N.I.R.S.A. S.A. PERU  29.000,00 $        400,00 $        40,26 $         29.440,26 $        1                 29.000,00 $    

NEGOCIOS INDUSTRIALES REAL N.I.R.S.A. S.A. NEGOCIOS INDUSTRIALES REAL N.I.R.S.A. S.A. SPAIN  69.819,13 $        13.759,32 $   121,38 $       83.699,83 $        1                 69.819,13 $    

NEGOCIOS INDUSTRIALES REAL N.I.R.S.A. S.A. NEGOCIOS INDUSTRIALES REAL N.I.R.S.A. S.A. UNITED STATES  400,00 $            30,95 $          0,65 $           431,60 $            1                 400,00 $        

SUBTOTAL NEGOCIOS INDUSTRIALES REAL N.I.R.S.A. S.A.  99.749,39 $        14.222,32 $   163,16 $       114.134,87 $      7                 14.249,91 $    

OPERADORA Y PROCESADORA DE PRODUCTOS MARINOS OMARSA S.A. OPERADORA Y PROCESADORA DE PRODUCTOS MARINOS OMARSA S.A. PERU  2.905,00 $         210,00 $        20,03 $         3.135,03 $         1                 2.905,00 $      

SUBTOTAL OPERADORA Y PROCESADORA DE PRODUCTOS MARINOS OMARSA S.A.  2.905,00 $         210,00 $        20,03 $         3.135,03 $         1                 2.905,00 $      

PEANDRES S.A.  PEANDRES S.A.  PERU  7.780,00 $         340,00 $        81,20 $         8.201,20 $         1                 7.780,00 $      

SUBTOTAL PEANDRES S.A.  7.780,00 $         340,00 $        81,20 $         8.201,20 $         1                 7.780,00 $      
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PESQUERA BETTY C., PESBEC S.A. PESQUERA BETTY C., PESBEC S.A. PERU  19.650,00 $        350,00 $        19,49 $         20.019,49 $        1                 19.650,00 $    

SUBTOTAL PESQUERA BETTY C., PESBEC S.A.  19.650,00 $        350,00 $        19,49 $         20.019,49 $        1                 19.650,00 $    

PESQUERA JADRAN S.A.  PESQUERA JADRAN S.A. SPAIN  47.400,54 $        2.566,94 $     499,67 $       50.467,15 $        1                 47.400,54 $    

SUBTOTAL PESQUERA JADRAN S.A.  47.400,54 $        2.566,94 $     499,67 $       50.467,15 $        1                 47.400,54 $    

POSLIGUA ORTIZ LIZ PATRICIA  PRODUCTOS METALURGICOS S.A. PROMESA TAIWAN  4.378,50 $         23,17 $          5,74 $           4.407,41 $         50               87,57 $          

SUBTOTAL POSLIGUA ORTIZ LIZ PATRICIA 4.378,50 $         23,17 $          5,74 $           4.407,41 $         50               87,57 $          

QUEMCO CIA. LTDA.  QUEMCO CIA. LTDA.  UNITED STATES  1.551,47 $         292,60 $        9,28 $           1.853,35 $         1                 1.551,47 $      

SUBTOTAL QUEMCO CIA. LTDA.  1.551,47 $         292,60 $        9,28 $           1.853,35 $         1                 1.551,47 $      

REIPROACERO S A  REIPROACERO S A  PERU  22.354,00 $        1.200,00 $     235,54 $       23.789,54 $        10               2.235,40 $      

REIPROACERO S A  REIPROACERO S A  PERU  9.500,00 $         540,00 $        100,40 $       10.140,40 $        3                 3.166,67 $      

REIPROACERO S A  REIPROACERO S A  PERU  6.600,00 $         330,00 $        69,30 $         6.999,30 $         3                 2.200,00 $      

SUBTOTAL REIPROACERO S A  38.454,00 $        2.070,00 $     405,24 $       40.929,24 $        16               2.403,38 $      

ROLF WITTMER TURISMO GALAPAGOS CIA. LTDA ROLF WITTMER TURISMO GALAPAGOS CIA. LTDA UNITED STATES  19.516,00 $        1.377,59 $     208,94 $       21.102,53 $        2                 9.758,00 $      

SUBTOTAL ROLF WITTMER TURISMO GALAPAGOS CIA. LTDA  19.516,00 $        1.377,59 $     208,94 $       21.102,53 $        2                 9.758,00 $      

ROMERO MANTILLA EMANRO S.A.  OCCIDENTAL EXPLORATION AND PRODUCTION COMPANY UNITED STATES  317,62 $            4,40 $           0,49 $           322,51 $            2                 158,81 $        

ROMERO MANTILLA EMANRO S.A.  PONCE YEPES CIA DE COMERCIO S.A. UNITED STATES  462,99 $            24,75 $          0,72 $           488,46 $            3                 154,33 $        

SUBTOTAL ROMERO MANTILLA EMANRO S.A.  780,61 $            29,15 $          1,21 $           810,97 $            5                 156,12 $        

ROMERO ROMERO ANTONIO VICTORIANO ROMERO ROMERO ANTONIO VICTORIANO PERU  9.045,44 $         750,00 $        97,95 $         9.893,39 $         4                 2.261,36 $      

ROMERO ROMERO ANTONIO VICTORIANO ROMERO ROMERO ANTONIO VICTORIANO PERU  7.020,00 $         300,00 $        73,20 $         7.393,20 $         1                 7.020,00 $      

ROMERO ROMERO ANTONIO VICTORIANO ROMERO ROMERO ANTONIO VICTORIANO PERU  3.900,00 $         340,00 $        42,40 $         4.282,40 $         2                 1.950,00 $      

ROMERO ROMERO ANTONIO VICTORIANO ROMERO ROMERO ANTONIO VICTORIANO PERU  3.200,00 $         200,00 $        40,00 $         3.440,00 $         3                 1.066,67 $      

SUBTOTAL ROMERO ROMERO ANTONIO VICTORIANO  23.165,44 $        1.590,00 $     253,55 $       25.008,99 $        10               2.316,54 $      

ROSELAND S.A.  FERCONSA C. A.  UNITED STATES  29,99 $              1,46 $           0,19 $           31,64 $              1                 29,99 $          

SUBTOTAL ROSELAND S.A.  29,99 $              1,46 $           0,19 $           31,64 $              1                 29,99 $          

SACHALODGE S.A.  SACHALODGE S.A.  UNITED STATES  765,80 $            39,37 $          8,05 $           813,22 $            3                 255,27 $        

SACHALODGE S.A.  SACHALODGE S.A.  UNITED STATES  522,32 $            24,27 $          5,47 $           552,06 $            2                 261,16 $        

SUBTOTAL SACHALODGE S.A.  1.288,12 $         63,64 $          13,52 $         1.365,28 $         5                 257,62 $        

SALVATIERRA VILLOTA PERSY MANUEL SALVATIERRA VILLOTA PERSY MANUEL PERU  8.900,00 $         400,00 $        93,00 $         9.393,00 $         2                 4.450,00 $      

SUBTOTAL SALVATIERRA VILLOTA PERSY MANUEL  8.900,00 $         400,00 $        93,00 $         9.393,00 $         2                 4.450,00 $      

SANTOS ESPINEL ROSENDO ANTONIO ANDES PETROLEUM ECUADOR LTD. UNITED STATES  1.300,00 $         138,68 $        14,40 $         1.453,08 $         2                 650,00 $        

SUBTOTAL SANTOS ESPINEL ROSENDO ANTONIO  1.300,00 $         138,68 $        14,40 $         1.453,08 $         2                 650,00 $        
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SEGURIDAD Y SUPERVIVENCIA EN EL MAR AMSUMAR ECUADOR S.A. EMPRESA ELECTRICA DEL ECUADOR INC UNITED STATES  1.460,61 $         186,96 $        16,30 $         1.663,87 $         2                 730,31 $        

SEGURIDAD Y SUPERVIVENCIA EN EL MAR AMSUMAR ECUADOR S.A. INDUSTRIA ECUATORIANA PRODUCTORA DE ALIMENTOS CA INEPACA UNITED STATES  564,56 $            19,92 $          5,80 $           590,28 $            4                 141,14 $        

SEGURIDAD Y SUPERVIVENCIA EN EL MAR AMSUMAR ECUADOR S.A. INDUSTRIA ECUATORIANA PRODUCTORA DE ALIMENTOS CA INEPACA UNITED STATES  281,07 $            28,25 $          3,11 $           312,43 $            4                 70,27 $          

SEGURIDAD Y SUPERVIVENCIA EN EL MAR AMSUMAR ECUADOR S.A. INDUSTRIA ECUATORIANA PRODUCTORA DE ALIMENTOS CA INEPACA UNITED STATES  267,52 $            105,42 $        3,09 $           376,03 $            2                 133,76 $        

SEGURIDAD Y SUPERVIVENCIA EN EL MAR AMSUMAR ECUADOR S.A. INDUSTRIA ECUATORIANA PRODUCTORA DE ALIMENTOS CA INEPACA UNITED STATES  75,69 $              17,80 $          0,83 $           94,32 $              1                 75,69 $          

SEGURIDAD Y SUPERVIVENCIA EN EL MAR AMSUMAR ECUADOR S.A. MAMUT ANDINO C.A.  UNITED STATES  3.154,30 $         126,26 $        32,78 $         3.313,34 $         2                 1.577,15 $      

SEGURIDAD Y SUPERVIVENCIA EN EL MAR AMSUMAR ECUADOR S.A. SAMUEL RAMIREZ  UNITED STATES  258,72 $            140,42 $        3,06 $           402,20 $            3                 86,24 $          

SEGURIDAD Y SUPERVIVENCIA EN EL MAR AMSUMAR ECUADOR S.A. SEGURIDAD Y SUPERVIVENCIA EN EL MAR AMSUMAR ECUADOR S.A. UNITED STATES  3.000,00 $         250,00 $        32,50 $         3.282,50 $         1                 3.000,00 $      

SUBTOTAL SEGURIDAD Y SUPERVIVENCIA EN EL MAR AMSUMAR ECUADOR S.A 9.062,47 $         875,03 $        97,47 $         10.034,97 $        19               476,97 $        

TXOPITUNA ECUADOR CIA. LTDA.  PERFORADORA DEL LITORAL PERLISA SA SPAIN  538,09 $            15,65 $          5,75 $           559,49 $            1                 538,09 $        

SUBTOTAL TXOPITUNA ECUADOR CIA. LTDA.  538,09 $            15,65 $          5,75 $           559,49 $            1                 538,09 $        

VEMAMOTOR S.A.  ALMACENES JUAN ELJURI CIA. LTDA. CHINA  6.200,00 $         258,26 $        12,97 $         6.471,23 $         5                 1.240,00 $      

VEMAMOTOR S.A.  ILEF S. A.  CHINA  7.000,00 $         7,88 $           23,11 $         7.030,99 $         5                 1.400,00 $      

VEMAMOTOR S.A.  ILEF S. A.  CHINA  6.000,00 $         188,25 $        12,60 $         6.200,85 $         6                 1.000,00 $      

VEMAMOTOR S.A.  ILEF S. A.  CHINA  5.400,00 $         213,83 $        11,19 $         5.625,02 $         4                 1.350,00 $      

VEMAMOTOR S.A.  ILEF S. A.  CHINA  3.000,00 $         196,59 $        6,41 $           3.203,00 $         2                 1.500,00 $      

VEMAMOTOR S.A.  ILEF S. A.  CHINA  2.200,00 $         74,97 $          4,56 $           2.279,53 $         2                 1.100,00 $      

VEMAMOTOR S.A.  NIDIA ALCIVAR FRANCO CHINA  4.850,00 $         924,67 $        10,59 $         5.785,26 $         5                 970,00 $        

VEMAMOTOR S.A.  PRODUCTOS METALURGICOS S.A. PROMESA CHINA  2.860,00 $         60,50 $          5,84 $           2.926,34 $         3                 953,33 $        

VEMAMOTOR S.A.  PRODUCTOS METALURGICOS S.A. PROMESA CHINA  2.600,00 $         93,64 $          5,58 $           2.699,22 $         2                 1.300,00 $      

VEMAMOTOR S.A.  PRODUCTOS METALURGICOS S.A. PROMESA CHINA  1.400,00 $         100,95 $        3,00 $           1.503,95 $         2                 700,00 $        

SUBTOTAL VEMAMOTOR S.A.  41.510,00 $        2.119,54 $     95,85 $         43.725,39 $        36               1.153,06 $      

VENTAS DE FERRETERIA Y SERVICIOS ASOCIADOS VEFERSA C. LTDA. VENTAS DE FERRETERIA Y SERVICIOS ASOCIADOS VEFERSA C. LTDA. SPAIN  33.450,00 $        1.700,00 $     70,30 $         35.220,30 $        1                 33.450,00 $    

SUBTOTAL VENTAS DE FERRETERIA Y SERVICIOS ASOCIADOS VEFERSA C. LTDA. 33.450,00 $        1.700,00 $     70,30 $         35.220,30 $        1                 33.450,00 $    

VISOLIT S.A.  CHRYSLER - JEEP AUTOMOTRIZ DEL ECUADOR S.A. UNITED STATES  1.893,02 $         93,79 $          7,99 $           1.994,80 $         1                 1.893,02 $      

SUBTOTAL VISOLIT S.A.  1.893,02 $         93,79 $          7,99 $           1.994,80 $         1                 1.893,02 $      

TOTAL 1.187.869,73 $   52.059,09 $   6.056,48 $     1.245.985,30 $   11.256         105,53 $        
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ACSUIN S.A. ACABADOS Y SUMINISTROS INDUSTRIALES IMPORTADORA COMERCIAL NEIRA ESPINOZA S.A BRAZIL  1.620 $           19 $              1.644 $           136              45 36 $             

AEKIA S.A.  INDUAUTO S.A.  UNITED STATES  111 $              14 $              127 $              1                  3 37 $             

AGROINDUSTRIA DEL PARAISO S.A. AGROPARAISO PLYWOOD ECUATORIANA SA GERMANY  818 $              3 $                825 $              0                  1 818 $           

AGROTA CIA. LTDA.  NABORS DRILLING SERVICES LTD. BRAZIL  225 $              5 $                231 $              12                1 225 $           

ALIMENTOS DE BANANO S.A. ALIBANA MAQUINARIAS HENRIQUES CA CHINA  48 $                8 $                59 $                2                  6 8 $               

ALMACENES JUAN ELJURI CIA. LTDA. CONAUTO COMPAÑIA ANONIMA AUTOMOTRIZ CHINA  8.263 $           939 $            9.276 $           3.230           17 486 $           

ALSTOM BRASIL ENERGIA E TRANSPORTE LTDA. DISTRIBUIDORA NACIONAL DE AUTOMOTORES S.A. DINA BRAZIL  6.084 $           343 $            6.454 $           103              9 676 $           

ALSTOM BRASIL ENERGIA E TRANSPORTE LTDA. GENERAL MOTORS DEL ECUADOR S.A. BRAZIL  4.383 $           315 $            4.716 $           88                6 730 $           

ANDES PETROLEUM ECUADOR LTD. CERVECERIA NACIONAL CN S.A. UNITED STATES  18.710 $         1 $                18.738 $         3                  2 9.355 $        

ANDES PETROLEUM ECUADOR LTD. OCCIDENTAL EXPLORATION AND PRODUCTION COMPANY UNITED STATES  16.527 $         1 $                16.553 $         1                  2 8.264 $        

ANYCAR S.A.  ANYCAR S.A.  UNITED STATES  938 $              28 $              976 $              19                1 938 $           

AQUAPOOLS S.A.  JOHN LEE CHENG  MEXICO  8.451 $           171 $            8.709 $           173              0

ARIZONA S.A. SERVIDRAG  EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR CA TAIWAN  11.299 $         1.168 $          12.538 $         5.400           1 11.299 $       

ARIZONA S.A. SERVIDRAG  EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR CA TAIWAN  2.676 $           411 $            3.104 $           1.900           3 892 $           

ARTINEGOCIOS S.A.  FERCONSA C. A.  UNITED STATES  7.959 $           1 $                7.989 $           2                  3 2.653 $        

ASOCIACION SMC ECUADOR INC. PACIFPETROL S.A ANDIPETROLEOS SANTA ELENA OIL AND GAS CORP. OCCIDENTAL EXPLORATION AND PRODUCTION COMPANY ARGENTINA  2.895 $           178 $            3.091 $           2                  8 362 $           

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS ASTINAVE CINECORP S. A.  SPAIN  720 $              1.175 $          1.914 $           160              1 720 $           

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS ASTINAVE COMPAÑIA GENERAL DE COMERCIO Y MANDATO S.A. UNITED STATES  24.070 $         677 $            24.834 $         533              2 12.035 $       

BAGANT ECUATORIANA CIA LTDA PONCE YEPES CIA DE COMERCIO S.A. UNITED STATES  304 $              9 $                313 $              5                  3 101 $           

BAKER HUGHES INTERNATIONAL BRANCHES INC BAKER HUGHES INTERNATIONAL BRANCHES INC KUWAIT  1.190 $           53 $              1.256 $           0                  1 1.190 $        

BAKER HUGHES INTERNATIONAL BRANCHES INC BAKER HUGHES INTERNATIONAL BRANCHES INC UNITED STATES  826 $              1 $                835 $              0                  1 826 $           

BANANA LIGHT BANALIGHT C.A. JABONERIA NACIONAL S. A. ITALY  1.460 $           4 $                1.480 $           1                  1 1.460 $        

BIOELECTRONICA BLANCO BLANCOSA S.A. INGASEOSAS, INDUSTRIA DE GASEOSAS S.A. BRAZIL  772 $              17 $              797 $              3                  6 129 $           

CALDAS ALVAREZ TOMAS EDUARDO YPF ECUADOR INC  UNITED STATES  1.053 $           19 $              1.079 $           74                3 351 $           

CALDAS ALVAREZ TOMAS EDUARDO YPF ECUADOR INC  UNITED STATES  372 $              7 $                383 $              14                18 21 $             

CALDAS ALVAREZ TOMAS EDUARDO YPF ECUADOR INC  UNITED STATES  156 $              3 $                160 $              11                1 156 $           

CAMIONES Y BUSES DEL ECUADOR S.A. CAMIONEQ DISTRIBUIDORA NACIONAL DE AUTOMOTORES S.A. DINA BRAZIL  23 $                0 $                23 $                0                  1 23 $             

CBI CONSTRUCTORS PTY LTD  FERCONSA C. A.  PERU  170 $              13 $              183 $              92                17 10 $             

CBI CONSTRUCTORS PTY LTD  FERCONSA C. A.  UNITED ARAB EMIRATES  3.366 $           235 $            3.612 $           831              29 116 $           

COMERCIAL GINATTA S.A.  CEPSA S.A.  CHINA  1.568 $           4 $                1.575 $           18                8 196 $           

COMPANIA COMERCIAL REINA VICTORIA S.A COMREIVIC CERVECERIA NACIONAL CN S.A. ITALY  1.525 $           343 $            1.901 $           36                1 1.525 $        

COMPANIA COMERCIAL REINA VICTORIA S.A COMREIVIC EICA EMILIO ISAIAS COMPANIA ANONIMA DE COMERCIO KOREA, REPUBLIC OF KOREA (SOUTH)  413 $              12 $              429 $              8                  1 413 $           


image39.emf
8410.90.00.00 ROTORES Y TURBINAS

RAZON SOCIAL POTENCIAL UNO

PAIS 

PROCEDENCIA

 FOB U$S   FLETE U$S   CIF U$S   KGS NETO UNIDADES

 PRECIO 

UNITARIO 

PROMEDIO 

U$S 

CONSEJO NACIONAL DE CINEMATOGRAFIA. CONSEJO NACIONAL DE CINEMATOGRAFIA. GERMANY  15.120 $         82 $              15.354 $         279              10 1.512 $        

CONSTRUCTORA ONYX CONTRONYX S.A. PLYWOOD ECUATORIANA SA UNITED STATES  207 $              70 $              280 $              5                  15 14 $             

CONSTRUTORA NORBERTO ODEBRECHT S. A. EDESA SA  ITALY  1.630 $           696 $            2.352 $           80                5 326 $           

CORPORACION ELECTRICA 

DEL ECUADOR CELEC EP  AGIP ECUADOR S. A. ITALY  2.329.190 $     12.084 $        2.352.056 $     18.655          1 2.329.190 $  

CORPORACION ELECTRICA DEL ECUADOR CELEC EP AGIP ECUADOR S. A. ITALY  2.055.144 $     11.305 $        2.087.114 $     15.580          1 2.055.144 $  

CORPORACION ELECTRICA DEL ECUADOR CELEC EP CINECORP S. A.  BRAZIL  1.137.915 $     34.026 $        1.176.057 $     10.249          37 30.754 $       

CORPORACION ELECTRICA DEL ECUADOR CELEC EP EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR CA CHILE  104.000 $        450 $            105.638 $        1.200           20 5.200 $        

CORPORACION ELECTRICA DEL ECUADOR CELEC EP GENERAL MOTORS DEL ECUADOR S.A. JAPAN  32.460 $         27 $              32.812 $         22                62 524 $           

CORPORACION ELECTRICA DEL ECUADOR CELEC EP SERVI FATTORINI ARMANDO CHILE  644.718 $        6.000 $          652.015 $        18.780          12 53.727 $       

CORPORACION ELECTRICA DEL ECUADOR CELEC EP SERVI FATTORINI ARMANDO CHILE  627.724 $        2.522 $          631.510 $        15.480          1 627.724 $     

CORPORACION ELECTRICA DEL ECUADOR CELEC EP SERVI FATTORINI ARMANDO CHILE  581.202 $        2.354 $          584.727 $        14.451          1 581.202 $     

CORPORACION ELECTRICA DEL ECUADOR CELEC EP SERVI FATTORINI ARMANDO CHILE  405.692 $        6.670 $          413.179 $        40.942          20 20.285 $       

CORPORACION ELECTRICA DEL ECUADOR CELEC EP SERVI FATTORINI ARMANDO CHILE  87.372 $         575 $            88.123 $         3.531           1 87.372 $       

CORPORACION ELECTRICA DEL ECUADOR CELEC EP SERVI FATTORINI ARMANDO CHILE  32.905 $         379 $            33.350 $         2.326           1 32.905 $       

CORPORACION ELECTRICA DEL ECUADOR CELEC EP SOCIEDAD INDUSTRIAL Y COMERCIAL C. A.  SICO BRAZIL  12.898 $         274 $            13.223 $         34                63 205 $           

CORPORACION ELECTRICA DEL ECUADOR CELEC S.A. MAQUINARIAS Y VEHICULOS S.A. MAVESA UNITED STATES  1.522 $           61 $              1.589 $           39                12 127 $           

SUBTOTAL CORPORACION ELECTRICA DEL ECUADOR CELEC S.A.  8.052.742 $     76.727 $        8.171.393 $     141.289 $     232 $           34.710 $       

CORPORACION FAVORITA C.A. FERCONSA C. A.  UNITED STATES  178 $              1 $                180 $              1                  1 178 $           

CORRUGADORA NACIONAL CRANSA S.A. AUTOMOTORES DE FRANCIA COMPAÑIA ANONIMA AUTOFRANCIA C.A. FRANCE  423 $              109 $            539 $              3                  1 423 $           

CRUSTACEOS & PECES DE SUDAMERICA S A CRUPESA COMPANIA AZUCARERA VALDEZ S.A. CHINA  434 $              79 $              514 $              144              50 9 $               

DAREUS CIA. LTDA.  COMPANIA AZUCARERA VALDEZ S.A. UNITED STATES  61 $                1 $                62 $                7                  8 8 $               

DELTA - DELFINI & CIA., S.A.  CEDEGE CONSORCIO CHDP INDIA  2.250 $           1.050 $          3.312 $           114              35 64 $             

DELTA - DELFINI & CIA., S.A.  COMPANIA AZUCARERA VALDEZ S.A. UNITED STATES  4.072 $           1 $                4.087 $           4                  1 4.072 $        

DELTA - DELFINI & CIA., S.A.  COMPANIA AZUCARERA VALDEZ S.A. UNITED STATES  3.375 $           65 $              3.453 $           123              1 3.375 $        

DELTA - DELFINI & CIA., S.A.  COMPAÑIA GENERAL DE COMERCIO Y MANDATO S.A. CANADA  17.393 $         41 $              17.483 $         512              7 2.485 $        

DELTA - DELFINI & CIA., S.A.  CORPORACION FAVORITA C.A. UNITED STATES  95.000 $         1.578 $          96.916 $         1.082           1 95.000 $       

DELTA - DELFINI & CIA., S.A.  EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR CA CANADA  18.645 $         1.316 $          20.030 $         252              1 18.645 $       

DELTA - DELFINI & CIA., S.A.  EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR CA CANADA  9.750 $           705 $            10.492 $         132              1 9.750 $        

DELTA - DELFINI & CIA., S.A.  EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR CA SPAIN  1.008 $           918 $            1.933 $           114              27 37 $             

DELTA - DELFINI & CIA., S.A.  HOLCIM ECUADOR S.A. GERMANY  1.120 $           153 $            1.281 $           18                2 560 $           

DELTA - DELFINI & CIA., S.A.  HYDRAQUIP DEL ECUADOR S. A. EMA CANADA  18.643 $         1.794 $          20.495 $         216              1 18.643 $       

DELTA - DELFINI & CIA., S.A.  ISABEL DEL PALAR ACUNA ALVAREZ KOREA, REPUBLIC OF KOREA (SOUTH)  5.597 $           69 $              5.682 $           305              194 29 $             
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DELTA - DELFINI & CIA., S.A.  JULIO CRUZ RODRIGUEZ UNITED STATES  26.571 $         1.048 $          27.697 $         323              1 26.571 $       

DELTA - DELFINI & CIA., S.A.  MARGARITA CAZCO  INDIA  1.178 $           630 $            1.814 $           77                30 39 $             

DELTA - DELFINI & CIA., S.A.  PETROINDUSTRIAL-PETROECUADOR BRAZIL  41.508 $         139 $            41.766 $         2.352           20 2.075 $        

DELTA - DELFINI & CIA., S.A.  PETROINDUSTRIAL-PETROECUADOR INDIA  8.231 $           345 $            8.605 $           485              256 32 $             

SUBTOTAL 254.341 $        9.853 $          265.046 $        6.109 $         578 $           440 $           

DICHEM DEL ECUADOR SA  EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR CA PAISES BAJOS  6.745 $           245 $            7.028 $           1                  2 3.373 $        

ECUAESTIBAS S.A.  JOHN MORAN RIOS  UNITED STATES  4.500 $           360 $            4.885 $           10                1 4.500 $        

ECUAIMCO S.A.  MAQUINARIAS Y VEHICULOS S.A. MAVESA CHINA  240 $              60 $              302 $              140              240 1 $               

ECUANAUTICA S.A.  ECUANAUTICA S.A.  AGUAS INTERNACIONALES  70 $                4 $                75 $                8                  18 4 $               

ECUANAUTICA S.A.  ECUANAUTICA S.A.  AGUAS INTERNACIONALES  5 $                 0 $                5 $                 0                  1 5 $               

ECUANAUTICA S.A.  ECUANAUTICA S.A.  PERU  78 $                2 $                81 $                6                  18 4 $               

SUBTOTAL 153 $              6 $                160 $              14 $             37 $            

ECUAYAMATA S.A.  EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR CA CHINA  24.180 $         3.207 $          27.417 $         12.231          65 372 $           

ECUAYAMATA S.A.  EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR CA CHINA  23.436 $         5.992 $          29.458 $         11.645          62 378 $           

ECUAYAMATA S.A.  EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR CA CHINA  23.436 $         4.273 $          27.739 $         11.726          63 372 $           

ECUAYAMATA S.A.  EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR CA CHINA  23.400 $         4.749 $          28.185 $         11.760          60 390 $           

SUBTOTAL ECUAYAMATA S.A.  94.452 $         18.221 $        112.798 $        47.362 $       250 $          

ECUDOS S.A.  SERVI FATTORINI ARMANDO BRAZIL  8.000 $           488 $            8.519 $           210              16 500 $           

ELECTRO ECUATORIANA S.A. COMERCIAL E INDUSTRIAL ELECTRO ECUATORIANA S.A. COMERCIAL E INDUSTRIAL FRANCE  3.808 $           30 $              3.876 $           20                1 3.808 $        

ELECTRO GENERADORA DEL AUSTRO ELECAUSTRO S.A. AGROSINSA   S. A.  SPAIN  9.407 $           1.232 $          10.661 $         80                2 4.703 $        

ELECTRO GENERADORA DEL AUSTRO ELECAUSTRO S.A. PALMORIENTE S. A.  SPAIN  125.380 $        3.719 $          130.390 $        550              24 5.224 $        

ELECTRO GENERADORA DEL AUSTRO ELECAUSTRO S.A. PETROPRODUCCION  BELGIUM  5.424.729 $     59.174 $        5.505.657 $     87.628          15 361.649 $     

ELECTRO GENERADORA DEL AUSTRO ELECAUSTRO S.A. PETROPRODUCCION  BELGIUM  1.766.813 $     19.725 $        1.793.622 $     63.436          38 46.495 $       

ELECTRO GENERADORA DEL AUSTRO ELECAUSTRO S.A. PETROPRODUCCION  BELGIUM  989.002 $        67.592 $        1.064.091 $     30.392          6 164.834 $     

ELECTRO GENERADORA DEL AUSTRO ELECAUSTRO S.A. PETROPRODUCCION  SPAIN  1.693.335 $     29.544 $        1.729.518 $     54.395          27 62.716 $       

SUBTOTAL ELECTRO GENERADORA DEL AUSTRO ELECAUSTRO S.A.  10.008.665 $   180.986 $      10.233.938 $   236.481 $     112 $           89.363 $       

ELECTROMEC-ECUADOR CIA. LTDA. CEDEGE CONSORCIO CHDP ITALY  25.301 $         763 $            26.218 $         17                3 8.434 $        

ELECTROMEC-ECUADOR CIA. LTDA. CINECORP S. A.  BRAZIL  3.668 $           612 $            4.340 $           0                  10 367 $           

ELECTROMEC-ECUADOR CIA. LTDA. EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR CA BRAZIL  1.094.852 $     4.800 $          1.103.300 $     15.877          1 1.094.852 $  

ELECTROMEC-ECUADOR CIA. LTDA. EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR CA BRAZIL  972.749 $        7.940 $          982.715 $        15.503          1 972.749 $     

ELECTROMEC-ECUADOR CIA. LTDA. PETROINDUSTRIAL-PETROECUADOR BRAZIL  2.066.841 $     12.500 $        2.083.276 $     30.550          1 2.066.841 $  

ELECTROMEC-ECUADOR CIA. LTDA. PETROINDUSTRIAL-PETROECUADOR BRAZIL  298.912 $        451 $            300.045 $        2.180           13 22.993 $       

SUBTOTAL ELECTROMEC-ECUADOR CIA. LTDA.  4.462.323 $     27.066 $        4.499.894 $     64.127 $       29 $             153.873 $     
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ELSYSTEC S.A.  AGROSINSA   S. A.  UNITED STATES  20.207 $         1.177 $          21.501 $         260              1 20.207 $       

ELSYSTEC S.A.  ESTIBA Y DESCARGA S. A. ESTIDASA UNITED STATES  7.512 $           50 $              7.638 $           12                4 1.878 $        

ELSYSTEC S.A.  JULIO CRUZ RODRIGUEZ UNITED STATES  177.700 $        327 $            178.577 $        304              1 177.700 $     

ELSYSTEC S.A.  JULIO CRUZ RODRIGUEZ UNITED STATES  127.509 $        1.354 $          129.249 $        2.223           1 127.509 $     

ELSYSTEC S.A.  JULIO CRUZ RODRIGUEZ UNITED STATES  125.576 $        603 $            126.629 $        857              1 125.576 $     

ELSYSTEC S.A.  M-I OVERSEAS LIMITED UNITED STATES  8.611 $           1.458 $          10.365 $         374              1 8.611 $        

SUBTOTAL ELSYSTEC S.A.  467.115 $        4.967 $          473.959 $        4.030 $         9 $               51.902 $       

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL DEL SUR S A EMPRESA ELECTRICA RIOBAMBA S. A. EERSA GERMANY  283.700 $        150 $            286.001 $        225              1 283.700 $     

EMPRESA PUBLICA DE HIDROCARBUROS DEL ECUADOR EP PETROECUADOR COMPAÑIA ECUATORIANA DEL CAUCHO S. A UNITED STATES  5.358 $           35 $              5.396 $           7                  17 315 $           

ENERGY THINK TANK ETT C.A. INSTITUTO ECUATORIANO DE ELECTIFICACION JAPAN  537.307 $        2.085 $          540.201 $        3.650           216 2.488 $        

ENERGYCONTROL S.A.  ENERGYCONTROL S.A. UNITED STATES  1.200 $           70 $              1.295 $           47                1 1.200 $        

ENERGYCONTROL S.A.  INDUSTRIA ECUATORIANA PRODUCTORA DE ALIMENTOS CA INEPACA UNITED STATES  3.799 $           96 $              3.920 $           49                34 112 $           

ENERGYCONTROL S.A.  JOHN MORAN RIOS  UNITED STATES  80.000 $         868 $            81.438 $         205              8 10.000 $       

ENERGYCONTROL S.A.  SERVI FATTORINI ARMANDO UNITED STATES  6.108 $           598 $            6.764 $           300              16 382 $           

SUBTOTAL 91.107 $         1.632 $          93.418 $         601 $           59 $            

ENERMAX S.A  PONCE YEPES CIA DE COMERCIO S.A. FRANCE  10.125 $         2.098 $          12.345 $         250              4 2.531 $        

ENERMAX S.A  YPF ECUADOR INC  SPAIN  1.679 $           804 $            2.488 $           49                1 1.679 $        

ENGINEERING SERVICES COMPANY S.A. ESCO OCCIDENTAL EXPLORATION AND PRODUCTION COMPANY UNITED STATES  7.511 $           305 $            7.844 $           44                1 7.511 $        

EXPOFORESTAL INDUSTRIAL S.A. EXPOFORESTAL INDUSTRIAL S.A. UNITED STATES  3.396 $           78 $              3.510 $           35                1 3.396 $        

EXPOFORESTAL INDUSTRIAL S.A. EXPOFORESTAL INDUSTRIAL S.A. UNITED STATES  3.396 $           78 $              3.510 $           35                1 3.396 $        

EXPOFORESTAL S.A.  EXPOFORESTAL S.A. UNITED STATES  1.232 $           22 $              1.279 $           14                1 1.232 $        

FATOSLA C.A.  ALVAREZ BARBA S.A. FRANCE  833 $              693 $            1.528 $           66                1 833 $           

FRIO TECNICA FRIOTEC S.A.  COMPAÑIA GENERAL DE COMERCIO Y MANDATO S.A. UNITED STATES  36 $                4 $                40 $                9                  10 4 $               

FRIO TECNICA FRIOTEC S.A.  FERCONSA C. A.  UNITED STATES  122 $              18 $              140 $              40                31 4 $               

FRIO TECNICA FRIOTEC S.A.  FERCONSA C. A.  UNITED STATES  118 $              7 $                126 $              19                16 7 $               

FRIO TECNICA FRIOTEC S.A.  FERCONSA C. A.  UNITED STATES  79 $                14 $              93 $                33                26 3 $               

FRIO TECNICA FRIOTEC S.A.  FERCONSA C. A.  UNITED STATES  68 $                6 $                75 $                14                19 4 $               

FRIO TECNICA FRIOTEC S.A.  FERCONSA C. A.  UNITED STATES  65 $                4 $                69 $                10                15 4 $               

FRIO TECNICA FRIOTEC S.A.  FERCONSA C. A.  UNITED STATES  56 $                6 $                62 $                14                18 3 $               

FRIO TECNICA FRIOTEC S.A.  FERCONSA C. A.  UNITED STATES  43 $                9 $                53 $                18                14 3 $               

FRIO TECNICA FRIOTEC S.A.  FERCONSA C. A.  UNITED STATES  41 $                4 $                45 $                12                10 4 $               

FRIO TECNICA FRIOTEC S.A.  FERCONSA C. A.  UNITED STATES  39 $                3 $                42 $                7                  6 7 $               

FRIO TECNICA FRIOTEC S.A.  FERCONSA C. A.  UNITED STATES  38 $                4 $                42 $                10                15 3 $               
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FRIO TECNICA FRIOTEC S.A.  FERCONSA C. A.  UNITED STATES  37 $                2 $                39 $                7                  9 4 $               

FRIO TECNICA FRIOTEC S.A.  FERCONSA C. A.  UNITED STATES  28 $                3 $                31 $                7                  8 4 $               

FRIO TECNICA FRIOTEC S.A.  FERCONSA C. A.  UNITED STATES  16 $                0 $                17 $                1                  2 8 $               

FUNDACION PARA LA SOBREVIVENCIA DEL PUEBLO COFAN FUNDACION PARA LA SOBREVIVENCIA DEL PUEBLO COFAN NEW ZEALAND  1.199 $           38 $              1.249 $           25                1 1.199 $        

FUNDACION YANTSA  FUNDACION YANTSA UNITED STATES  1.534 $           49 $              1.615 $           33                24 64 $             

FUNDACION YANTSA  FUNDACION YANTSA UNITED STATES  351 $              20 $              379 $              13                5 70 $             

FUNDIRECICLAR CIA. LTDA  GENERAL MOTORS DEL ECUADOR S.A. BRAZIL  20.160 $         3.100 $          23.319 $         525              3 6.720 $        

FUNDIRECICLAR CIA. LTDA  JULIO CRUZ RODRIGUEZ BRAZIL  9.519 $           35 $              9.701 $           350              2 4.760 $        

SUBTOTAL FUNDIRECICLAR CIA. LTDA  29.679 $         3.135 $          33.020 $         875 $           5 $              

GUANIN GUANIN RAUL RAMIRO PONCE YEPES CIA DE COMERCIO S.A. UNITED STATES  2.750 $           30 $              2.788 $           4                  1 2.750 $        

GUANIN GUANIN RAUL RAMIRO PONCE YEPES CIA DE COMERCIO S.A. UNITED STATES  2.100 $           36 $              2.142 $           5                  1 2.100 $        

GUERRA ALOMOTO MARIOLA ELIZABETH FERCONSA C. A.  UNITED STATES  1.637 $           1 $                1.644 $           1                  1 1.637 $        

GUTIERREZ ROSILLO MARIA CONSUELO JUAN PAEZ  UNITED STATES  451 $              51 $              507 $              12                60 8 $               

HALLIBURTON LATIN AMERICA S.A., LLC. AGROPALMA SA  GERMANY  41.663 $         2.961 $          44.671 $         490              1 41.663 $       

SUBTOTAL 41.663 $         2.961 $          44.671 $         490 $           1 $              

HIDROPASTAZA EP  CINECORP S. A.  BRAZIL  16.618 $         755 $            17.435 $         237              2 8.309 $        

HIDROPASTAZA EP  CINECORP S. A.  BRAZIL  13.000 $         1.976 $          15.030 $         81                20 650 $           

HIDROPASTAZA EP  CINECORP S. A.  BRAZIL  11.339 $         1.500 $          12.881 $         9                  20 567 $           

IMERTEC CIA. LTDA.  IMERTEC CIA. LTDA.  UNITED STATES  258 $              17 $              278 $              8                  3 86 $             

IMPORTADORA CERON S.A  CEPSA S.A.  CHINA  161 $              7 $                168 $              27                80 2 $               

INARPI S.A.  EICA EMILIO ISAIAS COMPANIA ANONIMA DE COMERCIO UNITED STATES  1.395 $           6 $                1.410 $           2                  1 1.395 $        

INARPI S.A.  EICA EMILIO ISAIAS COMPANIA ANONIMA DE COMERCIO UNITED STATES  1.228 $           6 $                1.242 $           2                  1 1.228 $        

INMOCORI S.A.  INDUSTRIA ECUATORIANA PRODUCTORA DE ALIMENTOS CA INEPACA UNITED STATES  88 $                2 $                91 $                1                  5 18 $             

INMOPETROSA S A.  KERR-MCGEE ECUADOR ENERGY CORPORATION UNITED STATES  6.878 $           210 $            7.100 $           97                7 983 $           

INTERNATIONAL WATER SERVICES (GUAYAQUIL) INTERAGUA C. LTDA. FERCONSA C. A.  UNITED STATES  9.580 $           190 $            9.792 $           155              6 1.597 $        

JACOME SANCHEZ EDGAR GUALBERTO JACOME SANCHEZ EDGAR GUALBERTO UNITED STATES  10 $                0 $                10 $                0                  1 10 $             

LA CASA DE LA TOBERA SISINDIESEL S.A. PRODUCTOS METALURGICOS S.A. PROMESA UNITED STATES  240 $              3 $                244 $              3                  2 120 $           

LA INTERNACIONAL S.A.  AGROSINSA   S. A.  UNITED STATES  13.985 $         217 $            14.222 $         262              1 13.985 $       

LA INTERNACIONAL S.A.  CERVECERIA NACIONAL CN S.A. UNITED STATES  386 $              7 $                394 $              5                  2 193 $           

LA INTERNACIONAL S.A.  JULIO CRUZ RODRIGUEZ UNITED STATES  13.705 $         180 $            13.896 $         588              1 13.705 $       

LINEAS AEREAS NACIONALES ECUADOR S.A. LAN - ECUADOR PERFORADORA DEL LITORAL PERLISA SA UNITED STATES  4.248 $           21 $              4.281 $           2                  8 531 $           

MALUENDA & BORJA MEDICAL SYSTEMS S.A. MALBO INDUSTRIAS CONCHITEX C LTDA UNITED STATES  5.310 $           34 $              5.398 $           12                6 885 $           

MALUENDA & BORJA MEDICAL SYSTEMS S.A. MALBO INDUSTRIAS CONCHITEX C LTDA UNITED STATES  2.880 $           3 $                2.912 $           1                  3 960 $           
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MASTERCUBOX S.A  FERCONSA C. A.  CHILE  24.190 $         396 $            24.833 $         2.271           1 24.190 $       

MEGAPARTS S.A. MEGAPARSA EICA EMILIO ISAIAS COMPANIA ANONIMA DE COMERCIO KOREA, REPUBLIC OF KOREA (SOUTH)  149 $              9 $                159 $              1                  2 74 $             

MINGA S.A.  B.J. SERVICES COMPANY S DE R.L UNITED STATES  2.852 $           84 $              2.943 $           9                  6 475 $           

MOTORES DEL PACIFICO S.A. MOTORPACIF METROFORD DEL ECUADOR S.A UNITED STATES  480 $              23 $              505 $              18                6 80 $             

MOTOSA S.A.  CEPSA S.A.  CHINA  78 $                2 $                80 $                5                  10 8 $               

MOTOSA S.A.  CEPSA S.A.  CHINA  78 $                3 $                81 $                6                  10 8 $               

MOTOSA S.A.  CEPSA S.A.  CHINA  39 $                3 $                42 $                7                  5 8 $               

NEGOCIOS AUTOMOTRICES NEOHYUNDAI S.A. EICA EMILIO ISAIAS COMPANIA ANONIMA DE COMERCIO KOREA, REPUBLIC OF KOREA (SOUTH)  829 $              24 $              856 $              6                  1 829 $           

NEGOCIOS AUTOMOTRICES NEOHYUNDAI S.A. URGILES ALBA ROSA UNITED STATES  653 $              62 $              719 $              8                  1 653 $           

NEGOCIOS INDUSTRIALES REAL N.I.R.S.A. S.A. ACS, ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS S.A. SPAIN  7.103 $           264 $            7.377 $           51                1 7.103 $        

NEGOCIOS INDUSTRIALES REAL N.I.R.S.A. S.A. EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR CA SPAIN  12.483 $         344 $            12.845 $         37                1 12.483 $       

NEGOCIOS INDUSTRIALES REAL N.I.R.S.A. S.A. EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR CA SPAIN  10.622 $         68 $              10.703 $         44                1 10.622 $       

OLEODUCTO DE CRUDOS PESADOS (OCP) ECUADOR S.A. OCCIDENTAL EXPLORATION AND PRODUCTION COMPANY FINLAND  605 $              49 $              655 $              3                  2 302 $           

OLEODUCTO DE CRUDOS PESADOS (OCP) ECUADOR S.A. TEOJAMA COMERCIAL SA AUSTRIA  1.298 $           31 $              1.333 $           1                  1 1.298 $        

OLEODUCTO DE CRUDOS PESADOS (OCP) ECUADOR S.A. TEOJAMA COMERCIAL SA AUSTRIA  1.161 $           77 $              1.241 $           2                  2 581 $           

OLEODUCTO DE CRUDOS PESADOS (OCP) ECUADOR S.A. YPF ECUADOR INC  FINLAND  3.499 $           101 $            3.607 $           8                  2 1.750 $        

PROVIENTO S.A. ENERGIAS RENOVABLES ECUADOR EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR CA CHINA  4.594 $           176 $            4.782 $           466              10 459 $           

PROVIENTO S.A. ENERGIAS RENOVABLES ECUADOR EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR CA CHINA  2.394 $           60 $              2.466 $           176              10 239 $           

PROVIENTO S.A. ENERGIAS RENOVABLES ECUADOR EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR CA CHINA  840 $              0 $                845 $              1                  1 840 $           

PROVIENTO S.A. ENERGIAS RENOVABLES ECUADOR JOHN MORAN RIOS  UNITED STATES  459 $              15 $              475 $              6                  1 459 $           

PROVIENTO S.A. ENERGIAS RENOVABLES ECUADOR TECNOVA S.A.  CHINA  991 $              6 $                1.001 $           9                  2 495 $           

PROVIENTO S.A. ENERGIAS RENOVABLES ECUADOR YPF ECUADOR INC  CHINA  75 $                37 $              117 $              0                  1 75 $             

REINOSO JEREZ CARLOS ALBERTO GUTIERREZ NAVAS SU FERRETERIA C. LTDA. CHINA  850 $              198 $            1.058 $           45                3 283 $           

ROBALINO GANDARA FRANCISCO JAVIER INDUFARMECUADOR S.A. CHINA  2.650 $           113 $            2.766 $           706              1 2.650 $        

ROMERO MANTILLA EMANRO S.A. AGROSINSA   S. A.  UNITED STATES  28.923 $         1.537 $          30.597 $         730              4 7.231 $        

ROMERO MANTILLA EMANRO S.A. FINCACUA S.A.  UNITED STATES  3.960 $           101 $            4.079 $           189              18 220 $           

ROMERO MANTILLA EMANRO S.A. OCCIDENTAL EXPLORATION AND PRODUCTION COMPANY UNITED STATES  2.266 $           32 $              2.301 $           15                14 162 $           

ROMERO MANTILLA EMANRO S.A. OCCIDENTAL EXPLORATION AND PRODUCTION COMPANY UNITED STATES  153 $              5 $                159 $              1                  1 153 $           

ROMERO MANTILLA EMANRO S.A. PONCE YEPES CIA DE COMERCIO S.A. UNITED STATES  4.752 $           84 $              4.844 $           49                18 264 $           

ROMERO MANTILLA EMANRO S.A. PONCE YEPES CIA DE COMERCIO S.A. UNITED STATES  167 $              10 $              178 $              5                  1 167 $           

ROMERO PARRA ADRIAN MARCELO EICA EMILIO ISAIAS COMPANIA ANONIMA DE COMERCIO KOREA, REPUBLIC OF KOREA (SOUTH)  2.289 $           38 $              2.330 $           59                6 382 $           
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SALICA DEL ECUADOR S.A.  SALICA DEL ECUADOR S.A. SPAIN  295 $              8 $                303 $              58                1 295 $           

SALICA DEL ECUADOR S.A.  SALICA DEL ECUADOR S.A. SPAIN  196 $              5 $                202 $              40                1 196 $           

SANTECHASIST S.A.  OCCIDENTAL EXPLORATION AND PRODUCTION COMPANY UNITED STATES  67 $                120 $            188 $              6                  1 67 $             

SANTECHASIST S.A.  SANTECHASIST S.A.  CHILE  237 $              94 $              338 $              5                  1 237 $           

SANTECHASIST S.A.  SANTECHASIST S.A.  SPAIN  31 $                6 $                38 $                0                  2 16 $             

SANTECHASIST S.A.  SANTECHASIST S.A.  SPAIN  13 $                3 $                16 $                0                  1 13 $             

SANTOSCMI S.A.  JOHN MORAN RIOS  UNITED STATES  4.549 $           238 $            4.822 $           64                1 4.549 $        

SERTECPET S.A.  HOLCIM ECUADOR S.A. COLOMBIA  4.352 $           12 $              4.408 $           5                  4 1.088 $        

SOLO DEL ECUADOR SECIAL CIA. LTDA. ALVAREZ BARBA S.A. GERMANY  1.014 $           119 $            1.137 $           10                30 34 $             

SOLO DEL ECUADOR SECIAL CIA. LTDA. PROVISIONES TECNICAS INDUSTRIALES PROTECIN C. LTDA. GERMANY  2.771 $           368 $            3.148 $           27                80 35 $             

SOLO DEL ECUADOR SECIAL CIA. LTDA. PROVISIONES TECNICAS INDUSTRIALES PROTECIN C. LTDA. GERMANY  2.710 $           734 $            3.454 $           35                80 34 $             

SOLO DEL ECUADOR SECIAL CIA. LTDA. PROVISIONES TECNICAS INDUSTRIALES PROTECIN C. LTDA. GERMANY  1.566 $           286 $            1.858 $           26                50 31 $             

SOLO DEL ECUADOR SECIAL CIA. LTDA. PROVISIONES TECNICAS INDUSTRIALES PROTECIN C. LTDA. GERMANY  1.527 $           292 $            1.824 $           29                50 31 $             

SOLO DEL ECUADOR SECIAL CIA. LTDA. PROVISIONES TECNICAS INDUSTRIALES PROTECIN C. LTDA. GERMANY  1.350 $           228 $            1.583 $           20                50 27 $             

SOLO DEL ECUADOR SECIAL CIA. LTDA. PROVISIONES TECNICAS INDUSTRIALES PROTECIN C. LTDA. GERMANY  1.014 $           160 $            1.178 $           10                30 34 $             

SOLO DEL ECUADOR SECIAL CIA. LTDA. PROVISIONES TECNICAS INDUSTRIALES PROTECIN C. LTDA. GERMANY  734 $              79 $              815 $              8                  20 37 $             

SUH CHANG WON CHAN  AUTOMOTORES Y COMERCIO AUTOCOM CIA LTDA KOREA, REPUBLIC OF KOREA (SOUTH)  3.668 $           77 $              3.760 $           227              42 87 $             

SUH CHANG WON CHAN  EICA EMILIO ISAIAS COMPANIA ANONIMA DE COMERCIO KOREA, REPUBLIC OF KOREA (SOUTH)  3.274 $           59 $              3.346 $           186              77 43 $             

SVF ECUADOR S.A.  EDISON CABRERA  UNITED STATES  320 $              22 $              342 $              10                150 2 $               

SVF ECUADOR S.A.  EDISON CABRERA  UNITED STATES  204 $              44 $              249 $              23                96 2 $               

SVF ECUADOR S.A.  EDISON CABRERA  UNITED STATES  184 $              40 $              225 $              20                96 2 $               

SVF ECUADOR S.A.  EDISON CABRERA  UNITED STATES  125 $              9 $                134 $              4                  1 125 $           

SVF ECUADOR S.A.  INDUSTRIA ECUATORIANA PRODUCTORA DE ALIMENTOS CA INEPACA UNITED STATES  204 $              207 $            411 $              88                96 2 $               

SVF ECUADOR S.A.  INDUSTRIA ECUATORIANA PRODUCTORA DE ALIMENTOS CA INEPACA UNITED STATES  51 $                52 $              103 $              23                24 2 $               

TECKNOLOGISTIC S.A.  ANDES PETROLEUM ECUADOR LTD. UNITED STATES  2.076 $           3 $                2.087 $           1                  1 2.076 $        

TRAC MOTOR CIA. LTDA  PONCE YEPES CIA DE COMERCIO S.A. UNITED STATES  279 $              13 $              295 $              5                  4 70 $             

TRACTO QUITO SOCIEDAD CIVIL COMERCIAL PONCE YEPES CIA DE COMERCIO S.A. UNITED STATES  2.487 $           8 $                2.521 $           5                  1 2.487 $        

UTRERAS PEREZ VICENTE ARMANDO PONCE YEPES CIA DE COMERCIO S.A. UNITED STATES  218 $              17 $              238 $              5                  2 109 $           

VEHITRAC S.A.  INDUSTRIA ECUATORIANA PRODUCTORA DE ALIMENTOS CA INEPACA UNITED STATES  135 $              9 $                146 $              1                  1 135 $           

VOITH HYDRO LTDA.  VOITH HYDRO LTDA.  UNITED STATES  1.260 $           44 $              1.330 $           29                1 1.260 $        

VOITH HYDRO LTDA.  VOITH HYDRO LTDA.  UNITED STATES  1.190 $           36 $              1.251 $           24                1 1.190 $        

TOTAL 24.775.692 $   349.845 $      25.231.242 $   526.865 $     3.700 $         6.696 $        
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ABAD MENDIETA CIA. LTDA.  FERCONSA C. A.  PANAMA  $ 16,50 $ 1,62 $ 0,08 $ 18,20 100 $ 0,17

ABAD MENDIETA CIA. LTDA.  CORPORACION FAVORITA C.A. PANAMA  $ 234,10 $ 6,53 $ 1,13 $ 241,76 304 $ 0,77

ACERIA DEL ECUADOR CA ADELCA.  SINTOFIL C.A.  GERMANY  $ 99,98 $ 2,91 $ 1,56 $ 104,45 1 $ 99,98

ALEMINSA S.A.  FERCONSA C. A.  UNITED STATES  $ 23,58 $ 0,99 $ 0,24 $ 24,81 5 $ 4,72

ALEMINSA S.A.  CORPORACION FAVORITA C.A. UNITED STATES  $ 25,10 $ 0,89 $ 0,26 $ 26,25 5 $ 5,02

ALEMINSA S.A.  INDUSTRIA ECUATORIANA PRODUCTORA DE ALIMENTOS CA INEPACA UNITED STATES  $ 26,15 $ 1,80 $ 0,20 $ 28,15 10 $ 2,62

ALEMINSA S.A.  FERCONSA C. A.  UNITED STATES  $ 32,97 $ 0,34 $ 0,33 $ 33,64 5 $ 6,59

ALEMINSA S.A.  CONSORCIO SANTOS CMI  UNITED STATES  $ 37,88 $ 3,01 $ 0,41 $ 41,30 8 $ 4,74

ALEMINSA S.A.  CORPORACION FAVORITA C.A. UNITED STATES  $ 66,88 $ 2,56 $ 0,69 $ 70,13 20 $ 3,34

ALEMINSA S.A.  FERCONSA C. A.  UNITED STATES  $ 74,10 $ 2,89 $ 0,77 $ 77,76 10 $ 7,41

ALEMINSA S.A.  FERCONSA C. A.  UNITED STATES  $ 74,43 $ 1,47 $ 0,76 $ 76,66 10 $ 7,44

ALEMINSA S.A.  CONSORCIO SANTOS CMI  UNITED STATES  $ 128,12 $ 4,39 $ 1,33 $ 133,84 10 $ 12,81

ALEMINSA S.A.  INDUSTRIA ECUATORIANA PRODUCTORA DE ALIMENTOS CA INEPACA UNITED STATES  $ 151,50 $ 7,92 $ 1,18 $ 160,60 7 $ 21,64

ALEMINSA S.A.  CORPORACION FAVORITA C.A. UNITED STATES  $ 342,54 $ 11,77 $ 3,54 $ 357,85 56 $ 6,12

ALEMINSA S.A.  FERCONSA C. A.  UNITED STATES  $ 715,29 $ 28,12 $ 7,42 $ 750,83 101 $ 7,08

CHECA NICOLALDE MARIO RICARDO  FERCONSA C. A.  UNITED STATES  $ 661,50 $ 251,61 $ 9,71 $ 922,82 30 $ 22,05

DCKSA IMPORTACIONES EXPORTACIONES & COMERCIO S.A. YPF ECUADOR INC  UNITED STATES  $ 15,04 $ 3,41 $ 0,03 $ 18,48 1 $ 15,04

DCKSA IMPORTACIONES EXPORTACIONES & COMERCIO S.A. COMPAÑIA GENERAL DE COMERCIO Y MANDATO S.A. UNITED STATES  $ 469,15 $ 23,29 $ 3,43 $ 495,87 2 $ 234,58

DCKSA IMPORTACIONES EXPORTACIONES & COMERCIO S.A. FERCONSA C. A.  UNITED STATES  $ 877,36 $ 74,86 $ 1,90 $ 954,12 4 $ 219,34

ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP. SOCIEDAD INDUSTRIAL Y COMERCIAL C. A.  SICO BRAZIL  $ 5.740,17 $ 322,05 $ 58,18 $ 6.120,40 2 $ 2.870,09

ENERGIA Y PETROLEOS ENERPETROL S.A. GLORIA VALENCIA  SPAIN  $ 1.863,00 $ 2.831,21 $ 22,00 $ 4.716,21 6 $ 310,50

ENERGIA Y PETROLEOS ENERPETROL S.A. ECUAIMCO S.A. (TAPAS DE ALCANTARILLADO)EGYPT  $ 52.079,35 $ 2.155,10 $ 284,28 $ 54.518,73 518 $ 100,54

FARMAGRO S.A.  ECUAQUIMICA ECUATORIANA DE PRODUCTOS QUIMICOS C.A. BRAZIL  $ 20,13 $ 55,58 $ 0,05 $ 75,76 10 $ 2,01

FIMACAECUADOR C.A.  FERCONSA C. A.  COLOMBIA  $ 450,00 $ 256,00 $ 4,59 $ 710,59 50 $ 9,00

FIMACAECUADOR C.A.  CHINA  $ 1.489,53 $ 107,02 $ 6,45 $ 1.603,00 22 $ 67,71

FIMACAECUADOR C.A.  PETROPRODUCCION  COLOMBIA  $ 5.555,00 $ 97,55 $ 22,63 $ 5.675,18 315 $ 17,63

FIMACAECUADOR C.A.  FERCONSA C. A. (VALVULAS) COLOMBIA  $ 5.830,00 $ 130,27 $ 59,60 $ 6.019,87 663 $ 8,79

FIMACAECUADOR C.A.  FERCONSA C. A.  CHINA  $ 9.152,35 $ 466,96 $ 96,19 $ 9.715,50 970 $ 9,44

FIMACAECUADOR C.A.  PETROPRODUCCION  COLOMBIA  $ 13.286,00 $ 233,32 $ 54,13 $ 13.573,45 484 $ 27,45

FIMACAECUADOR C.A. 

HIDRANTES, VALVULAS, 

UNIONES CHINA  $ 32.809,40 $ 2.209,73 $ 140,08 $ 35.159,21 3430 $ 9,57

FIMACAECUADOR C.A.  IMPORTACIONES Y SERVICIOS IMSER S. A. VENEZUELA  $ 39.126,21 $ 3.772,12 $ 35,26 $ 42.933,59 602 $ 64,99

FIMACAECUADOR C.A.  INGENIERIA ANDINA BROMCO INA-BROMCO CIA LTDA VENEZUELA  $ 45.575,00 $ 4.900,00 $ 126,19 $ 50.601,19 700 $ 65,11
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FIZAMAQ CIA. LTDA.  HARBERT INTERNATIONAL ESTABLISHMENT S.A BRAZIL  $ 404,80 $ 260,00 $ 6,65 $ 671,45 60 $ 6,75

IMPORTADORA DE FERRETERIA Y GASES INFEGAS S.A. FERCONSA C. A.  CHINA  $ 67,50 $ 5.519,46 $ 0,18 $ 5.587,14 135 $ 0,50

INDUACERO INDUSTRIA DE ACERO DEL ECUADOR CIA. LTDA. PETROPRODUCCION  MEXICO  $ 2.868,00 $ 150,00 $ 25,00 $ 3.043,00 2 $ 1.434,00

INDUGLOB S.A.  PERU  $ 120,00 $ 70,96 $ 0,41 $ 191,37 20 $ 6,00

INDUGLOB S.A.  PERU  $ 180,00 $ 91,88 $ 0,60 $ 272,48 30 $ 6,00

INDUGLOB S.A.  PERU  $ 222,00 $ 2,33 $ 0,88 $ 225,21 37 $ 6,00

INDUGLOB S.A.  PERU  $ 268,80 $ 244,94 $ 1,03 $ 514,77 56 $ 4,80

INDUGLOB S.A.  PERU  $ 345,60 $ 7,01 $ 0,92 $ 353,53 72 $ 4,80

INDUGLOB S.A.  PERU  $ 345,60 $ 13,90 $ 1,24 $ 360,74 72 $ 4,80

INDUGLOB S.A.  PERU  $ 345,60 $ 14,60 $ 1,08 $ 361,28 72 $ 4,80

INDUGLOB S.A.  PERU  $ 366,00 $ 3,92 $ 1,21 $ 371,13 61 $ 6,00

INDUGLOB S.A.  PERU  $ 390,00 $ 4,18 $ 1,34 $ 395,52 65 $ 6,00

INDUGLOB S.A.  PERU  $ 438,00 $ 6,28 $ 1,48 $ 445,76 73 $ 6,00

INDUGLOB S.A.  PERU  $ 558,00 $ 157,61 $ 2,31 $ 717,92 93 $ 6,00

INDUGLOB S.A.  PERU  $ 564,00 $ 568,17 $ 28,32 $ 1.160,49 94 $ 6,00

INDUGLOB S.A.  PERU  $ 585,60 $ 638,04 $ 1,81 $ 1.225,45 122 $ 4,80

INDUGLOB S.A.  PERU  $ 588,00 $ 350,00 $ 2,53 $ 940,53 98 $ 6,00

INDUGLOB S.A.  PERU  $ 600,00 $ 410,09 $ 2,39 $ 1.012,48 100 $ 6,00

INDUGLOB S.A.  PERU  $ 630,00 $ 228,43 $ 2,80 $ 861,23 105 $ 6,00

INDUGLOB S.A.  PERU  $ 667,20 $ 344,32 $ 2,26 $ 1.013,78 139 $ 4,80

INDUGLOB S.A.  PERU  $ 667,20 $ 700,00 $ 23,80 $ 1.391,00 139 $ 4,80

INDUGLOB S.A.  PERU  $ 681,60 $ 318,29 $ 2,19 $ 1.002,08 142 $ 4,80

INDUGLOB S.A.  PERU  $ 686,40 $ 1.278,48 $ 2,98 $ 1.967,86 143 $ 4,80

INDUGLOB S.A.  PERU  $ 720,60 $ 421,23 $ 2,49 $ 1.144,32 119 $ 6,06

INDUGLOB S.A.  PERU  $ 739,20 $ 650,44 $ 3,52 $ 1.393,16 154 $ 4,80

INDUGLOB S.A.  PERU  $ 780,00 $ 449,07 $ 2,62 $ 1.231,69 130 $ 6,00

INDUGLOB S.A.  PERU  $ 792,00 $ 374,58 $ 3,13 $ 1.169,71 132 $ 6,00

INDUGLOB S.A.  PERU  $ 801,60 $ 1.900,00 $ 23,80 $ 2.725,40 167 $ 4,80

INDUGLOB S.A.  PERU  $ 816,00 $ 695,27 $ 15,00 $ 1.526,27 170 $ 4,80

INDUGLOB S.A.  PERU  $ 840,00 $ 700,00 $ 23,80 $ 1.563,80 140 $ 6,00

INDUGLOB S.A.  PERU  $ 852,00 $ 263,46 $ 3,36 $ 1.118,82 142 $ 6,00

INDUGLOB S.A.  PERU  $ 854,40 $ 1.676,58 $ 4,12 $ 2.535,10 178 $ 4,80

ENSAMBLA ARTEFACTOS 

PARA COCINAS, 

REFRIGERADORAS (LINEA 
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INDUGLOB S.A.  PERU  $ 902,40 $ 1.504,33 $ 4,94 $ 2.411,67 188 $ 4,80

INDUGLOB S.A.  PERU  $ 912,00 $ 700,00 $ 23,80 $ 1.635,80 190 $ 4,80

INDUGLOB S.A.  PERU  $ 912,90 $ 564,41 $ 9,47 $ 1.486,78 149 $ 6,13

INDUGLOB S.A.  PERU  $ 921,60 $ 1.900,00 $ 23,80 $ 2.845,40 192 $ 4,80

INDUGLOB S.A.  PERU  $ 995,40 $ 532,39 $ 4,94 $ 1.532,73 158 $ 6,30

INDUGLOB S.A.  PERU  $ 1.022,40 $ 1.568,44 $ 4,10 $ 2.594,94 213 $ 4,80

INDUGLOB S.A.  PERU  $ 1.036,80 $ 700,00 $ 23,80 $ 1.760,60 216 $ 4,80

INDUGLOB S.A.  PERU  $ 1.051,80 $ 502,59 $ 5,35 $ 1.559,74 175 $ 6,01

INDUGLOB S.A.  PERU  $ 1.164,00 $ 587,66 $ 4,51 $ 1.756,17 194 $ 6,00

INDUGLOB S.A.  PERU  $ 1.242,00 $ 308,97 $ 3,53 $ 1.554,50 207 $ 6,00

INDUGLOB S.A.  PERU  $ 1.440,00 $ 700,00 $ 23,80 $ 2.163,80 240 $ 6,00

INDUGLOB S.A.  PERU  $ 1.440,00 $ 700,00 $ 23,80 $ 2.163,80 240 $ 6,00

INDUGLOB S.A.  PERU  $ 1.474,80 $ 700,00 $ 23,80 $ 2.198,60 245 $ 6,02

INDUGLOB S.A.  PERU  $ 1.500,00 $ 700,00 $ 23,80 $ 2.223,80 250 $ 6,00

INDUGLOB S.A.  PERU  $ 1.507,20 $ 597,14 $ 5,39 $ 2.109,73 314 $ 4,80

INDUGLOB S.A.  PERU  $ 1.540,80 $ 916,43 $ 5,97 $ 2.463,20 321 $ 4,80

INDUGLOB S.A.  PERU  $ 1.648,80 $ 975,87 $ 7,01 $ 2.631,68 274 $ 6,02

LUCERO ACOSTA WASHINGTON PATRICIO ROBERTO OSORIO  FRANCE  $ 274,55 $ 111,83 $ 3,33 $ 389,71 12 $ 22,88

MEDEXA S.A.  IMPORTADORA ALFREDO ZAMBRANO MORAN C.A ZAMOCA BRAZIL  $ 402,46 $ 10,37 $ 0,66 $ 413,49 14 $ 28,75

NEUMATICOS Y CADENAS NEUMAC S.A. ANDES PETROLEUM ECUADOR LTD. UNITED STATES  $ 13,19 $ 0,99 $ 0,14 $ 14,32 2 $ 6,60

NEUMATICOS Y CADENAS NEUMAC S.A. ANDES PETROLEUM ECUADOR LTD. UNITED STATES  $ 27,29 $ 1,98 $ 0,28 $ 29,55 4 $ 6,82

NEUMATICOS Y CADENAS NEUMAC S.A. ANDES PETROLEUM ECUADOR LTD. UNITED STATES  $ 46,18 $ 9,95 $ 0,48 $ 56,61 7 $ 6,60

NEUMATICOS Y CADENAS NEUMAC S.A. ANDES PETROLEUM ECUADOR LTD. UNITED STATES  $ 63,41 $ 1,87 $ 0,66 $ 65,94 1 $ 63,41

PROREPUESTOS CORPORACION S.A. PONCE YEPES CIA DE COMERCIO S.A. UNITED STATES  $ 468,57 $ 18,81 $ 4,88 $ 492,26 2 $ 234,29

RECONSTELEC S.A.  FERCONSA C. A.  FRANCE  $ 28.737,75 $ 2.998,20 $ 588,11 $ 32.324,06 362 $ 79,39

RECONSTELEC S.A.  INGENIERIA ANDINA BROMCO INA-BROMCO CIA LTDA UNITED STATES  $ 30.160,00 $ 4.312,72 $ 594,80 $ 35.067,52 330 $ 91,39

RECONSTELEC S.A. (TAPAS ALCANTARILLADO)PETROPRODUCCION  FRANCE  $ 26.828,80 $ 3.000,00 $ 583,40 $ 30.412,20 476 $ 56,36

SINOHYDRO CORPORATION 

DISTRIBUIDORA 

IMPORT.EXPORT.DE 

MAQUIN.Y REP.EXPORIMDI 

S. A. 

CHINA  $ 1.950,00 $ 60,96 $ 3,41 $ 2.014,37 7 $ 278,57

SISTEMAS Y EQUIPOS INDUSTRIALES S.A. SEIN OMNIBUS BB TRANSPORTES S.A. UNITED STATES  $ 386,40 $ 51,63 $ 2,32 $ 440,35 2 $ 193,20

UNNOMOTORS CIA. LTDA.  MAQUINARIAS Y VEHICULOS S.A. MAVESA HONG KONG  $ 8,65 $ 1,15 $ 0,02 $ 9,82 25 $ 0,35

WARTSILA ECUADOR S.A.  TEXTILES NACIONALES SA TENASA PAISES BAJOS  $ 555,21 $ 292,62 $ 7,23 $ 855,06 2 $ 277,61

TOTAL $ 348.360,43 $ 61.521,92 $ 3.158,76$ 413.041,11 $ 16.801,00 20,73 $        

ENSAMBLA ARTEFACTOS 

PARA COCINAS, 

REFRIGERADORAS (LINEA 

BLANCA)
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ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR SOCIEDAD ANONIMA A.N.D.E.C. HOLCIM ECUADOR S.A.  SPAIN  $ 4.359 $ 166 $ 7 $ 4.532 14 1 $ 4.359

SUBTOTAL $ 4.359 $ 166 $ 7 $ 4.532 14 1 $ 4.359

ACERO COMERCIAL ECUATORIANO S.A. TUVAL S.A.  TAIWAN  $ 15.367 $ 700 $ 30 $ 16.098 1.541 133 $ 116

SUBTOTAL $ 15.367 $ 700 $ 30 $ 16.098 1.541 133 $ 116

AECON AG CONSTRUCTORES S.A.  AECON AG CONSTRUCTORES S.A. UNITED STATES  $ 691 $ 189 $ 2 $ 882 26 5 $ 138

AECON AG CONSTRUCTORES S.A.  EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTAB. QUITO COLOMBIA  $ 1.176 $ 12 $ 4 $ 1.191 280 10 $ 118

SUBTOTAL $ 53.801 $ 1.114 $ 184 $ 55.099 2.183 115 $ 468

AGA S.A.  COMPANIA AZUCARERA VALDEZ S.A. BELGIUM  $ 74.455 $ 629 $ 8 $ 75.091 716 952 $ 78

AGA S.A.  EMPRESA ELECTRICA RIOBAMBA S. A. EERSA GERMANY  $ 15.399 $ 136 $ 2 $ 15.537 190 201 $ 77

AGA S.A.  EMPRESA ELECTRICA RIOBAMBA S. A. EERSA GERMANY  $ 7.003 $ 44 $ 1 $ 7.048 50 81 $ 86

AGA S.A.  LA LLAVE S.A. DE COMERCIO UNITED STATES  $ 94 $ 10 $ 0 $ 104 2 2 $ 47

SUBTOTAL $ 96.952 $ 819 $ 10 $ 97.780 958 1.236 $ 78

AGIP OIL ECUADOR B.V.  FORASOL S. A.  UNITED STATES  $ 24.500 $ 2.633 $ 116 $ 27.249 673 2 $ 12.250

AGIP OIL ECUADOR B.V.  OCCIDENTAL EXPLORATION AND PRODUCTION COMPANY UNITED STATES  $ 9.557 $ 2.059 $ 60 $ 11.676 330 1 $ 9.557

AGIP OIL ECUADOR B.V.  OCCIDENTAL EXPLORATION AND PRODUCTION COMPANY UNITED STATES  $ 1.701 $ 16 $ 7 $ 1.724 3 15 $ 113

AGIP OIL ECUADOR B.V.  PETROINDUSTRIAL-PETROECUADOR UNITED STATES  $ 4.463 $ 1.683 $ 24 $ 6.169 455 20 $ 223

AGIP OIL ECUADOR B.V.  PETROPRODUCCION  UNITED STATES  $ 6.929 $ 362 $ 35 $ 7.325 98 8 $ 866

AGIP OIL ECUADOR B.V.  YPF ECUADOR INC  UNITED STATES  $ 22.723 $ 380 $ 96 $ 23.199 88 16 $ 1.420

SUBTOTAL $ 69.873 $ 7.132 $ 337 $ 77.342 1.647 62 $ 1.127

ALMACEN DE RULIMANES SALVATIERRA C.A. CONSTRUTORA NORBERTO ODEBRECHT S. A. ITALY  $ 9.648 $ 4.674 $ 53 $ 14.375 776 28 $ 345

ALMACEN DE RULIMANES SALVATIERRA C.A. CONST NORB ODEBRECHT S. A. ITALY  $ 7.742 $ 1.057 $ 18 $ 8.817 175 11 $ 704

ALMACEN DE RULIMANES SALVATIERRA C.A. PRODUCTOS METALURGICOS S.A. PROMESA ITALY  $ 22.013 $ 625 $ 228 $ 22.867 1.078 76 $ 290

SUBTOTAL $ 39.403 $ 6.357 $ 299 $ 46.059 2.028 115 $ 343

ALMACENES BOYACA S.A.  SUPRINSA SU PROVEEDOR INDUSTRIAL S. A. CHINA  $ 920 $ 17 $ 2 $ 939 74 100 $ 9

SUBTOTAL $ 920 $ 17 $ 2 $ 939 74 100 $ 9

ALMEIDA, VILLAVICENCIO, SORIA, INGENIERIA CIA. LTDA. COMPANIA AZUCARERA VALDEZ S.A. UNITED STATES  $ 299 $ 63 $ 1 $ 363 350 2 $ 149

ALMEIDA, VILLAVICENCIO, SORIA, INGENIERIA CIA. LTDA. FERCONSA C. A.  UNITED STATES  $ 2.754 $ 61 $ 13 $ 2.829 298 11 $ 250

ALMEIDA, VILLAVICENCIO, SORIA, INGENIERIA CIA. LTDA. YPF ECUADOR INC  UNITED STATES  $ 2.450 $ 326 $ 14 $ 2.790 150 2 $ 1.225

SUBTOTAL $ 5.503 $ 450 $ 28 $ 5.981 798 15 $ 367

ALVAREZ LARREA EQUIPOS MEDICOS ALEM CIA. LTDA. ALVAREZ LARREA EQUIPOS MEDICOS ALEM CIA. LTDA. GERMANY  $ 33 $ 7 $ 0 $ 41 1 2 $ 17

SUBTOTAL $ 33 $ 7 $ 0 $ 41 1 2 $ 17
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AMANCO PLASTIGAMA S.A.  AGROSINSA   S. A.  UNITED STATES  $ 9.167 $ 476 $ 11 $ 9.654 82 3 $ 3.056

AMANCO PLASTIGAMA S.A.  LA LLAVE S.A. DE COMERCIO UNITED STATES  $ 9.537 $ 564 $ 11 $ 10.111 140 3 $ 3.179

AMERICAN PIPES & INSTRUMENTS AMEPIPE CIA. LTDA. PETROECUADOR /PETROCOMERCIAL UNITED STATES  $ 7.244 $ 160 $ 45 $ 7.449 540 8 $ 906

SUBTOTAL $ 25.948 $ 1.200 $ 66 $ 27.215 762 14 $ 1.853

AMERICANTRUCK S.C.C.  FERCONSA C. A.  UNITED STATES  $ 170 $ 4 $ 1 $ 174 13 26 $ 7

AMERICANTRUCK S.C.C.  PRODUCTOS  PROMESA  UNITED STATES  $ 75 $ 1 $ 0 $ 76 5 10 $ 7

AMERICANTRUCK S.C.C.  PRODUCTOS METALURGICOS S.A. PROMESA UNITED STATES  $ 28 $ 1 $ 0 $ 29 2 4 $ 7

SUBTOTAL $ 272 $ 5 $ 1 $ 279 20 40 $ 7

ANDES PETROLEUM ECUADOR LTD. ANDES PETROLEUM ECUADOR LTD. UNITED STATES  $ 6.161 $ 269 $ 8 $ 6.438 653 9 $ 685

ANDES PETROLEUM ECUADOR LTD. NABORS DRILLING SERVICES LTD. UNITED STATES  $ 191 $ 1 $ 0 $ 193 4 1 $ 191

ANDES PETROLEUM ECUADOR LTD. YPF ECUADOR INC  UNITED STATES  $ 696 $ 12 $ 1 $ 709 24 1 $ 696

ANDES PETROLEUM ECUADOR LTD. YPF ECUADOR INC  UNITED STATES  $ 666 $ 9 $ 1 $ 675 24 1 $ 666

ANDES PETROLEUM ECUADOR LTD. YPF ECUADOR INC  UNITED STATES  $ 39 $ 0 $ 0 $ 39 0 1 $ 39

SUBTOTAL $ 7.753 $ 291 $ 11 $ 8.054 705 13 $ 596

ANGLO ECUATORIANA DE GUAYAQUIL C.A. ANGLO ECUATORIANA DE GUAYAQUIL C.A. UNITED STATES  $ 1.221 $ 135 $ 5 $ 1.361 567 650 $ 2

ANGLO ECUATORIANA DE GUAYAQUIL C.A. FERCONSA C. A.  UNITED STATES  $ 1.118 $ 105 $ 4 $ 1.227 441 540 $ 2

ANGLO ECUATORIANA DE GUAYAQUIL C.A. REFRIGERACION Y REPUESTOS DEL ECUADOR S.A. REFRISA UNITED STATES  $ 3.130 $ 1.451 $ 12 $ 4.593 4.330 6.810 $ 0

ANGLO ECUATORIANA DE GUAYAQUIL C.A. REFRIGERACION Y REPUESTOS DEL ECUADOR S.A. REFRISA UNITED STATES  $ 2.617 $ 834 $ 10 $ 3.461 4.702 6.371 $ 0

ANGLO ECUATORIANA DE GUAYAQUIL C.A. TECNICENTRO ANGLO ECUATORIANA C.LTDA UNITED STATES  $ 480 $ 110 $ 2 $ 592 307 500 $ 1

SUBTOTAL $ 9.283 $ 2.734 $ 37 $ 12.053 10.619 15.476 $ 1

AQUATHIN ECUADOR S.A.  FERCONSA C. A.  UNITED STATES  $ 65 $ 15 $ 0 $ 80 22 30 $ 2

SUBTOTAL $ 65 $ 15 $ 0 $ 80 22 30 $ 2

AQUIETA MASAPANTA HECTOR IVAN FERCONSA C. A.  UNITED STATES  $ 403 $ 42 $ 3 $ 448 28 15 $ 27

AQUIETA MASAPANTA HECTOR IVAN FERCONSA C. A.  UNITED STATES  $ 277 $ 35 $ 2 $ 314 28 10 $ 28

SUBTOTAL $ 680 $ 77 $ 5 $ 762 56 25 $ 27

ASTAP CIA. LTDA. 

INDUSTRIA CARTONERA 

ASOCIADA SA INCASA  BELGIUM  $ 19.343 $ 943 $ 61 $ 20.348 3.148 50 $ 387

ASTAP CIA. LTDA. 

SOCIEDAD AGRICOLA E 

INDUSTRIAL SAN CARLOS SA UNITED STATES  $ 1.764 $ 11 $ 6 $ 1.780 94 2 $ 882

SUBTOTAL $ 21.107 $ 954 $ 67 $ 22.128 3.242 52 $ 406

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS - ASTINAVE EP - FERCONSA C. A.  NETHERLANDS ANTILLES  $ 4.780 $ 3 $ 58 $ 4.841 6 6 $ 797

ASTILLEROS NAVALES ECUATORIANOS - ASTINAVE EP - FERCONSA C. A.  NETHERLANDS ANTILLES  $ 144 $ 1 $ 1 $ 146 2 1 $ 144

SUBTOTAL $ 4.924 $ 4 $ 59 $ 4.987 8 7 $ 703
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ASTUDILLO PROANO MILTON RAMIRO PETROPRODUCCION  UNITED STATES  $ 2.088 $ 859 $ 26 $ 2.974 191 50 $ 42

SUBTOTAL $ 2.088 $ 859 $ 26 $ 2.974 191 50 $ 42

ATAGESA TALLER GENERAL S.A. 

EMPRESA ELECTRICA 

RIOBAMBA S. A. EERSA  GERMANY  $ 17.994 $ 272 $ 183 $ 18.448 1.670 3 $ 5.998

ATAGESA TALLER GENERAL S.A.  EMPRESA ELECTRICA RIOBAMBA S. A. EERSA GERMANY  $ 13.934 $ 3.261 $ 173 $ 17.368 1.025 18 $ 774

ATAGESA TALLER GENERAL S.A.  EMPRESA ELECTRICA RIOBAMBA S. A. EERSA GERMANY  $ 9.945 $ 117 $ 172 $ 10.234 860 5 $ 1.989

ATAGESA TALLER GENERAL S.A.  EMPRESA ELECTRICA RIOBAMBA S. A. EERSA GERMANY  $ 4.044 $ 140 $ 44 $ 4.228 327 3 $ 1.348

ATAGESA TALLER GENERAL S.A.  F.V - AREA ANDINA S.A.  GERMANY  $ 2.094 $ 56 $ 22 $ 2.172 205 10 $ 209

ATAGESA TALLER GENERAL S.A.  HOLCIM ECUADOR S.A.  GERMANY  $ 31.003 $ 502 $ 152 $ 31.656 1.200 5 $ 6.201

SUBTOTAL $ 79.014 $ 4.347 $ 745 $ 84.107 5.287 44 $ 1.796

BARROS VELEZ BORIS VLADIMIR  COMPANIA AZUCARERA VALDEZ S.A. UNITED STATES  $ 11.172 $ 293 $ 40 $ 11.504 2.140 43 $ 260

BARROS VELEZ BORIS VLADIMIR  EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTAB. QUITO COLOMBIA  $ 1.752 $ 5 $ 3 $ 1.761 234 8 $ 219

BARROS VELEZ BORIS VLADIMIR  EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE DE QUI TO EMAP-Q ITALY  $ 9.489 $ 188 $ 34 $ 9.710 652 2.250 $ 4

BARROS VELEZ BORIS VLADIMIR  FERCONSA C. A.  UNITED STATES  $ 1.349 $ 39 $ 8 $ 1.396 163 4 $ 337

BARROS VELEZ BORIS VLADIMIR  FERCONSA C. A.  UNITED STATES  $ 652 $ 14 $ 2 $ 668 100 20 $ 33

BARROS VELEZ BORIS VLADIMIR  SOCIEDAD AGRICOLA E INDUSTRIAL SAN CARLOS SA UNITED STATES  $ 1.416 $ 21 $ 5 $ 1.443 112 21 $ 67

SUBTOTAL $ 25.829 $ 559 $ 93 $ 26.481 3.401 2.346 $ 11

BELECH FIRE & RESCUE CIA. LTDA.  ANDES PETROLEUM ECUADOR LTD. UNITED STATES  $ 4.488 $ 339 $ 15 $ 4.842 230 18 $ 249

BELECH FIRE & RESCUE CIA. LTDA.  OCCIDENTAL EXPLORATION AND PRODUCTION COMPANY UNITED STATES  $ 5.516 $ 242 $ 17 $ 5.775 154 4 $ 1.379

SUBTOTAL $ 10.004 $ 581 $ 32 $ 10.617 384 22 $ 455

BETATRONIC S.A., BETA SEGURIDAD ELECTRONICA OCCIDENTAL EXPLORATION AND PRODUCTION COMPANY UNITED STATES  $ 550 $ 34 $ 4 $ 588 17 1 $ 550

SUBTOTAL $ 550 $ 34 $ 4 $ 588 17 1 $ 550

BIOPETROL C.A.  LA LLAVE S.A. DE COMERCIO UNITED STATES  $ 33.704 $ 903 $ 76 $ 34.682 7.296 61 $ 553

BIOPETROL C.A.  SOCIEDAD AGRICOLA E INDUSTRIAL SAN CARLOS SA UNITED STATES  $ 25.920 $ 250 $ 52 $ 26.222 1.724 4 $ 6.480

SUBTOTAL $ 59.624 $ 1.153 $ 128 $ 60.904 9.020 65 $ 917

BLACK GOLD OILFIELD SERVICES  LA LLAVE S.A. DE COMERCIO UNITED STATES  $ 44.685 $ 1.287 $ 179 $ 46.151 3.000 13 $ 3.437

BLACK GOLD OILFIELD SERVICES  TUBESA CA  UNITED STATES  $ 37.755 $ 1.361 $ 159 $ 39.276 3.000 11 $ 3.432

SUBTOTAL $ 82.440 $ 2.648 $ 339 $ 85.427 6.000 24 $ 3.435

BOLIVAR INTERNATIONAL SUPPLY BIS S.A. COMPANIA AZUCARERA VALDEZ S.A. UNITED STATES  $ 2.145 $ 7 $ 10 $ 2.162 61 8 $ 268

BOLIVAR INTERNATIONAL SUPPLY BIS S.A. PETROECUADOR /PETROCOMERCIAL UNITED STATES  $ 6.088 $ 33 $ 32 $ 6.154 200 16 $ 381

BOLIVAR INTERNATIONAL SUPPLY BIS S.A. PETROECUADOR /PETROCOMERCIAL UNITED STATES  $ 2.007 $ 16 $ 9 $ 2.032 111 2 $ 1.003

BOLIVAR INTERNATIONAL SUPPLY BIS S.A. PETROECUADOR /PETROCOMERCIAL UNITED STATES  $ 1.007 $ 7 $ 5 $ 1.018 70 1 $ 1.007

BOLIVAR INTERNATIONAL SUPPLY BIS S.A. PETROECUADOR /PETROCOMERCIAL UNITED STATES  $ 688 $ 3 $ 3 $ 694 28 5 $ 138

BOLIVAR INTERNATIONAL SUPPLY BIS S.A. PETROECUADOR /PETROCOMERCIAL UNITED STATES  $ 455 $ 3 $ 2 $ 460 26 4 $ 114

BOLIVAR INTERNATIONAL SUPPLY BIS S.A. YPF ECUADOR INC  UNITED STATES  $ 1.008 $ 25 $ 5 $ 1.037 14 1 $ 1.008

SUBTOTAL $ 13.398 $ 95 $ 66 $ 13.558 510 37 $ 362
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BORBOR ANDRADE BYRON MARLON BORBOR ANDRADE BYRON MARLON UNITED STATES  $ 45 $ 1 $ 0 $ 46 0 1 $ 45

SUBTOTAL $ 45 $ 1 $ 0 $ 46 0 1 $ 45

CACAOS FINOS ECUATORIANOS S.A. CAFIESA CACAOS FINOS ECUATORIANOS S.A. CAFIESA CHINA  $ 1.735 $ 644 $ 24 $ 2.404 430 4 $ 434

CACAOS FINOS ECUATORIANOS S.A. CAFIESA FERCONSA C. A.  CHINA  $ 20.070 $ 505 $ 206 $ 20.781 2.824 41 $ 490

SUBTOTAL $ 21.806 $ 1.149 $ 230 $ 23.184 3.254 45 $ 485

CAICEDO TERAN MIGUEL ALBERTO   CEDAL  CHINA  $ 433 $ 859 $ 13 $ 1.305 71 2 $ 217

SUBTOTAL $ 433 $ 859 $ 13 $ 1.305 71 2 $ 217

CALDERESA CALDEROS Y REPRESENTACIONES DE ULTRAMAR S.A. PETROECUADOR /PETROCOMERCIAL UNITED STATES  $ 3.528 $ 119 $ 15 $ 3.662 617 5 $ 706

SUBTOTAL $ 3.528 $ 119 $ 15 $ 3.662 617 5 $ 706

CIMENTACIONES GENERALES Y OBRAS PORTUARIAS CIPORT S.A. CONSTRUTORA NORBERTO ODEBRECHT S. A. ITALY  $ 524 $ 31 $ 4 $ 559 6 5 $ 105

CIMENTACIONES GENERALES Y OBRAS PORTUARIAS CIPORT S.A. CONSTRUTORA NORBERTO ODEBRECHT S. A. ITALY  $ 155 $ 13 $ 3 $ 171 2 1 $ 155

CIMENTACIONES GENERALES Y OBRAS PORTUARIAS CIPORT S.A. INDUSTRIA ECUATORIANA PRODUCTORA DE ALIMENTOS CA INEPACA UNITED STATES  $ 1.281 $ 186 $ 8 $ 1.475 3 5 $ 256

SUBTOTAL $ 1.960 $ 230 $ 15 $ 2.206 11 11 $ 178

CIRKO ENGINEERING FLUIDO CONTROL CIRKOENG CIA. LTDA. FERCONSA C. A.  UNITED STATES  $ 998 $ 200 $ 12 $ 1.210 195 2 $ 499

SUBTOTAL $ 998 $ 200 $ 12 $ 1.210 195 2 $ 499

CLIPPER ENERGY SUPPLY COMPANY ANDES PETROLEUM ECUADOR LTD. UNITED STATES  $ 572 $ 87 $ 2 $ 661 216 11 $ 52

CLIPPER ENERGY SUPPLY COMPANY ANDES PETROLEUM ECUADOR LTD. UNITED STATES  $ 342 $ 152 $ 1 $ 495 415 9 $ 38

CLIPPER ENERGY SUPPLY COMPANY YPF ECUADOR INC  UNITED STATES  $ 29.840 $ 1.170 $ 109 $ 31.120 2.800 80 $ 373

SUBTOTAL $ 30.754 $ 1.409 $ 113 $ 32.276 3.431 100 $ 308

COMERCIAL ELECTROMECANICA IMPORTADORA EXPORTADORA CEMIMEX CIA. LTDA. LA LLAVE S.A. DE COMERCIO SPAIN  $ 10.627 $ 1.218 $ 28 $ 11.873 1.080 80 $ 133

SUBTOTAL $ 10.627 $ 1.218 $ 28 $ 11.873 1.080 80 $ 133

COMERCIAL KYWI S.A.  AGRICOLA AGUESA S.A.  UNITED STATES  $ 1.224 $ 11 $ 2 $ 1.237 83 270 $ 5

COMERCIAL KYWI S.A.  FERCONSA C. A.  UNITED STATES  $ 212 $ 5 $ 0 $ 218 11 40 $ 5

COMERCIAL KYWI S.A.  PETROECUADOR /PETROCOMERCIAL UNITED STATES  $ 4.998 $ 39 $ 9 $ 5.046 329 1.305 $ 4

COMERCIAL KYWI S.A.  REFRIGERACION Y REPUESTOS DEL ECUADOR S.A. REFRISA UNITED STATES  $ 1.806 $ 20 $ 3 $ 1.830 136 390 $ 5

SUBTOTAL $ 8.240 $ 76 $ 16 $ 8.331 559 2.005 $ 4

COMPANIA DE ALQUILER Y 

SUMINISTROS PETROLEROS R.S. 

ROTH S.A. 

PROVINCO C.A  UNITED STATES  $ 45.000 $ 2.172 $ 472 $ 47.643 750 1 $ 45.000

SUBTOTAL $ 45.000 $ 2.172 $ 472 $ 47.643 750 1 $ 45.000

COMPANIA DE VALVULAS ECUADOR CODEVALEC CIA. LTDA 

IMPORTADORA COMERCIAL 

LARTIZCO CIA.LTDA. 

CHINA  $ 10.938 $ 197 $ 28 $ 11.163 1.973 64 $ 171

COMPANIA DE VALVULAS ECUADOR CODEVALEC CIA. LTDA IMPORTADORA COMERCIAL LARTIZCO CIA.LTDA. CHINA  $ 8.466 $ 410 $ 23 $ 8.898 2.044 49 $ 173

SUBTOTAL $ 19.404 $ 606 $ 51 $ 20.061 4.017 113 $ 172
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COMPAÑIA FERREMUNDO S.A.  FERCONSA C. A.  UNITED STATES  $ 133.138 $ 818 $ 135 $ 134.091 7.596 14.244 $ 9

COMPAÑIA FERREMUNDO S.A. 

IMPORTADORA COMERCIAL 

LARTIZCO CIA.LTDA.  CHINA  $ 7.055 $ 232 $ 7 $ 7.294 909 2.900 $ 2

SUBTOTAL $ 140.193 $ 1.049 $ 143 $ 141.385 8.505 17.144 $ 8

DEMACO, DISTRIBUIDORA DE EQUIPOS Y MATERIALES DE CONSTRUCCION GOMEZ C LTDA. EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE DE QUI TO EMAP-Q ITALY  $ 13.658 $ 900 $ 133 $ 14.690 1.061 4.516 $ 3

DEMACO, DISTRIBUIDORA DE EQUIPOS Y MATERIALES DE CONSTRUCCION GOMEZ C LTDA. FERCONSA C. A.  CHINA  $ 78.806 $ 1.169 $ 570 $ 80.545 6.973 24.113 $ 3

DEMACO, DISTRIBUIDORA DE EQUIPOS Y MATERIALES DE CONSTRUCCION GOMEZ C LTDA. FERCONSA C. A.  CHINA  $ 61.649 $ 687 $ 623 $ 62.959 5.731 21.144 $ 3

DEMACO, DISTRIBUIDORA DE EQUIPOS Y MATERIALES DE CONSTRUCCION GOMEZ C LTDA. LI JIN INTERNACIONAL  CHINA  $ 8.819 $ 41 $ 73 $ 8.933 415 664 $ 13

DEMACO, DISTRIBUIDORA DE EQUIPOS Y MATERIALES DE CONSTRUCCION GOMEZ C LTDA. LI JIN INTERNACIONAL  CHINA  $ 6.188 $ 107 $ 45 $ 6.340 642 1.176 $ 5

SUBTOTAL $ 169.119 $ 2.904 $ 1.444 $ 173.467 14.822 51.613 $ 3

DIMULTI S.A.  LI JIN INTERNACIONAL  CHINA  $ 9.192 $ 209 $ 14 $ 9.415 1.441 340 $ 27

SUBTOTAL $ 9.192 $ 209 $ 14 $ 9.415 1.441 340 $ 27

DISETEC COMPAÑIA LIMITADA  NABORS DRILLING SERVICES LTD. SPAIN  $ 3.193 $ 1.507 $ 28 $ 4.728 300 2 $ 1.596

SUBTOTAL $ 3.193 $ 1.507 $ 28 $ 4.728 300 2 $ 1.596

DISTRIBUIDORA DE MATERIALES DE 

CONSTRUCCION DISMACONCOBRE 

CIA. LTDA. 

REFRIGERACION Y 

REPUESTOS DEL ECUADOR 

S.A. REFRISA 

UNITED STATES  $ 51.867 $ 584 $ 280 $ 52.731 3.286 11.697 $ 4

DISTRIBUIDORA DE MATERIALES DE CONSTRUCCION DISMACONCOBRE CIA. LTDA. REFRIGERACION Y REPUESTOS DEL ECUADOR S.A. REFRISA UNITED STATES  $ 31.770 $ 58 $ 172 $ 31.999 373 6.886 $ 5

SUBTOTAL $ 83.637 $ 642 $ 452 $ 84.730 3.659 18.583 $ 5

ECUABARNICES S.A.  ECUABARNICES S.A.  UNITED STATES  $ 323 $ 45 $ 4 $ 372 10 6 $ 54

SUBTOTAL $ 323 $ 45 $ 4 $ 372 10 6 $ 54

ECUAIMCO S.A.  LI JIN INTERNACIONAL  CHINA  $ 29.902 $ 217 $ 181 $ 30.299 3.776 5.880 $ 5

ECUAIMCO S.A.  LI JIN INTERNACIONAL  CHINA  $ 28.340 $ 259 $ 181 $ 28.781 3.830 12.000 $ 2

ECUAIMCO S.A.  LI JIN INTERNACIONAL  CHINA  $ 13.680 $ 91 $ 83 $ 13.854 1.650 300 $ 46

ECUAIMCO S.A.  LI JIN INTERNACIONAL  CHINA  $ 10.150 $ 75 $ 61 $ 10.287 1.375 5.000 $ 2

ECUAIMCO S.A.  LI JIN INTERNACIONAL  CHINA  $ 5.680 $ 42 $ 34 $ 5.756 762 2.000 $ 3

ECUAIMCO S.A.  LI JIN INTERNACIONAL  CHINA  $ 4.678 $ 44 $ 29 $ 4.751 268 1.120 $ 4

SUBTOTAL $ 92.430 $ 728 $ 569 $ 93.727 11.661 26.300 $ 4

ECUAINSETEC CIA. LTDA.  SATIANA CSTRO MERCEDES CECILIA TAIWAN  $ 3.469 $ 18 $ 6 $ 3.494 128 43 $ 81

SUBTOTAL $ 3.469 $ 18 $ 6 $ 3.494 128 43 $ 81

ECUANAUTICA S.A.  ECUANAUTICA S.A.  SPAIN  $ 2.388 $ 16 $ 24 $ 2.427 98 2 $ 1.194

ECUANAUTICA S.A.  ECUANAUTICA S.A.  SPAIN  $ 1.901 $ 23 $ 19 $ 1.943 262 4 $ 475

SUBTOTAL $ 4.288 $ 39 $ 43 $ 4.370 360 6 $ 715

ECUATORIANA DE SEGURIDAD 

INDUSTRIAL RAMIREZ ECUASIR C. 

LTDA. 

FERCONSA C. A.  CHINA  $ 9.277 $ 67 $ 44 $ 9.387 629 450 $ 21

SUBTOTAL $ 9.277 $ 67 $ 44 $ 9.387 629 450 $ 21

ECUDOS S.A.  ULLOA VALLEJO OLMEDO.  UNITED STATES  $ 9.759 $ 425 $ 21 $ 10.204 121 1 $ 9.759

SUBTOTAL $ 9.759 $ 425 $ 21 $ 10.204 121 1 $ 9.759
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EMPRESA PUBLICA DE 

EXPLORACION Y EXPLOTACION DE 

HIDROCARBUROS PETROAMAZONAS 

EP 

ANDES PETROLEUM 

ECUADOR LTD. 

UNITED STATES  $ 27.710 $ 1.773 $ 18 $ 29.501 5.547 40 $ 693

EMPRESA PUBLICA DE EXPLORACION Y EXPLOTACION DE HIDROCARBUROS PETROAMAZONAS EP ANDES PETROLEUM ECUADOR LTD. UNITED STATES  $ 1.513 $ 197 $ 1 $ 1.711 340 102 $ 15

EMPRESA PUBLICA DE EXPLORACION Y EXPLOTACION DE HIDROCARBUROS PETROAMAZONAS EP FERCONSA C. A.  UNITED STATES  $ 10.747 $ 251 $ 7 $ 11.005 854 1 $ 10.747

EMPRESA PUBLICA DE EXPLORACION Y EXPLOTACION DE HIDROCARBUROS PETROAMAZONAS EP INDUSTRIA DE ACERO DE LOS ANDES SA UNITED STATES  $ 761 $ 665 $ 1 $ 1.427 212 1 $ 761

EMPRESA PUBLICA DE EXPLORACION Y EXPLOTACION DE HIDROCARBUROS PETROAMAZONAS EP OCCIDENTAL EXPLORATION AND PRODUCTION COMPANY UNITED STATES  $ 3.704 $ 1.332 $ 2 $ 5.039 2.237 12 $ 309

EMPRESA PUBLICA DE EXPLORACION Y EXPLOTACION DE HIDROCARBUROS PETROAMAZONAS EP OCCIDENTAL EXPLORATION AND PRODUCTION COMPANY UNITED STATES  $ 1.169 $ 659 $ 1 $ 1.828 678 7 $ 167

EMPRESA PUBLICA DE EXPLORACION Y EXPLOTACION DE HIDROCARBUROS PETROAMAZONAS EP OCCIDENTAL EXPLORATION AND PRODUCTION COMPANY UNITED STATES  $ 28 $ 1.716 $ 0 $ 1.744 4.150 1 $ 28

EMPRESA PUBLICA DE EXPLORACION Y EXPLOTACION DE HIDROCARBUROS PETROAMAZONAS EP PETROPRODUCCION  UNITED STATES  $ 535 $ 228 $ 0 $ 763 83 3 $ 178

EMPRESA PUBLICA DE EXPLORACION Y EXPLOTACION DE HIDROCARBUROS PETROAMAZONAS EP YPF ECUADOR INC  UNITED STATES  $ 12.237 $ 583 $ 8 $ 12.828 1.343 1.014 $ 12

EMPRESA PUBLICA DE EXPLORACION Y EXPLOTACION DE HIDROCARBUROS PETROAMAZONAS EP YPF ECUADOR INC  UNITED STATES  $ 6.963 $ 220 $ 4 $ 7.187 429 10 $ 696

EMPRESA PUBLICA DE EXPLORACION Y EXPLOTACION DE HIDROCARBUROS PETROAMAZONAS EP YPF ECUADOR INC  UNITED STATES  $ 5.814 $ 2.982 $ 4 $ 8.800 1.126 14 $ 415

EMPRESA PUBLICA DE EXPLORACION Y EXPLOTACION DE HIDROCARBUROS PETROAMAZONAS EP YPF ECUADOR INC  UNITED STATES  $ 2.444 $ 299 $ 2 $ 2.744 476 63 $ 39

EMPRESA PUBLICA DE EXPLORACION Y EXPLOTACION DE HIDROCARBUROS PETROAMAZONAS EP YPF ECUADOR INC  UNITED STATES  $ 1.176 $ 20 $ 1 $ 1.197 30 7 $ 168

EMPRESA PUBLICA DE EXPLORACION Y EXPLOTACION DE HIDROCARBUROS PETROAMAZONAS EP YPF ECUADOR INC  UNITED STATES  $ 950 $ 252 $ 1 $ 1.204 96 3 $ 317

EMPRESA PUBLICA DE EXPLORACION Y EXPLOTACION DE HIDROCARBUROS PETROAMAZONAS EP YPF ECUADOR INC  UNITED STATES  $ 295 $ 911 $ 0 $ 1.205 798 6 $ 49

EMPRESA PUBLICA DE EXPLORACION Y EXPLOTACION DE HIDROCARBUROS PETROAMAZONAS EP YPF ECUADOR INC  UNITED STATES  $ 248 $ 358 $ 0 $ 607 578 3 $ 83

EMPRESA PUBLICA DE EXPLORACION Y EXPLOTACION DE HIDROCARBUROS PETROAMAZONAS EP YPF ECUADOR INC  UNITED STATES  $ 16 $ 186 $ 0 $ 201 355 50 $ 0

EMPRESA PUBLICA DE HIDROCARBUROS DEL ECUADOR EP PETROECUADOR LA LLAVE S.A. DE COMERCIO KOREA, REPUBLIC OF KOREA (SOUTH)  $ 44.510 $ 755 $ 29 $ 45.294 6.192 137 $ 325

EMPRESA PUBLICA DE HIDROCARBUROS DEL ECUADOR EP PETROECUADOR LA LLAVE S.A. DE COMERCIO UNITED STATES  $ 1.168.169 $ 12.963 $ 713 $ 1.181.844 63.200 9 $ 129.797

EMPRESA PUBLICA DE HIDROCARBUROS DEL ECUADOR EP PETROECUADOR PETROECUADOR /PETROCOMERCIAL KOREA, REPUBLIC OF KOREA (SOUTH)  $ 17.721 $ 41 $ 11 $ 17.772 1.500 701 $ 25

EMPRESA PUBLICA DE HIDROCARBUROS DEL ECUADOR EP PETROECUADOR PETROECUADOR /PETROCOMERCIAL KOREA, REPUBLIC OF KOREA (SOUTH)  $ 2.074 $ 42 $ 1 $ 2.117 110 44 $ 47

EMPRESA PUBLICA DE HIDROCARBUROS DEL ECUADOR EP PETROECUADOR PETROECUADOR /PETROCOMERCIAL UNITED STATES  $ 218.444 $ 5.971 $ 135 $ 224.550 14.500 2 $ 109.222

EMPRESA PUBLICA DE HIDROCARBUROS DEL ECUADOR EP PETROECUADOR PETROECUADOR /PETROCOMERCIAL UNITED STATES  $ 30.004 $ 809 $ 19 $ 30.831 1.000 20 $ 1.500

EMPRESA PUBLICA DE HIDROCARBUROS DEL ECUADOR EP PETROECUADOR PETROECUADOR /PETROCOMERCIAL UNITED STATES  $ 1.974 $ 139 $ 2 $ 2.115 690 6 $ 329

EMPRESA PUBLICA DE HIDROCARBUROS DEL ECUADOR EP PETROECUADOR ULLOA VALLEJO OLMEDO.  KOREA, REPUBLIC OF KOREA (SOUTH)  $ 475 $ 161 $ 1 $ 637 78 1 $ 475

SUBTOTAL $ 1.877.959 $ 42.010 $ 1.165 $ 1.921.134 133.732 2.984 $ 629

EMPRESA PUBLICA FLOTA 

PETROLERA ECUATORIANA -EP 

FLOPEC- 

COMPAÑIA AGROQUIMICA 

INDUSTRIAL S.A. 

CHINA  $ 39.483 $ 2.311 $ 741 $ 42.535 1.202 9 $ 4.387

EMPRESA PUBLICA FLOTA PETROLERA ECUATORIANA -EP FLOPEC- LA LLAVE S.A. DE COMERCIO UNITED STATES  $ 71.881 $ 1.550 $ 1.358 $ 74.788 7.829 75 $ 958

EMPRESA PUBLICA FLOTA PETROLERA ECUATORIANA -EP FLOPEC- LA LLAVE S.A. DE COMERCIO UNITED STATES  $ 8.886 $ 500 $ 211 $ 9.598 744 24 $ 370

EMPRESA PUBLICA FLOTA PETROLERA ECUATORIANA -EP FLOPEC- SOCIEDAD AGRICOLA E INDUSTRIAL SAN CARLOS SA UNITED STATES  $ 198.144 $ 1.839 $ 2.740 $ 202.723 15.668 31 $ 6.392

SUBTOTAL $ 318.395 $ 6.200 $ 5.050 $ 329.645 25.443 139 $ 2.291

ENERGYPETROL S.A.  PERFORACIONES ANDINA S. A. UNITED STATES  $ 2.807 $ 389 $ 50 $ 3.246 251 9 $ 312

SUBTOTAL $ 2.807 $ 389 $ 50 $ 3.246 251 9 $ 312
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ESP COMPLETION TECHNOLOGIES S.A. AGRICOLA AGUESA S.A.  UNITED STATES  $ 11.705 $ 550 $ 40 $ 12.295 800 10 $ 1.170

ESP COMPLETION TECHNOLOGIES S.A. CONSORCIO SANTOS CMI  UNITED STATES  $ 15.304 $ 614 $ 75 $ 15.993 1.500 9 $ 1.700

ESP COMPLETION TECHNOLOGIES S.A. 

EMPRESA ELECTRICA DEL 

ECUADOR INC  UNITED STATES  $ 68.823 $ 2.751 $ 287 $ 71.860 5.000 24 $ 2.868

ESP COMPLETION TECHNOLOGIES S.A. INGSA INGENIO LA TRONCAL S. A. UNITED STATES  $ 38.940 $ 978 $ 159 $ 40.078 3.105 19 $ 2.049

ESP COMPLETION TECHNOLOGIES S.A. INGSA INGENIO LA TRONCAL S. A. UNITED STATES  $ 20.966 $ 240 $ 86 $ 21.292 895 6 $ 3.494

ESP COMPLETION TECHNOLOGIES S.A. PETROECUADOR /PETROCOMERCIAL UNITED STATES  $ 72.149 $ 1.614 $ 290 $ 74.053 5.000 32 $ 2.255

ESP COMPLETION TECHNOLOGIES S.A. PETROECUADOR /PETROCOMERCIAL UNITED STATES  $ 43.427 $ 1.202 $ 176 $ 44.805 3.000 21 $ 2.068

ESP COMPLETION TECHNOLOGIES S.A. PETROECUADOR /PETROCOMERCIAL UNITED STATES  $ 38.150 $ 673 $ 180 $ 39.003 3.000 20 $ 1.908

ESP COMPLETION TECHNOLOGIES S.A. PETROECUADOR /PETROCOMERCIAL UNITED STATES  $ 17.521 $ 608 $ 86 $ 18.215 1.000 13 $ 1.348

ESP COMPLETION TECHNOLOGIES S.A. PETROECUADOR /PETROCOMERCIAL UNITED STATES  $ 11.646 $ 550 $ 49 $ 12.246 700 10 $ 1.165

ESP COMPLETION TECHNOLOGIES S.A. PETROPRODUCCION  UNITED STATES  $ 28.258 $ 5.335 $ 153 $ 33.746 2.030 11 $ 2.569

ESP COMPLETION TECHNOLOGIES S.A. SOCIEDAD AGRICOLA E INDUSTRIAL SAN CARLOS SA UNITED STATES  $ 49.541 $ 1.414 $ 235 $ 51.190 3.800 31 $ 1.598

SUBTOTAL $ 416.429 $ 16.529 $ 1.817 $ 434.775 29.830 206 $ 2.022

ESPINOZA ORMAZA LUIS FERNANDO OCCIDENTAL EXPLORATION AND PRODUCTION COMPANY CHINA  $ 1.272 $ 67 $ 7 $ 1.346 458 36 $ 35

EUROFISH S.A.  SOCIEDAD AGRICOLA E INDUSTRIAL SAN CARLOS SA UNITED STATES  $ 2.583 $ 163 $ 7 $ 2.753 43 9 $ 287

SUBTOTAL $ 3.855 $ 229 $ 14 $ 4.098 501 45 $ 86

FACAY S.A.  COMPANIA AZUCARERA VALDEZ S.A. AUSTRIA  $ 14.662 $ 848 $ 153 $ 15.664 1.778 91 $ 161

FACAY S.A.  CONSTRUTORA NORBERTO ODEBRECHT S. A. AUSTRIA  $ 3.153 $ 740 $ 76 $ 3.969 90 1 $ 3.153

FACAY S.A.  IMPORTADORA LEON LE-S.A. IMPORTADORA LEON LE-S.A. AUSTRIA  $ 15.260 $ 796 $ 161 $ 16.216 1.919 74 $ 206

FACAY S.A.  REFRIGERACION Y REPUESTOS DEL ECUADOR S.A. REFRISA AUSTRIA  $ 14.766 $ 546 $ 312 $ 15.625 1.739 104 $ 142

SUBTOTAL $ 47.841 $ 2.931 $ 702 $ 51.474 5.526 270 $ 177

FEHIERRO CIA. LTDA.  FERCONSA C. A.  CHINA  $ 19.999 $ 160 $ 44 $ 20.203 5.113 121 $ 165

FEHIERRO CIA. LTDA.  LA FERRETERA CA  TAIWAN  $ 48.381 $ 1.419 $ 110 $ 49.910 4.330 15.000 $ 3

FEHIERRO CIA. LTDA.  LI JIN INTERNACIONAL  CHINA  $ 15.664 $ 110 $ 35 $ 15.808 1.590 109 $ 144

FEHIERRO CIA. LTDA.  LI JIN INTERNACIONAL  CHINA  $ 14.621 $ 70 $ 33 $ 14.724 1.524 104 $ 141

FEHIERRO CIA. LTDA.  PETROECUADOR /PETROCOMERCIAL UNITED STATES  $ 12.846 $ 88 $ 29 $ 12.962 529 189 $ 68

FEHIERRO CIA. LTDA.  PETROECUADOR /PETROCOMERCIAL UNITED STATES  $ 12.833 $ 92 $ 29 $ 12.953 532 421 $ 30

FEHIERRO CIA. LTDA.  PETROECUADOR /PETROCOMERCIAL UNITED STATES  $ 12.500 $ 92 $ 28 $ 12.619 532 199 $ 63

FEHIERRO CIA. LTDA.  PETROECUADOR /PETROCOMERCIAL UNITED STATES  $ 11.100 $ 477 $ 25 $ 11.601 1.545 3.000 $ 4

FEHIERRO CIA. LTDA.  PETROECUADOR /PETROCOMERCIAL UNITED STATES  $ 9.190 $ 32 $ 20 $ 9.242 103 200 $ 46

FEHIERRO CIA. LTDA.  PETROECUADOR /PETROCOMERCIAL UNITED STATES  $ 6.247 $ 4 $ 14 $ 6.265 23 18 $ 347

FEHIERRO CIA. LTDA.  PETROECUADOR /PETROCOMERCIAL UNITED STATES  $ 6.133 $ 56 $ 14 $ 6.202 236 242 $ 25

SUBTOTAL $ 198.869 $ 2.971 $ 445 $ 202.285 18.191 20.539 $ 10
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FERRETERIA ESPAÑOLA & CIA. LTDA. LA FERRETERA CA  TAIWAN  $ 20.873 $ 143 $ 61 $ 21.077 530 140 $ 149

FERRETERIA ESPAÑOLA & CIA. LTDA. LA FERRETERA CA  TAIWAN  $ 5.775 $ 8 $ 59 $ 5.842 71 18 $ 321

FERRETERIA ESPAÑOLA & CIA. LTDA. TECNOVA S.A.  BRAZIL  $ 2.036 $ 10 $ 20 $ 2.066 95 50 $ 41

SUBTOTAL $ 28.683 $ 161 $ 141 $ 28.985 696 208 $ 138

FERROSTAAL ECUADOR S.A.  AGLOMERADOS COTOPAXI S.A. GERMANY  $ 29.865 $ 1.714 $ 136 $ 31.715 4.535 131 $ 228

FERROSTAAL ECUADOR S.A.  FERCONSA C. A.  CHILE  $ 23.880 $ 733 $ 103 $ 24.715 3.710 107 $ 223

SUBTOTAL $ 53.744 $ 2.447 $ 239 $ 56.430 8.245 238 $ 226

FIMACAECUADOR C.A.  ECUAIMCO S.A.  VENEZUELA  $ 8.660 $ 334 $ 24 $ 9.018 1.509 45 $ 192

FIMACAECUADOR C.A.  FERCONSA C. A.  CHINA  $ 28.745 $ 1.467 $ 302 $ 30.514 7.542 365 $ 79

FIMACAECUADOR C.A.  FERCONSA C. A.  COLOMBIA  $ 15.097 $ 337 $ 154 $ 15.587 3.670 98 $ 154

FIMACAECUADOR C.A.  SOCIEDAD AGRICOLA E INDUSTRIAL SAN CARLOS SA COLOMBIA  $ 4.996 $ 97 $ 21 $ 5.113 1.207 47 $ 106

FIMACAECUADOR C.A.  SOCIEDAD AGRICOLA E INDUSTRIAL SAN CARLOS SA COLOMBIA  $ 4.017 $ 78 $ 17 $ 4.112 977 3 $ 1.339

SUBTOTAL $ 120.570 $ 4.766 $ 795 $ 126.131 30.441 918 $ 131

FREGONESE Y ASOCIADOS CIA. LTDA. JACOME LOPEZ WALTER  UNITED STATES  $ 1.529 $ 530 $ 21 $ 2.079 289 2 $ 764

FREGONESE Y ASOCIADOS CIA. LTDA. PINTURAS CONDOR SA  UNITED STATES  $ 1.000 $ 67 $ 10 $ 1.077 147 3 $ 333

FREGONESE Y ASOCIADOS CIA. LTDA. PROVINCO C.A  UNITED STATES  $ 1.858 $ 437 $ 22 $ 2.317 341 4 $ 464

SUBTOTAL $ 4.387 $ 1.034 $ 53 $ 5.473 777 9 $ 487

GALAPESCA S.A.  COMPAÑIA ECUATORIANA DEL CAUCHO S. A DENMARK  $ 2.372 $ 106 $ 4 $ 2.482 47 16 $ 148

GALAPESCA S.A.  LA LLAVE S.A. DE COMERCIO PAISES BAJOS  $ 333 $ 39 $ 1 $ 373 6 2 $ 167

GALAPESCA S.A.  LA LLAVE S.A. DE COMERCIO UNITED STATES  $ 240 $ 8 $ 2 $ 250 1 2 $ 120

SUBTOTAL $ 2.945 $ 152 $ 8 $ 3.105 54 20 $ 147

GALLEGOS ESPINOZA ENRIQUE ABDON LI JIN INTERNACIONAL  CHINA  $ 42.821 $ 1.070 $ 309 $ 44.200 9.350 32.464 $ 1

SUBTOTAL $ 42.821 $ 1.070 $ 309 $ 44.200 9.350 32.464 $ 1

GOBIERNO AUTONOMO 

DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE 

SANTO DOMINGO 

COMPANIA AZUCARERA 

VALDEZ S.A. 

KOREA, REPUBLIC OF KOREA (SOUTH)  $ 412.971 $ 4.245 $ 4.172 $ 421.388 10.473 411 $ 1.005

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE SANTO DOMINGO INGSA INGENIO LA TRONCAL S. A. KOREA, REPUBLIC OF KOREA (SOUTH)  $ 323.645 $ 426 $ 110 $ 324.181 4.700 11 $ 29.422

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE SANTO DOMINGO INGSA INGENIO LA TRONCAL S. A. KOREA, REPUBLIC OF KOREA (SOUTH)  $ 71.417 $ 76 $ 24 $ 71.517 832 12 $ 5.951

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE SANTO DOMINGO INGSA INGENIO LA TRONCAL S. A. KOREA, REPUBLIC OF KOREA (SOUTH)  $ 63.506 $ 76 $ 22 $ 63.603 832 6 $ 10.584

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE SANTO DOMINGO PETROPRODUCCION  KOREA, REPUBLIC OF KOREA (SOUTH)  $ 51.937 $ 559 $ 528 $ 53.024 700 10 $ 5.194

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON MANTA PETROECUADOR /PETROCOMERCIAL UNITED STATES  $ 10.338 $ 195 $ 20 $ 10.553 455 5 $ 2.068

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON QUEVEDO MAQUINARIAS Y VEHICULOS S.A. MAVESA CHINA  $ 34.148 $ 447 $ 76 $ 34.671 2.032 37 $ 923

SUBTOTAL $ 990.910 $ 6.171 $ 5.186 $ 1.002.267 20.463 494 $ 2.006
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GRUPASA GRUPO PAPELERO S.A.  LA LLAVE S.A. DE COMERCIO UNITED STATES  $ 309 $ 6 $ 1 $ 316 2 1 $ 309

SUBTOTAL $ 309 $ 6 $ 1 $ 316 2 1 $ 309

GRUPO PROVI C.A. GRUPOVICA  LI JIN INTERNACIONAL  CHINA  $ 25.176 $ 999 $ 59 $ 26.234 6.527 288 $ 87

SUBTOTAL $ 25.176 $ 999 $ 59 $ 26.234 6.527 288 $ 87

GUAYATUNA S.A.  GUAYATUNA S.A.  SPAIN  $ 4.546 $ 0 $ 46 $ 4.592 1 6 $ 758

SUBTOTAL $ 4.546 $ 0 $ 46 $ 4.592 1 6 $ 758

HALLIBURTON LATIN AMERICA S.A., LLC. OCCIDENTAL EXPLORATION AND PRODUCTION COMPANY UNITED STATES  $ 1.432 $ 4 $ 1 $ 1.438 2 2 $ 716

HALLIBURTON LATIN AMERICA S.A., LLC. OCCIDENTAL EXPLORATION AND PRODUCTION COMPANY UNITED STATES  $ 1.393 $ 16 $ 1 $ 1.410 9 3 $ 464

HALLIBURTON LATIN AMERICA S.A., LLC. OCCIDENTAL EXPLORATION AND PRODUCTION COMPANY UNITED STATES  $ 1.062 $ 17 $ 1 $ 1.080 9 10 $ 106

HALLIBURTON LATIN AMERICA S.A., LLC. OCCIDENTAL EXPLORATION AND PRODUCTION COMPANY UNITED STATES  $ 1.011 $ 36 $ 1 $ 1.048 17 1 $ 1.011

HALLIBURTON LATIN AMERICA S.A., LLC. OCCIDENTAL EXPLORATION AND PRODUCTION COMPANY UNITED STATES  $ 1.011 $ 31 $ 1 $ 1.043 17 1 $ 1.011

HALLIBURTON LATIN AMERICA S.A., LLC. OCCIDENTAL EXPLORATION AND PRODUCTION COMPANY UNITED STATES  $ 1.011 $ 36 $ 1 $ 1.048 20 1 $ 1.011

HALLIBURTON LATIN AMERICA S.A., LLC. OCCIDENTAL EXPLORATION AND PRODUCTION COMPANY UNITED STATES  $ 946 $ 149 $ 1 $ 1.096 72 6 $ 158

HALLIBURTON LATIN AMERICA S.A., LLC. OCCIDENTAL EXPLORATION AND PRODUCTION COMPANY UNITED STATES  $ 874 $ 103 $ 1 $ 978 56 24 $ 36

HALLIBURTON LATIN AMERICA S.A., LLC. OCCIDENTAL EXPLORATION AND PRODUCTION COMPANY UNITED STATES  $ 332 $ 20 $ 0 $ 352 11 2 $ 166

HALLIBURTON LATIN AMERICA S.A., LLC. PETROPRODUCCION  CANADA  $ 9.998 $ 121 $ 9 $ 10.128 52 18 $ 555

HALLIBURTON LATIN AMERICA S.A., LLC. YPF ECUADOR INC  UNITED STATES  $ 2.617 $ 20 $ 2 $ 2.640 11 4 $ 654

SUBTOTAL $ 36.114 $ 982 $ 35 $ 37.131 468 108 $ 334

HELMERICH & PAYNE DEL ECUADOR INC NABORS DRILLING SERVICES LTD. UNITED STATES  $ 5.065 $ 49 $ 13 $ 5.127 134 5 $ 1.013

SUBTOTAL $ 5.065 $ 49 $ 13 $ 5.127 134 5 $ 1.013

HOLCIM ECUADOR S.A.  CORPORACION ALBAROJA S. A. SPAIN  $ 109.033 $ 12.659 $ 414 $ 122.106 7.555 2 $ 54.516

SUBTOTAL $ 109.033 $ 12.659 $ 414 $ 122.106 7.555 2 $ 54.516

IMECANIC CIA. LTDA.  FERCONSA C. A.  UNITED STATES  $ 10.819 $ 304 $ 77 $ 11.201 732 161 $ 67

SUBTOTAL $ 10.819 $ 304 $ 77 $ 11.201 732 161 $ 67

IMPORFERRI S.C.C.  PETROECUADOR /PETROCOMERCIAL UNITED STATES  $ 4.990 $ 121 $ 52 $ 5.163 536 1 $ 4.990

IMPORFERRI S.C.C.  PRODUCTOS METALURGICOS S.A. PROMESA CHINA  $ 3.422 $ 170 $ 25 $ 3.617 1.833 53 $ 65

IMPORFERRI S.C.C.  SOCIEDAD AGRICOLA E INDUSTRIAL SAN CARLOS SA UNITED STATES  $ 6.340 $ 324 $ 67 $ 6.731 1.200 1 $ 6.340

SUBTOTAL $ 14.752 $ 616 $ 143 $ 15.511 3.569 55 $ 268

IMPORTADORA COMERCIAL LARTIZCO CIA.LTDA. COMERCIAL KYWI S.A.  CHINA  $ 27.538 $ 259 $ 58 $ 27.855 3.654 11.450 $ 2

IMPORTADORA COMERCIAL LARTIZCO CIA.LTDA. FERCONSA C. A.  CHINA  $ 27.538 $ 234 $ 58 $ 27.830 3.150 11.450 $ 2

IMPORTADORA COMERCIAL LARTIZCO CIA.LTDA. FERCONSA C. A.  CHINA  $ 4.286 $ 164 $ 15 $ 4.465 675 3.000 $ 1

IMPORTADORA COMERCIAL LARTIZCO CIA.LTDA. NABORS DRILLING SERVICES LTD. CHINA  $ 48.617 $ 895 $ 121 $ 49.633 6.424 19.900 $ 2

SUBTOTAL $ 107.979 $ 1.551 $ 254 $ 109.784 13.903 45.800 $ 2
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IMPORTEC CIA. LTDA.  TUBESA CA  UNITED STATES  $ 13.136 $ 197 $ 89 $ 13.422 1.260 420 $ 31

SUBTOTAL $ 13.136 $ 197 $ 89 $ 13.422 1.260 420 $ 31

INDUSTRIAL MOLINERA CA  PETROINDUSTRIAL-PETROECUADOR GERMANY  $ 5.421 $ 175 $ 12 $ 5.609 85 1 $ 5.421

SUBTOTAL $ 5.421 $ 175 $ 12 $ 5.609 85 1 $ 5.421

INGENIERIA EN CLIMATIZACION AC 

TECH S.A.  CORPORACION FAVORITA C.A. UNITED STATES  $ 596 $ 27 $ 3 $ 625 57 10 $ 60

INGENIERIA Y SUMINISTROS HIDRAULICOS ISHI S.A. EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTAB. QUITO COLOMBIA  $ 45.300 $ 77 $ 82 $ 45.458 8.702 291 $ 156

INGENIERIA Y SUMINISTROS HIDRAULICOS ISHI S.A. EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTAB. QUITO COLOMBIA  $ 25.400 $ 37 $ 46 $ 25.483 3.548 147 $ 173

INGENIERIA Y SUMINISTROS HIDRAULICOS ISHI S.A. EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTAB. QUITO COLOMBIA  $ 19.680 $ 36 $ 36 $ 19.752 2.661 67 $ 294

INGENIERIA Y SUMINISTROS HIDRAULICOS ISHI S.A. EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTAB. QUITO COLOMBIA  $ 11.750 $ 19 $ 21 $ 11.790 1.550 45 $ 261

INGENIERIA Y SUMINISTROS HIDRAULICOS ISHI S.A. MAXIMO JARA CUEVA  COLOMBIA  $ 44.190 $ 83 $ 80 $ 44.353 7.713 318 $ 139

SUBTOTAL $ 147.734 $ 300 $ 270 $ 148.304 24.260 948 $ 156

INTERNATIONAL WATER SERVICES (GUAYAQUIL) INTERAGUA C. LTDA. AIDA MARGARITA ARGUDO SARMIENTO GERMANY  $ 51.098 $ 694 $ 120 $ 51.912 3.785 3 $ 17.033

INTERNATIONAL WATER SERVICES (GUAYAQUIL) INTERAGUA C. LTDA. EMPRESA ELECTRICA RIOBAMBA S. A. EERSA GERMANY  $ 7.546 $ 575 $ 20 $ 8.141 1.057 16 $ 472

INTERNATIONAL WATER SERVICES (GUAYAQUIL) INTERAGUA C. LTDA. PETROECUADOR /PETROCOMERCIAL GERMANY  $ 16.685 $ 356 $ 38 $ 17.079 855 3 $ 5.562

SUBTOTAL $ 79.451 $ 1.745 $ 198 $ 81.394 5.982 23 $ 3.454

JARPUN S.A.  MAGNOLFI   S. A.  CHINA  $ 588 $ 32 $ 2 $ 621 289 520 $ 1

JARPUN S.A.  MAQUINARIAS Y VEHICULOS S.A. MAVESA CHINA  $ 35.115 $ 453 $ 166 $ 35.734 4.049 13.000 $ 3

JARPUN S.A.  PRODUCTOS METALURGICOS S.A. PROMESA CHINA  $ 1.845 $ 28 $ 8 $ 1.882 218 1.500 $ 1

SUBTOTAL $ 37.548 $ 513 $ 176 $ 38.237 4.556 15.020 $ 2

JIMENEZ YEROVI PABLO RAMIRO  ROBLES ESPINOZA VICTOR ANTONIO TAIWAN  $ 11.793 $ 400 $ 124 $ 12.317 3.300 9 $ 1.310

SUBTOTAL $ 11.793 $ 400 $ 124 $ 12.317 3.300 9 $ 1.310

LA FABRIL S.A.  SOCIEDAD AGRICOLA E INDUSTRIAL SAN CARLOS SA UNITED STATES  $ 3.424 $ 50 $ 35 $ 3.509 8 12 $ 285

SUBTOTAL $ 3.424 $ 50 $ 35 $ 3.509 8 12 $ 285

LA LLAVE S.A. DE COMERCIO  IMPORTADORA COMERCIAL LARTIZCO CIA.LTDA. CHINA  $ 21.864 $ 1.701 $ 241 $ 23.806 5.227 186 $ 118

LA LLAVE S.A. DE COMERCIO  INDUSTRIA PRODUCTORA DE ALIMENTOS CA INEPACA UNITED STATES  $ 1.818 $ 159 $ 5 $ 1.981 38 43 $ 42

LA LLAVE S.A. DE COMERCIO  LA LLAVE S.A. DE COMERCIO UNITED STATES  $ 4.715 $ 38 $ 11 $ 4.764 300 40 $ 118

LA LLAVE S.A. DE COMERCIO  LA LLAVE S.A. DE COMERCIO UNITED STATES  $ 4.222 $ 92 $ 10 $ 4.324 735 15 $ 281

LA LLAVE S.A. DE COMERCIO  LA LLAVE S.A. DE COMERCIO UNITED STATES  $ 4.121 $ 88 $ 9 $ 4.218 700 20 $ 206

LA LLAVE S.A. DE COMERCIO  LA LLAVE S.A. DE COMERCIO UNITED STATES  $ 2.876 $ 74 $ 7 $ 2.956 588 4 $ 719
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LA LLAVE S.A. DE COMERCIO  LA LLAVE S.A. DE COMERCIO UNITED STATES  $ 2.200 $ 52 $ 5 $ 2.258 416 8 $ 275

LA LLAVE S.A. DE COMERCIO  LA LLAVE S.A. DE COMERCIO UNITED STATES  $ 1.568 $ 38 $ 4 $ 1.609 300 4 $ 392

LA LLAVE S.A. DE COMERCIO  LA LLAVE S.A. DE COMERCIO UNITED STATES  $ 701 $ 4 $ 2 $ 706 30 20 $ 35

LA LLAVE S.A. DE COMERCIO  LA LLAVE S.A. DE COMERCIO UNITED STATES  $ 680 $ 12 $ 2 $ 693 95 5 $ 136

LA LLAVE S.A. DE COMERCIO  LA LLAVE S.A. DE COMERCIO UNITED STATES  $ 586 $ 5 $ 1 $ 592 36 12 $ 49

LA LLAVE S.A. DE COMERCIO  LI JIN INTERNACIONAL  CHINA  $ 1.613 $ 27 $ 5 $ 1.645 42 40 $ 40

LA LLAVE S.A. DE COMERCIO  LI JIN INTERNACIONAL  CHINA  $ 534 $ 27 $ 2 $ 563 42 40 $ 13

LA LLAVE S.A. DE COMERCIO  LI JIN INTERNACIONAL  CHINA  $ 256 $ 20 $ 1 $ 277 32 30 $ 9

LA LLAVE S.A. DE COMERCIO  MONTERREY AZUCARERA LOJANA CA MALCA UNITED STATES  $ 5.269 $ 2.144 $ 20 $ 7.433 1.046 1 $ 5.269

LA LLAVE S.A. DE COMERCIO  PETROPRODUCCION  PERU  $ 3.133 $ 70 $ 10 $ 3.213 1.155 4 $ 783

LA LLAVE S.A. DE COMERCIO  PETROPRODUCCION  PERU  $ 634 $ 6 $ 2 $ 642 102 2 $ 317

SUBTOTAL $ 61.054 $ 4.758 $ 345 $ 66.157 11.192 524 $ 117

LARVIQUEST S.A.  LARVIQUEST S.A.  UNITED STATES  $ 220 $ 3 $ 2 $ 225 1 1 $ 220

LARVIQUEST S.A.  LARVIQUEST S.A.  UNITED STATES  $ 130 $ 2 $ 1 $ 134 1 1 $ 130

SUBTOTAL $ 350 $ 5 $ 4 $ 359 3 2 $ 175

LUMOIL CIA. LTDA.  SOCIEDAD AGRICOLA E INDUSTRIAL SAN CARLOS SA UNITED STATES  $ 4.487 $ 80 $ 9 $ 4.577 315 2 $ 2.244

SUBTOTAL $ 4.487 $ 80 $ 9 $ 4.577 315 2 $ 2.244

MADIO S.A.  FERCONSA C. A.  CHINA  $ 18.881 $ 523 $ 83 $ 19.488 3.185 296 $ 64

MADIO S.A.  HOLCIM ECUADOR S.A.  FRANCE  $ 431 $ 53 $ 6 $ 489 9 1 $ 431

SUBTOTAL $ 19.312 $ 576 $ 89 $ 19.977 3.194 297 $ 65

MAQUINARIAS HENRIQUES CA  LA LLAVE S.A. DE COMERCIO UNITED STATES  $ 16.624 $ 456 $ 42 $ 17.122 2.135 104 $ 160

MAQUINARIAS HENRIQUES CA  LUBRICANTES Y TAMBORES DEL ECUADOR C.A. UNITED STATES  $ 23.930 $ 892 $ 79 $ 24.901 2.280 44 $ 544

MAQUINARIAS HENRIQUES CA  PETROECUADOR /PETROCOMERCIAL UNITED STATES  $ 61.685 $ 2.067 $ 167 $ 63.919 6.868 73 $ 845

MAQUINARIAS HENRIQUES CA  PETROECUADOR /PETROCOMERCIAL UNITED STATES  $ 2.096 $ 23 $ 5 $ 2.124 63 40 $ 52

SUBTOTAL $ 106.410 $ 3.491 $ 299 $ 110.199 11.599 360 $ 296

MAQUINAS Y SUMINISTROS MAQSUM C. LTDA. MARIOSA S. A.  CHINA  $ 9.477 $ 682 $ 27 $ 10.186 1.224 2.250 $ 4

SUBTOTAL $ 9.477 $ 682 $ 27 $ 10.186 1.224 2.250 $ 4

METAL INDUSTRIAL JOSE CAMPUZANO S.A. LA LLAVE S.A. DE COMERCIO SPAIN  $ 2.199 $ 76 $ 23 $ 2.298 156 27 $ 81

SUBTOTAL $ 2.199 $ 76 $ 23 $ 2.298 156 27 $ 81
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MISSIONPETROLEUM S.A  BANCO DEL PACIFICO S.A.  UNITED STATES  $ 13.200 $ 250 $ 25 $ 13.475 1.200 5 $ 2.640

SUBTOTAL $ 13.200 $ 250 $ 25 $ 13.475 1.200 5 $ 2.640

NABORS DRILLING SERVICES LTD.  NABORS DRILLING SERVICES LTD. UNITED STATES  $ 648 $ 9 $ 2 $ 659 5 7 $ 93

NABORS DRILLING SERVICES LTD.  NABORS DRILLING SERVICES LTD. UNITED STATES  $ 41 $ 124 $ 0 $ 165 90 15 $ 3

NABORS DRILLING SERVICES LTD.  YPF ECUADOR INC  UNITED STATES  $ 10.844 $ 580 $ 31 $ 11.454 449 78 $ 139

NABORS DRILLING SERVICES LTD.  YPF ECUADOR INC  UNITED STATES  $ 950 $ 63 $ 3 $ 1.016 54 3 $ 317

SUBTOTAL $ 12.483 $ 777 $ 35 $ 13.295 597 103 $ 121

NAMMISA INTERNACIONAL CIA. LTDA. FERCONSA C. A.  KOREA, REPUBLIC OF KOREA (SOUTH)  $ 180 $ 7 $ 1 $ 188 12 1 $ 180

SUBTOTAL $ 180 $ 7 $ 1 $ 188 12 1 $ 180

NEGOCIOS INDUSTRIALES REAL N.I.R.S.A. S.A. CENTRO ELECTROMECANICO C.A. UNITED STATES  $ 90 $ 4 $ 0 $ 95 7 8 $ 11

NEGOCIOS INDUSTRIALES REAL N.I.R.S.A. S.A. INDUSTRIA ECUATORIANA PRODUCTORA DE ALIMENTOS CA INEPACA UNITED STATES  $ 4.841 $ 93 $ 7 $ 4.941 27 120 $ 40

SUBTOTAL $ 4.932 $ 97 $ 7 $ 5.036 34 128 $ 39

NEUMATICOS Y CADENAS NEUMAC S.A. YPF ECUADOR INC  UNITED STATES  $ 127 $ 5 $ 1 $ 133 2 1 $ 127

NEUMATICOS Y CADENAS NEUMAC S.A. YPF ECUADOR INC  UNITED STATES  $ 119 $ 5 $ 1 $ 125 2 1 $ 119

SUBTOTAL $ 31.213 $ 1.012 $ 332 $ 32.558 518 267 $ 117

OCEANBAT S.A.  FERCONSA C. A.  CHINA  $ 8.850 $ 288 $ 16 $ 9.154 1.634 3 $ 2.950

OCEANFISH S.A.  COMPAÑIA ECUATORIANA DEL CAUCHO S. A DENMARK  $ 2.360 $ 350 $ 5 $ 2.715 77 19 $ 124

SUBTOTAL $ 11.210 $ 638 $ 21 $ 11.869 1.711 22 $ 510

ORITANNI DEL ECUADOR CIA LTDA  SOCIEDAD AGRICOLA E INDUSTRIAL SAN CARLOS SA UNITED STATES  $ 9.254 $ 300 $ 96 $ 9.650 630 5 $ 1.851

ORTIZ MORALES FRANCISCO RUBEN OCCIDENTAL EXPLORATION AND PRODUCTION COMPANY CHINA  $ 1.626 $ 264 $ 8 $ 1.899 510 21 $ 77

PAPELERA NACIONAL S.A.  PAPELERA NACIONAL S.A.  BRAZIL  $ 1.175 $ 2 $ 12 $ 1.188 8 1 $ 1.175

PAPELERA NACIONAL S.A.  PAPELERA NACIONAL S.A.  UNITED STATES  $ 453 $ 4 $ 5 $ 461 2 2 $ 227

SUBTOTAL $ 12.509 $ 570 $ 119 $ 13.198 1.149 29 $ 431

PDVSA ECUADOR S.A.  YPF ECUADOR INC  CHINA  $ 27.950 $ 1.072 $ 284 $ 29.305 3.455 132 $ 212

SUBTOTAL $ 27.950 $ 1.072 $ 284 $ 29.305 3.455 132 $ 212

PETROLEOS DE GUAYAQUIL PETROQUIL S.A. SERVICIOS NAVALES FLUVIMAR S.A. UNITED STATES  $ 2.250 $ 600 $ 25 $ 2.875 6 2 $ 1.125

SUBTOTAL $ 2.250 $ 600 $ 25 $ 2.875 6 2 $ 1.125

PETROLEOS SUMMA PET COMPANIA ANONIMA LA FERRETERA CA  MEXICO  $ 11.162 $ 119 $ 48 $ 11.328 1.606 20 $ 558

SUBTOTAL $ 11.162 $ 119 $ 48 $ 11.328 1.606 20 $ 558

PETROORIENTAL S.A.  YPF ECUADOR INC  UNITED STATES  $ 1.205 $ 114 $ 2 $ 1.321 195 1 $ 1.205

SUBTOTAL $ 1.205 $ 114 $ 2 $ 1.321 195 1 $ 1.205
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PRODUCTOS METALURGICOS S.A. 

PROMESA  INTERCARGA S.A.  JAPAN  $ 5.181 $ 2.768 $ 175 $ 8.124 431 40 $ 130

PRODUCTOS METALURGICOS S.A. PROMESA LA FERRETERA CA  THAILAND  $ 5.272 $ 674 $ 11 $ 5.957 1.986 26 $ 203

PRODUCTOS METALURGICOS S.A. PROMESA MOTRANSA C.A.  JAPAN  $ 4.055 $ 28 $ 8 $ 4.092 142 20 $ 203

PRODUCTOS METALURGICOS S.A. PROMESA PRODUCTOS METALURGICOS S.A. PROMESA JAPAN  $ 8.110 $ 80 $ 16 $ 8.206 432 40 $ 203

SUBTOTAL $ 22.618 $ 3.550 $ 211 $ 26.379 2.991 126 $ 180

PROMANTI COMPAÑIA LIMITADA 

PROFESIONALES EN 

MANTENIMIENTO INDUSTRIAL 

CABRERA LARREA DIEGO ESTEBAN CHINA  $ 947 $ 1.674 $ 26 $ 2.647 150 2 $ 474

PROMANTI COMPAÑIA LIMITADA PROFESIONALES EN MANTENIMIENTO INDUSTRIAL IMPORTADORA COMERCIAL LARTIZCO CIA.LTDA. CHINA  $ 13.202 $ 260 $ 139 $ 13.602 1.200 19 $ 695

SUBTOTAL $ 14.149 $ 1.934 $ 165 $ 16.249 1.350 21 $ 674

PROVEEDORA DE SUMINISTRO DE FERRETERIA DIAZ TEJENA S.A. PRODIZTESA FERCONSA C. A.  CHINA  $ 6.080 $ 44 $ 30 $ 6.153 121 400 $ 15

PROVEEDORA DE SUMINISTRO DE FERRETERIA DIAZ TEJENA S.A. PRODIZTESA FERCONSA C. A.  CHINA  $ 4.941 $ 18 $ 23 $ 4.982 236 2.320 $ 2

PROVEEDORA DE SUMINISTRO DE FERRETERIA DIAZ TEJENA S.A. PRODIZTESA FERCONSA C. A.  CHINA  $ 3.068 $ 52 $ 15 $ 3.135 300 200 $ 15

SUBTOTAL $ 14.089 $ 114 $ 68 $ 14.270 657 2.920 $ 5

PROVEEDORES INOXIDABLES Y 

FERRETEROS I.N.X.S. S.A. 

LI JIN INTERNACIONAL  CHINA  $ 17.569 $ 1.550 $ 42 $ 19.161 8.366 176 $ 100

SUBTOTAL $ 17.569 $ 1.550 $ 42 $ 19.161 8.366 176 $ 100

SAGMA SUPPLY S.A.  PETROECUADOR /PETROCOMERCIAL UNITED STATES  $ 15.499 $ 362 $ 159 $ 16.019 1.690 60 $ 258

SUBTOTAL $ 15.499 $ 362 $ 159 $ 16.019 1.690 60 $ 258

SINOHYDRO CORPORATION  PRODUCTOS METALURGICOS S.A. PROMESA CHINA  $ 52.654 $ 61 $ 89 $ 52.805 362 220 $ 239

SINOHYDRO CORPORATION  PRODUCTOS METALURGICOS S.A. PROMESA CHINA  $ 8.101 $ 276 $ 14 $ 8.391 1.231 150 $ 54

SINOHYDRO CORPORATION  YPF ECUADOR INC  SWITZERLAND  $ 1.989 $ 102 $ 3 $ 2.095 21 2 $ 995

SUBTOTAL $ 90.710 $ 1.331 $ 335 $ 92.376 2.652 398 $ 228

SOCIEDAD AGRICOLA E INDUSTRIAL 

SAN CARLOS SA 

ACERO COMERCIAL 

ECUATORIANO S.A.  BRAZIL  $ 11.589 $ 235 $ 51 $ 11.876 1.679 44 $ 263

SOCIEDAD AGRICOLA E INDUSTRIAL SAN CARLOS SA ACERO COMERCIAL ECUATORIANO S.A. BRAZIL  $ 1.595 $ 33 $ 7 $ 1.635 233 18 $ 89

SUBTOTAL $ 13.185 $ 268 $ 58 $ 13.511 1.912 62 $ 213

SUMINISTROS PARA LA INDUSTRIA 

CONSTRUCCION E INGENIERIA 

INDUSTRIAL SUINCO-INGIN CIA. LTDA. 

LA LLAVE S.A. DE COMERCIO MEXICO  $ 24.957 $ 81 $ 106 $ 25.143 1.404 70 $ 357

SUMINISTROS PARA LA INDUSTRIA CONSTRUCCION E INGENIERIA INDUSTRIAL SUINCO-INGIN CIA. LTDA. LA LLAVE S.A. DE COMERCIO MEXICO  $ 5.431 $ 37 $ 23 $ 5.491 642 32 $ 170

SUMINISTROS PARA LA INDUSTRIA CONSTRUCCION E INGENIERIA INDUSTRIAL SUINCO-INGIN CIA. LTDA. LA LLAVE S.A. DE COMERCIO MEXICO  $ 3.917 $ 58 $ 17 $ 3.991 1.003 50 $ 78

SUMINISTROS PARA LA INDUSTRIA CONSTRUCCION E INGENIERIA INDUSTRIAL SUINCO-INGIN CIA. LTDA. LA LLAVE S.A. DE COMERCIO MEXICO  $ 2.224 $ 14 $ 9 $ 2.247 241 12 $ 185

SUBTOTAL $ 36.529 $ 189 $ 155 $ 36.873 3.289 164 $ 223

TECHNOLOGY ASSISTANCE 

ASSISTECH CIA. LTDA. 

DEMACO, DISTRIBUIDORA DE 

EQUIPOS Y MATERIALES DE 

CONSTRUCCION GOMEZ C 

LTDA. 

PAISES BAJOS  $ 1.132 $ 11 $ 4 $ 1.147 17 2 $ 566

SUBTOTAL $ 33.302 $ 1.486 $ 142 $ 34.930 4.742 106 $ 314
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TERMALIMEX CIA LTDA.  OCCIDENTAL EXPLORATION AND PRODUCTION COMPANY UNITED STATES  $ 515 $ 49 $ 3 $ 566 11 37 $ 14

SUBTOTAL $ 515 $ 49 $ 3 $ 566 11 37 $ 14

TRIBOILGAS CIA. LTDA.  YPF ECUADOR INC  UNITED STATES  $ 11.706 $ 760 $ 125 $ 12.591 1.416 24 $ 488

SUBTOTAL $ 11.706 $ 760 $ 125 $ 12.591 1.416 24 $ 488

TUSCANY INTERNATIONAL DRILLING INC PRODUCTOS METALURGICOS S.A. PROMESA UNITED STATES  $ 155 $ 5 $ 2 $ 161 9 2 $ 77

TUSCANY INTERNATIONAL DRILLING INC VENTAS DE FERRETERIA Y SERVICIOS ASOCIADOS VEFERSA C. LTDA. UNITED STATES  $ 9.663 $ 321 $ 98 $ 10.082 672 8 $ 1.208

SUBTOTAL $ 9.818 $ 326 $ 100 $ 10.243 681 10 $ 982

TUVAL S.A.  MOLINOS DEL ECUADOR C. A. ARGENTINA  $ 943 $ 255 $ 20 $ 1.218 30 2 $ 472

TUVAL S.A.  PETROECUADOR /PETROCOMERCIAL UNITED STATES  $ 14.918 $ 53 $ 24 $ 14.995 391 236 $ 63

SUBTOTAL $ 15.861 $ 308 $ 44 $ 16.213 421 238 $ 67

U & H IMPORTADORES  FERCONSA C. A.  UNITED STATES  $ 6.916 $ 193 $ 14 $ 7.123 577 60 $ 115

URQUIJO LOZANO JOSE VICENTE  EDESA SA  COLOMBIA  $ 14.190 $ 66 $ 26 $ 14.282 6.718 437 $ 32

URQUIJO LOZANO JOSE VICENTE  EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTAB. QUITO COLOMBIA  $ 7.595 $ 37 $ 14 $ 7.645 2.210 176 $ 43

URQUIJO LOZANO JOSE VICENTE  INDUSTRIAL DANEC SA  COLOMBIA  $ 11.150 $ 51 $ 20 $ 11.221 5.613 248 $ 45

URQUIJO LOZANO JOSE VICENTE  INDUSTRIAL DANEC SA  COLOMBIA  $ 7.380 $ 54 $ 13 $ 7.447 3.495 181 $ 41

URQUIJO LOZANO JOSE VICENTE  INDUSTRIAL DANEC SA  COLOMBIA  $ 5.200 $ 64 $ 9 $ 5.273 2.926 234 $ 22

SUBTOTAL $ 52.431 $ 464 $ 97 $ 52.992 21.539 1.336 $ 39

VEHITRAC S.A.  VEHITRAC S.A.  UNITED STATES  $ 890 $ 2 $ 9 $ 900 1 4 $ 222

VEHITRAC S.A.  VEHITRAC S.A.  UNITED STATES  $ 106 $ 2 $ 1 $ 108 1 1 $ 106

SUBTOTAL $ 995 $ 4 $ 10 $ 1.009 2 5 $ 199

YMEZAL S.A.  FERCONSA C. A.  PANAMA  $ 365 $ 15 $ 4 $ 384 125 420 $ 1

SUBTOTAL $ 365 $ 15 $ 4 $ 384 125 420 $ 1

WARTSILA ECUADOR S.A.  TECNOPAPEL INDUSTRIAL SA PAISES BAJOS  $ 1.539 $ 21 $ 4 $ 1.563 2 1 $ 1.539

SUBTOTAL $ 1.539 $ 21 $ 4 $ 1.563 2 1 $ 1.539

WATER PROJECTS S.A.  WATER PROJECTS S.A.  UNITED STATES  $ 157 $ 2 $ 2 $ 161 1 1 $ 157

SUBTOTAL $ 157 $ 2 $ 2 $ 161 1 1 $ 157

YERQUIM S.A.  FERCONSA C. A.  CHINA  $ 22.703 $ 1.688 $ 253 $ 24.643 7.800 720 $ 32

ZUÑIGA CASTILLO ELOY VICENTE  COMERCIAL KYWI S.A.  UNITED STATES  $ 8 $ 29 $ 0 $ 37 80 4 $ 2

SUBTOTAL $ 22.711 $ 1.716 $ 253 $ 24.680 7.880 724 $ 31

TOTAL $ 6.839.434 $ 190.166 $ 28.087 $ 7.057.688 $ 587.860 $ 270.590 $ 25
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Item

Productos actuales Partida Kilos NetosFOB (USD) CIF (USD) CIF/KG

1 Accesorios para redes de agua en Hierro gris o hierro ductil 7307190000 557.422 2.330.773 $     2.498.561 $     4,48 $    

2 Tapas y rejillas en hierro ductil (De fundicion no maleable, canal reja) 7325100000 225.543 418.458 $        448.430 $        1,99 $    

3 Válvulas para redes de agua potable en hierro gris y hierro dúctil 8481806000 642.317 5.652.964 $     5.880.981 $     9,16 $    

4 Turbinas o Rotores 8481901000 240.292 10.066.418 $   10.296.299 $   42,85 $  

Item

Productos Nuevos Partida Kilos NetosFOB (USD) CIF (USD) CIF/KG

5 Helices para Barcos 8487100000 22151,47 633.658 $        656.422 $        29,63 $  

6 Bronce Fosfórico 7407290000 139664,04 894.061 $        926.961 $        6,64 $    

Información conseguida a través de Cobus Group, obtenida gracias a la Aduana Ecuatoriana

Se aplicó la tasa de crecimiento para evidenciar la variación en KG Netos importados

RESUMEN IMPORTACIONES DE BIENES RELACIONADOS CON LA PRODUCCIÓN DE FUNDIRECICLAR

2010

2010
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Item

Productos actuales Partida Kilos NetosFOB (USD) CIF (USD) CIF/KG

1 Accesorios para redes de agua en Hierro gris o hierro ductil 7307190000 514.502       1.970.663 $     2.088.264 $     4,06 $      

2 Tapas y rejillas en hierro ductil (De fundicion no maleable, canal reja) 7325100000 671.002       946.688 $        1.038.599 $     1,55 $      

3 Válvulas para redes de agua potable en hierro gris y hierro dúctil 8481806000 850.077 7.693.217 $     8.073.880 $     9,50 $      

4 Turbinas o Rotores 8481901000 180.427 5.626.252 $     5.746.829 $     31,85 $    

Item

Productos Nuevos Partida Kilos NetosFOB (USD) CIF (USD) CIF/KG

5 Helices para Barcos 8487100000 25038,6 590.869 $        613.541 $        24,50 $    

6 Bronce Fosfórico 7407290000 153330,12 1.259.496 $     1.306.490 $     8,52 $      

Información conseguida a través de Cobus Group, obtenida gracias a la Aduana Ecuatoriana

Se aplicó la tasa de crecimiento para evidenciar la variación en KG Netos importados

RESUMEN IMPORTACIONES DE BIENES RELACIONADOS CON LA PRODUCCIÓN DE FUNDIRECICLAR

2011

2011
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Item

Productos actuales Partida Kilos Netos FOB (USD) CIF (USD) CIF/KG

1 Accesorios para redes de agua en Hierro gris o hierro ductil 7307190000 443.330          2.045.767 $     2.162.728 $     4,88 $      

2 Tapas y rejillas en hierro ductil (De fundicion no maleable, canal reja) 7325100000 714.596          764.677 $        879.413 $        1,23 $      

3 Válvulas para redes de agua potable en hierro gris y hierro dúctil 8481806000 650.755          7.943.420 $     8.226.579 $     12,64 $    

4 Turbinas o Rotores 8481901000 100.269          10.763.104 $   10.898.230 $   108,69 $  

Item

Productos Nuevos Partida Kilos Netos FOB (USD) CIF (USD) CIF/KG

5 Helices para Barcos 8487100000 30.030            670.003 $        708.275 $        23,59 $    

6 Bronce Fosfórico 7407290000 123.939          938.323 $        973.518 $        7,85 $      

Información conseguida a través de Cobus Group, obtenida gracias a la Aduana Ecuatoriana

Se aplicó la tasa de crecimiento para evidenciar la variación en KG Netos importados

La tasa de crecimiento no se puede aplicar para proyectar el valor FOB 2013, debido a que la variación con respecto al 2012 es muy elevada.

RESUMEN IMPORTACIONES DE BIENES RELACIONADOS CON LA PRODUCCIÓN DE FUNDIRECICLAR

2012

2012
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Item 2011-2012 Proyección Proyección Promedio

Productos actuales Partida Tasa C. (Kg) Kilos NetosCIF (USD) CIF/KG

1 Accesorios para redes de agua en Hierro gris o hierro ductil 7307190000 -14% 382.002       1.708.764 $     4,47 $       

2 Tapas y rejillas en hierro ductil (De fundicion no maleable, canal reja) 7325100000 6% 761.023       1.209.191 $     1,59 $       

3 Válvulas para redes de agua potable en hierro gris y hierro dúctil 8481806000 -23% 498.168       5.196.779 $     10,43 $     

4 Turbinas o Rotores 8481901000 -44% 55.722         3.406.322 $     61,13 $     

Item 2011-2012 Proyección Proyección Promedio

Productos Nuevos Partida Tasa C. (Kg) Kilos NetosFOB (USD) CIF/KG

5 Helices para Barcos 8487100000 20% 36.017         933.107 $        25,91 $     

6 Bronce Fosfórico 7407290000 -19% 100.182       768.487 $        7,67 $       

Información conseguida a través de Cobus Group, obtenida gracias a la Aduana Ecuatoriana

Se aplicó la tasa de crecimiento para evidenciar la variación en KG Netos importados

La tasa de crecimiento no se puede aplicar para proyectar el valor FOB 2013, debido a que la variación con respecto al 2012 es muy elevada.

RESUMEN IMPORTACIONES DE BIENES RELACIONADOS CON LA PRODUCCIÓN DE FUNDIRECICLAR

2013
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Item

Costo 

Promedio

Participació

n Mercado

Ventas 

Anual Kg

Ventas

Producción  

mes

Producción 

Bruta 

Productos actuales Kilos Netos

CIF (USD) 

PROYECTADO

CIF/KG % Kilos Netos USD Kilos/Mes Kilos/Mes

1 Accesorios para redes de agua en Hierro gris o hierro ductil 382.002        1.708.764     4,47 $            1% 3.820           17.088 $            318              478             

2 Tapas y rejillas en hierro ductil (De fundicion no maleable, canal reja) 761.023        1.209.191     1,59 $            40% 304.409        483.676 $          25.367          38.051        

3 Ruedas en Hierros dúctiles comunes 549.307        1.351.321     2,46 $            5% 27.465          67.566 $            2.289           3.433          

4 Válvulas para redes de agua potable en hierro gris y hierro dúctil 498.168        5.196.779     10,43 $          20% 99.634          1.039.356 $        8.303           12.454        

5 Turbinas  55.722          3.406.322     61,13 $          2% 1.114           68.126 $            93                186             

6 Placas, conos, muelas para trituración en acero al manganeso 2.497.780      18.134.615    7,26 $            0% 1.249           9.067 $              104              156             

Subtotal 68% 437.692        1.684.879 $        36.474          54.758        

Item

Costo 

Promedio

Participació

n Mercado

Ventas 

Anual Kg

Ventas

Producción 

Mes

Producción 

Bruta M

Productos Nuevos Kilos Netos

CIF (USD) 

PROYECTADO

CIF/KG % Kilos Netos USD Kilos/Mes Kilos/Mes

1 Bridas en hierros, aceros aleados, aceros inoxidables 777.503        4.027.419     5,18 $            0% -               - $                 -              

3 Poleas en hierro gris, ductil, en aleaciones de aluminio y acero inox 206.851        2.989.752     14,45 $          0% 103              1.495 $              9                  14               

4 Ruedas en Acero dentadas 90.478          1.574.958     17,41 $          0% -               - $                 -              

5 Helices para Barcos 36.017          933.107        25,91 $          3% 1.081           27.993 $            90                144             

6 Bronce Fosfórico 100.182        768.487        7,67 $            5% 5.009           38.424 $            417             

Subtotal 8% 6.193           67.912               516              158             

Total 76%       443.885         1.752.792         36.990        54.916 

Producción 

Total

 Ventas 

Totales 

Producción 

Mes

Producción 

Bruta M

443.885        1.752.792 $        36.990          54.916        

2013

2013

PROYECCIÓN DE PARTICIPACIÓN EN MERCADO Y VENTAS
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INGRESOS

TAPAS Y 

REJILLAS

VALVULAS TURBINAS ALUMINIO  TOTAL

PRECIO DE VENTA OBJETIVO

$ 2,30 $ 6,77 $ 300,84 $ 18,00

PARTICIPACIÓN DE MERCADO (KG) P.E.

268.152,86 50.152,50 1.121,96 19.198,81 338.626,12

FACTURACIÓN PUNTO DE EQUILIBRIO

616.751,57 339.493,84 337.532,00 345.578,55 1.639.355,96

AUMENTO EN LA PARTICIPACION M.

10% 8% 2% 8%

NUEVA PARTICIPACIÓN MERCADO (KG)

294.968,14 54.164,70 1.144,40 20.734,71 371.011,95

VENTAS TOTAL

$ 678.426,73 $ 366.653,35 $ 344.282,64 $ 373.224,83$ 1.762.587,55

PROCESAMIENTO DE CHATARRA

$ 1,27 $ 0,27 $ 0,03 $ 0,01

MOLDEO Y TENDIDO

$ 40,57 $ 5,04 $ 7.064,33 $ 0,79

FUSION Y COLADO DE INDUCCION

$ 66,80 $ 5,36 $ 489,12 $ 0,68

DESMOLDEO Y RECUPERACION DE ARENA

$ 5,20 $ 1,10 $ 0,10 $ 0,03

TERMINADO

$ 3,83 $ 0,87 $ 15,19 $ 0,66

MECANIZADO 

$ 4,07 $ 34,04 $ 2.000,35 $ 0,07

PROCESO COMPLEMENTARIOS

$ 0,00 $ 9,02 $ 1.000,00 $ 0,62

COSTO DIRECTO UNITARIO TOTAL

$ 121,74 $ 55,70 $ 10.569,12 $ 2,86

PESO NETO

84,00 13,00 128,00 0,25

COSTO DIRECTO /KG

$ 1,45 $ 4,28 $ 82,57 $ 11,45

MARGEN BRUTO/ KG

$ 0,85 $ 2,48 $ 218,27 $ 6,55

COSTO  DIRECTO TOTAL (KG T. X COSTO U)

$ 427.498,75 $ 232.081,89 $ 94.494,14 $ 237.498,09 $ 991.572,88

MARGEN BRUTO 

$ 250.927,98 $ 134.496,63 $ 249.788,50 $ 135.726,74 $ 770.939,84

REPARTICIÓN DE GASTOS TOTALES

$ 223.751,31 $ 122.218,90 $ 240.204,67 $ 123.295,58 709.470,46 $   

GASTO FINANCIERO DE INVERSIÓN

$ 4.365,03 $ 2.384,30 $ 4.686,01 $ 2.405,30 13.841,18 $     

UAIT

$ 22.811,63 $ 9.893,43 $ 4.897,81 $ 10.025,86 47.628,20 $     

TRABAJADORES 15%

$ 3.421,75 $ 1.484,01 $ 734,67 $ 1.503,88 7.144,23 $       

IMPUESTOS 22%

$ 4.265,78 $ 1.850,07 $ 915,89 $ 1.874,84 8.906,47 $       

TOTAL IMPUESTOS

$ 7.687,52 $ 3.334,08 $ 1.650,56 $ 3.378,72 16.050,70 $     

UTILIDAD NETA

$ 15.124,11 $ 6.559,34 $ 3.247,25 $ 6.647,15 31.577,49 $     

PUNTO DE EQUILIBRIO POR FAMILIAS

COSTO DIRECTO

COSTO INDIRECTO 
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AÑOS

2013 2014 2015 2016 2017

(KG) A SER PROCESADOS

371.011,95 378432,1878 386000,8315 393720,8482 401595,2651

4,750756824

VENTAS

$ 1.762.587,55 $ 1.797.839,30 $ 1.833.796,08$ 1.870.472,01$ 1.907.881,45

COSTO DE VENTAS

56,26% $ 991.572,88 $ 1.011.404,33 $ 1.031.632,42$ 1.052.265,07$ 1.073.310,37

MARGEN BRUTO

$ 771.014,67 $ 786.434,97 $ 802.163,66 $ 818.206,94 $ 834.571,08

GASTOS

34% $ 604.741,46 $ 616.836,28 $ 629.173,01 $ 641.756,47 $ 654.591,60

INTERESES DE DEUDA

$ 38.627,93 $ 25.919,24 $ 15.181,11 $ 10.052,85 $ 9.798,88

DEPRECIACIÓN

$ 118.570,19 $ 106.713,17 $ 94.974,72 $ 83.577,76 $ 72.712,65

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

$ 9.000,27 $ 36.966,27 $ 62.834,83 $ 82.819,86 $ 97.467,95

TRABAJADORES 

15% $ 1.350,04 $ 5.544,94 $ 9.425,22 $ 12.422,98 $ 14.620,19

IMPUESTOS 22%

22% $ 1.683,05 $ 6.912,69 $ 11.750,11 $ 15.487,31 $ 18.226,51

TOTAL IMPUESTOS

34% $ 3.033,09 $ 12.457,63 $ 21.175,34 $ 27.910,29 $ 32.846,70

UTILIDAD NETA

$ 5.967,18 $ 24.508,64 $ 41.659,49 $ 54.909,57 $ 64.621,25

DIVIDENDOS PAGADOS

30% $ 0,00 $ 7.352,59 $ 12.497,85 $ 16.472,87 $ 19.386,38

UTILIDADES RETENIDAS

$ 5.967,18 $ 17.156,05 $ 29.161,64 $ 38.436,70 $ 45.234,88

SALDO INICIAL

$ 129.110,19 $ 141.839,47 $ 112.071,01 $ 86.505,11 $ 166.903,43

UTILIDAD NETAS

$ 5.967,18 $ 24.508,64 $ 41.659,49 $ 54.909,57 $ 64.621,25

(+) DEPRECIACIÓN 

$ 118.570,19 $ 106.713,17 $ 94.974,72 $ 83.577,76 $ 72.712,65

CAMBIOS ACTIVOS CIRCULANTES

-$ 17.060,54 -$ 10.752,35 -$ 10.967,39 -$ 11.186,74 -$ 11.410,48

CAMBIOS ACTIVO FIJO

-$ 160.400,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00

CAMBIOS PASIVOS

$ 65.652,45 -$ 142.885,33 -$ 138.734,87 -$ 30.429,39 -$ 30.396,38

CAMBIOS CAPITAL

$ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00

DIVIDENDOS PAGADOS

0 -$ 7.352,59 -$ 12.497,85 -$ 16.472,87 -$ 19.386,38

SALDO

$ 141.839,47 $ 112.071,01 $ 86.505,11 $ 166.903,43 $ 243.044,10

IMPUESTOS 

POSICIÓN DE CAJA

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADOS
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AÑOS

2012 2013 2014 2015 2016 2017

ACTIVOS

Caja

$ 129.110,19 $ 141.839,47 $ 112.071,01 $ 86.505,11 $ 166.903,43 $ 243.044,10

Cuentas por Cobrar

$ 291.175,57 $ 299.639,88 $ 305.632,68 $ 311.745,33 $ 317.980,24 $ 324.339,85

Inventarios

$ 229.381,26 $ 237.977,49 $ 242.737,04 $ 247.591,78 $ 252.543,62 $ 257.594,49

Total Circulante

$ 649.667,02 $ 679.456,84 $ 660.440,73 $ 645.842,23 $ 737.427,29 $ 824.978,44

Activos Fijos

$ 909.123,28$ 1.069.523,28 $ 1.069.523,28 $ 1.069.523,28$ 1.069.523,28$ 1.069.523,28

(-) Depreciación Acumulada

-$ 350.404,73 -$ 468.974,92 -$ 575.688,09 -$ 670.662,81 -$ 754.240,57 -$ 826.953,22

Activos fijos Netos

$ 558.718,55 $ 600.548,36 $ 493.835,19 $ 398.860,47 $ 315.282,71 $ 242.570,06

Total de Activos

$ 1.208.385,57$ 1.280.005,20 $ 1.154.275,92 $ 1.044.702,69$ 1.052.710,00$ 1.067.548,50

PASIVOS

2012 2013 2014 2015 2016 2017

CXP PROV

$ 36.332,00 $ 79.325,83 $ 80.912,35 $ 82.530,59 $ 84.181,21 $ 85.864,83

Deudas Bancarias Corto Plazo

$ 360.661,38 $ 399.471,85 $ 395.353,12 $ 287.080,00 $ 287.080,00 $ 255.000,00

Deudas Bancarias Largo Plazo

$ 220.664,96 $ 204.513,12 $ 64.160,00 $ 32.080,00 $ 0,00 $ 0,00

Otras Cuentas por Pagar

$ 84.153,18 $ 84.153,18 $ 84.153,18 $ 84.153,18 $ 84.153,18 $ 84.153,18

TotAL Pasivo

$ 701.811,52 $ 767.463,97 $ 624.578,64 $ 485.843,77 $ 455.414,39 $ 425.018,01

PATRIMONIO

Capital

$ 458.316,29 458.316,29 $    458.316,29 $     458.316,29 $     458.316,29 $    458.316,29 $   

Utilidades Retenidas

$ 48.257,76 $ 54.224,94 $ 71.380,99 $ 100.542,63 $ 138.979,33 $ 184.214,20

TOTAL PASIVO PATRIMONIO

$ 1.208.385,57$ 1.280.005,20 $ 1.154.275,92 $ 1.044.702,69$ 1.052.710,00$ 1.067.548,50

Diferencia Activo- Pasivo-Patrimonio

$ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00

BALANCE GENERAL PROYECTADO
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Capital de Trabajo

$ 200.659,17 $ 184.175,27 $ 276.231,63 $ 366.166,09 $ 484.113,61

Razón Circulante

1,12 1,15 1,51 1,54 1,71

Prueba Ácida

0,63 0,64 0,84 0,86 0,95

Ventas / Activos Totales

1,38 1,56 1,76 1,78 1,79

Pasivo / Patrimonio

1,50 1,18 0,87 0,76 0,66

ROE

1,96% 8,07% 13,71% 18,07% 21,27%

ROA

0,47% 2,12% 3,99% 5,22% 6,05%

AÑOS

2012 2013 2014 2015 2016 2017

UTILI

$ 48.257,76 $ 9.000,27 $ 36.966,27 $ 62.834,83 $ 82.819,86 $ 97.467,95

(+) Depreciaciones y Amortizaciones

66390,66 $ 118.570,19 $ 106.713,17 $ 94.974,72 $ 83.577,76 $ 72.712,65

Flujo de efectivo operativo

$ 114.648,42 $ 127.570,46 $ 143.679,44 $ 157.809,55 $ 166.397,62 $ 170.180,60

Capital de Trabajo requerido

168.520             200.659             184.175              276.232              366.166             484.114            

Cambios en Capital de Trabajo

(32.139)              16.484                 (92.056)               (89.934)              (117.948)          

Recuperación Capital de Trabajo

- $                   - $                    - $                    - $                   - $                  

Flujo

(160.400)           $ 95.431,76 $ 160.163,34 $ 65.753,18 $ 76.463,17 $ 52.233,07

VNA

317.012            

TIR

57,20%

INDICES FINANCIEROS PROYECTADOS

FLUJO DE EFECTIVO
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2.012

10% del Costo de Ventas Cantidad Capital Capital Interés Capital Interés Capital Interés Capital Interés Capital Interés

Prestamo 1 Corto Plazo $ 214.000,00 $ 43.094,63 $ 46.824,50 $ 9.376,21 $ 42.101,65 $ 5.646,34 $ 0,00 $ 1.624,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00

Prestamo 1 Lorto Plazo $ 88.926,15 $ 42.101,65

Prestamo 2 Corto Plazo $ 97.000,00 $ 32.333,28 $ 32.333,28 $ 7.204,46 $ 29.639,00 $ 4.273,84 $ 0,00 $ 1.343,22 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00

Prestamo 2 Lorto Plazo $ 61.972,28 $ 29.639,00

Prestamo 3 Corto Plazo $ 100.000,00 $ 30.233,47 $ 33.234,07 $ 8.206,07 $ 36.532,47 $ 5.205,47 $ 0,00 $ 1.907,07 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00

Prestamo 3 Lorto Plazo $ 69.766,53 $ 36.532,47

Prestamo 4 Corto Plazo $ 255.000,00 $ 255.000,00$ 255.000,00 $ 0,00$ 255.000,00 $ 0,00$ 255.000,00 $ 0,00$ 255.000,00 $ 0,00$ 255.000,00 $ 0,00

Prestamo 4 Lorto Plazo

Prestamo 5 Corto Plazo $ 160.400,00 $ 32.080,00$ 13.841,18 $ 32.080,00$ 10.793,58 $ 32.080,00$ 10.306,81 $ 32.080,00$ 10.052,85 $ 0,00$ 9.798,88

Prestamo 5 Lorto Plazo $ 96.240,00 $ 64.160,00 $ 32.080,00

Total $ 581.326,34$ 603.984,96$ 38.627,93$ 459.513,12$ 25.919,24$ 319.160,00$ 15.181,11$ 287.080,00$ 10.052,85$ 255.000,00$ 9.798,88

2.015 2.016 2.017

AÑOS

2.013 2.014


