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El modelo 4C/ID para el mejoramiento 
de la oferta de educación superior 

ecuatoriana

Jimmy Zambrano R.*

Resumen
Cualquier inversión en educación que no tiene en cuenta la manera 
cómo las personas aprenden, es un malgasto. Para el año 2030 se 
espera que la educación superior ecuatoriana tenga un incremento y 
acceso sustanciales, que sea de calidad y que vincule la oferta de tercer 
y cuarto nivel con la demanda laboral. Lograr estas metas requiere no 
solo de inversión y políticas públicas apropiadas, sino, y primordialmente, 
desarrollar una oferta académica de educación superior eficaz y eficiente, 
basada en modelos probados científicamente, y que se diseñe a partir las 
situaciones reales de la vida profesional. Este artículo tiene el propósito de 
presentar el modelo de los cuatro componentes del diseño instruccional 
para el aprendizaje complejo (Van Merriënboer y Kirschner, 2018), con 
el fin de fortalecer la formación de profesionales de educación técnica y 
tecnológica del contexto ecuatoriano. Presentamos una revisión general 
de los desafíos de la educación dual o vocacional. Luego exponemos 
de forma general los componentes de un modelo instruccional para el 
aprendizaje complejo, las demandas de la aplicación de este modelo y 
la investigación científica que respalda su efectividad. Concluimos este 
artículo indicando que este modelo puede contribuir con las expectativas 
para el año 2030, para lo cual sugerimos su adaptación crítica en las 

* Centro de Investigación de las Ciencias del Aprendizaje de la Universidad de Los Hemisferios, 
Instituto Tecnológico Superior Rumiñahui; jimmyz@uhemisferios.edu.ec.
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instituciones de educación superior técnico-tecnológicas y llevar a cabo 
investigaciones rigurosas para evaluar su efectividad.
Palabras clave: educación técnica y tecnológica, educación vocacional, 
aprendizaje basado en el trabajo, 4C/ID.

Introducción
La Constitución de Montecristi (2008) plantea un nuevo escenario para 
la educación superior ecuatoriana. Esta ha dado lugar a la expedición de 
nuevas leyes, reglamentos y normativas que pretenden articular la oferta 
educativa con las necesidades de desarrollo nacional en el marco de las 
exigencias del versátil contexto global. En este contexto de cambios, se 
ha puesto en relieve la relación entre la formación superior y el sector 
empresarial, lo cual ha dado lugar al planteamiento de la modalidad 
dual en los instituto técnicos y tecnológicos (ITT) públicos (Consejo de 
Educación Superior, 2013, 2016) y una reciente reforma de la Ley Orgánica 
de Educación Superior que, entre otros, busca fortalecer y revalorizar 
los institutos y conservatorios superiores permitiéndoles obtener la 
condición de superior universitario (Asamblea Nacional, 2018). La más 
estrecha relación entre la educación técnico-tecnológica y el sector 
productivo se ha expresado claramente en el nuevo Plan Nacional de 
Desarrollo denominado Toda una Vida (Senplades, 2017). En este plan se 
ha propuesto que en 2030, la educación superior ecuatoriana tiene que 
haber incrementado la oferta y el acceso sustancialmente, que sea de 
calidad y que esté vinculada con la demanda laboral.

Los nuevos desafíos para la educación superior , en particular la 
formación técnico-tecnológica, requieren una revisión y adaptación crítica 
de modelos de formación profesional/vocacional que cuenten con robusta 
evidencia científica (Zambrano, 2016). El giro de la educación técnico-
tecnológica no solo debe estar fundamentado en un marco normativo 
apropiado, sino además, y fundamentalmente, en marcos pedagógicos 
e instruccionales que permitan alcanzar altos niveles de calidad en la 
formación profesional. Después de todo, si no se tiene en cuenta cómo 
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crear ambientes de aprendizaje adecuados para equipar a los estudiantes 
con las habilidades para resolver problemas reales de la vida profesional, 
la inversión en la educación superior es improductiva. El alto costo de 
mejorar la calidad de los resultados de aprendizaje puede ser menor 
que el costo del bajo desempeño nacional a largo plazo (Hanushek, 
Woessmanny OECD, 2010).

El sistema vocacional de formación dual
La modalidad dual del sistema ecuatoriano ha sido propuesta a partir 
del método de entrenamiento vocacional de Alemania (Gallegos Sevilla, 
2013). El modelo alemán de educación y formación profesional, también 
conocido como sistema de formación dual, es muy reconocido en todo 
el mundo debido a la integración de la teoría con el entrenamiento 
práctico en un entorno de trabajo real. Su principal característica es 
la colaboración entre pequeñas y medianas empresas y las escuelas 
vocacionales financiadas con fondos públicos. Los estudiantes del sistema 
dual pasan cada semana en una institución vocacional y en una empresa, 
o pueden permanecer períodos más largos en cada lugar antes de 
alternar. El entrenamiento dual generalmente dura entre dos y tres años 
(Federal Ministry of Education and Research, 2015). Ha sido considerado 
como un pilar esencial de la competitividad y la capacidad de innovación 
de la economía alemana (Schmidt, 2015). La comunidad internacional ha 
mostrado un alto respeto por este esquema de formación desde el año 
2014. De hecho, las iniciativas políticas actuales de la Unión Europea y 
la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económicos (OECD) 
han sugerido introducir sistemas similares de aprendizaje basados en el 
trabajo (Federal Ministry of Education and Research, 2015).

El sistema de formación vocacional alemán tiene aspectos comunes 
con el sistema vocacional holandés (Brockmann, Clarke y Winch, 2008). 
Aunque los dos se están moviendo hacia la empleabilidad como ocurre con el 
sistema inglés, ambos conservan algunos de sus principios definitorios, tales 
como la educación holística, la formación ciudadana, la formación basada 
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en proyectos y el desarrollo personal para toda la vida (vea las revisiones de 
Brockmann et al., 2008; Méhaut y Winch, 2012). Un aspecto que distingue al 
modelo vocacional holandés es el desarrollo de competencias con base en 
el análisis de tareas de la vida profesional (Brockmann, Winterton, Clarke y 
Winch, 2009). Holanda, a pesar de ser un país casi nueve veces más pequeño 
que Alemania, tiene un nivel de producción académica muy alto y su escala 
de desempleo es tan baja como la de Alemania. Según el portal Trading 
Economics, en marzo de 2018, Holanda registró una tasa de desempleo 
del 3.9% mientras que Alemania un 3.4%. Al parecer, el éxito holandés está 
asociado, entre otros factores, a un eficiente sistema educativo que ofrece 
formación altamente calificada, sea que los estudiantes vayan a las carreras 
vocacionales (i.e., a universidades de ciencias aplicadas) o a las universitarias 
de investigación (OECD, 2017).

El sistema de formación vocacional dual ecuatoriano requiere de una 
colaboración sinérgica entre el sector productivo y los ITT. La normativa 
reciente para carreras y programas en modalidad dual (Consejo de 
Educación Superior, 2016) es un importante paso para este requerimiento. 
Sin embargo, cuando se considera la investigación científica sobre el 
aprendizaje en el trabajo y las recomendaciones para diseñar condiciones 
efectivas para aprender tareas altamente complejas propias del mundo 
laboral, se puede observar que existe una gran brecha de conocimiento 
y experiencia con respecto a la implementación esta modalidad en el 
contexto ecuatoriano (Álvarez-Galván, 2015).

La administración de los ITT públicos podría tener en cuenta las 
recomendaciones de los informes internacionales para fortalecer el 
subsistema ecuatoriano de educación técnica y tecnológica. El reciente 
informe de la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico 
sobre sistema de educación técnica y formación profesional de Costa Rica 
es un buen ejemplo (Álvarez-Galván, 2015). A continuación presentamos 
algunas de sus recomendaciones:
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1. Mejorar la capacidad de respuesta al mercado laboral.
• Hacer que la formación basada en el trabajo sea obligatoria y 

con mecanismos de control de calidad.
• Promover la flexibilidad para que los programas puedan adaptarse 

a las necesidades locales.
• Promover una oferta educativa que refleje las necesidades del 

mercado laboral, así como las preferencias de la población 
estudiantil.

2. Desarrollar un sistema de aprendices bajo la formación para el trabajo.
3. Fortalecer la calidad de la enseñanza vocacional.

• Mejorar el desarrollo profesional del personal docente técnico.
• Homologar los requisitos de cualificación que requeridos al personal 

docente del Ministerio de Educación y del Instituto del Aprendizaje. 
Esto último es equivalente a la Secretaría Técnica del Sistema Nacional 
de Cualificaciones Profesionales (Setec) del Ecuador.

• Promover que el personal docente técnico pase tiempo en la 
empresa, mientras que profesionales de la industria enseñen en 
la educación técnica y formación profesional.

4. Mejorar	 la	 coordinación,	 los	marcos	 de	 cualificación	 y	 la	 articulación	
dentro del subsistema de educación técnica y la formación profesional.

• Involucrar a los diferentes actores sociales y mejorar la coordi-
nación en el sistema.

• Explorar la creación de un Marco Nacional de Cualificaciones.
• Mejorar sustancialmente la articulación entre los programas 

de educación técnica y formación profesional y la educación 
superior (universitaria). En Ecuador esto equivale a decir que 
las carreras de los ITT puedan ser reconocidas en las carreras 
universitarias equivalentes, para que los estudiantes continúen 
perfeccionando sus habilidades profesionales.

• Estas recomendaciones se sustentan en la experiencia de los 
países europeos que han avanzado sustancialmente en la 
educación vocacional. En estos países, los sistemas productivos 
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están intrínsecamente relacionados con los sistemas de formación 
vocacional. Sin embargo, en Ecuador, hasta donde se sabe, aún 
no existen reportes o investigaciones que presenten evidencia 
sólida sobre el avance de esta articulación. Una de las maneras 
de contribuir a este proceso de consolidación de la educación 
técnico-tecnológica dual, es adaptar críticamente modelos de 
formación establecidos en tareas profesionales que cuenten con 
evidencia científica (Paas, Van Merriënboer y Van Gog, 2012), tales 
como el modelo de los cuatro componentes para el aprendizaje 
complejo desarrollado en Holanda (Van Merriënboer, Clark y 
De Croock, 2002). La adaptación de este modelo en el contexto 
ecuatoriano puede contribuir con algunas de las recomendacio-
nes de la OECD (Álvarez-Galván, 2015).

• El Modelo de los Cuatro Componentes para el Aprendizaje 
Complejo

Esta propuesta educativa ha captado la atención de académicos alrededor 
del mundo (en la literatura se lo refiere como 4C/ID) (Van Merriënboer y 
Kirschner, 2018). El 4C/ID ha sido desarrollado por investigadores holandeses 
por más de 20 años a través de investigaciones rigurosas. Este año (2018) 
se publicó la tercera edición del modelo en inglés. Debido a que se ha 
convertido en una referencia para la educación con sustento en el trabajo, 
el libro que contiene la descripción completa del modelo se ha traducido a 
otros idiomas tales como el alemán, holandés, coreano y mandarín.

El modelo 4C/ID es un enfoque holístico de formación para el 
desarrollo de competencias para el mundo real de la profesión (Kirschner 
y Van Merriënboer, 2008). La propuesta holística, a diferencia de la 
atomista, integra los múltiples elementos que deben ser aprendidos por 
una persona. Evita la compartimentalización (e.g., separar los dominios 
teóricos de los dominios procedimentales) y la fragmentación (e.g., dividir 
un dominio en objetivos específicos relacionados con la comprensión de 
conceptos o con la aplicación de procedimientos) que caracteriza a la 
mayoría de los diseños curriculares de educación superior y sus respectivos 
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cursos. El enfoque holístico también trata la paradoja de la transferencia. 
La orientación atomista a menudo se centra en la adquisición de objetivos 
o en prácticas secuenciales de habilidades no variables (e.g., h1, h1, h1, h2, 
h2, h2, h3, h3, h3). Por el contrario, el perspectiva holístico promueve la 
adquisición de tareas reales variables de forma aleatoria (e.g., h3, h1, h2, h1, 
h3, h3, h1, h2, h2). La práctica aleatoria es altamente demandante porque 
aumenta el tiempo en las tareas y el costo cognitivo. Paradójicamente, 
este enfoque prepara mejor a los estudiantes para afrontar las múltiples 
situaciones profesionales a través de la transferencia de sus habilidades.

El 4C/ID define el aprendizaje complejo como la adquisición de 
conocimientos, habilidades y actitudes integrados, la coordinación de 
habilidades constituyentes cualitativamente diferentes, y su transferencia 
desde las situaciones escolares y de entrenamiento a las realidades 
de la vida diaria o la profesión (Van Merriënboer y Kirschner, 2018). 
La competencias profesionales se las define como la combinación de 
habilidades cognitivas complejas a escala superior, de estructuras de 
conocimientos altamente integradas, habilidades interpersonales y 
sociales, y de actitudes y valores (Van Merriënboer y Kirschner, 2018). Este 
modelo se centra en la formación de toda la persona mediante tareas 
profesionales que pueden ser aplicadas a múltiples situaciones reales 
(i.e., transferencia) sin limitaciones temporales debido a que incorpora 
el desarrollo de habilidades de aprendizaje autodirigido (i.e., para toda 
la vida). Como otros modelos centrados en las tareas reales, el 4C/ID 
se asienta en principios instruccionales fundamentales tales como: 1. 
Los estudiantes se deben involucrar en la solución de problemas reales; 
2. La activación del conocimiento previo es el fundamento del nuevo 
conocimiento; 3. este debe ser demostrado al estudiante; 4. Aplicado 
por el estudiante; y 5. Está integrado al mundo real del estudiante (Van 
Merriënboer y Kirschner, 2018).

El modelo combina cuatro componentes principales (figura 1):
Tareas de aprendizaje. Constituyen la columna vertebral de la 

formación profesional y determinan el diseño de los otros tres compo-
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nentes. Son experiencias auténticas diseñadas a partir de la selección de 
tareas reales de la vida profesional. Incluyen los estudios de caso, el apren-
dizaje basado en proyectos, en problemas o en escenarios. Las tareas 
demandan que los estudiantes integren y coordinen la mayoría o todos 
los aspectos del desempeño de las funciones profesionales, tales como 
los conocimientos, habilidades y actitudes. Asimismo, incluyen los múlti-
ples aspectos no rutinarios relacionados con la solución de problemas y 
el razonamiento, así como las cuestiones rutinarias que son comunes y 
que deben ser automatizadas. Deben planearse de manera que muestren 
gran variabilidad entre ellas, para que los estudiantes se enfrenten delibe-
radamente a diferentes problemas. Debido a la limitada capacidad cogni-
tiva de los estudiantes novatos (Kirschner, Sweller, Kirschner y Zambrano 
R., 2018; Sweller, Ayres y Kalyuga, 2011), se las debe secuenciar en sesiones 
que vayan desde las tareas simples hasta las complejas. Es crucial que 
durante su ejecución profesional los estudiantes reciban guía y soporte 
(i.e., andamiaje). El soporte y la guía se los debe disminuir en la medida 
en que el estudiante va adquiriendo experticia o dominio de la tarea de 
aprendizaje. Además, al disminuir el soporte instruccional, se evita el 
efecto negativo de la reversión de la experticia (Kalyuga, 2007; Kalyuga, 
Ayres, Chandler y Sweller, 2003). Un ejemplo sería el diseño cuatro 
secuencias de tareas de cirugías. Después de observar una colecistecto-
mía laparoscópica en vídeo (alta guía y soporte), los estudiantes aprenden 
cómo realizarla mediante descripciones escritas del procedimiento en una 
situación específica. En la segunda secuencia, los estudiantes, guiados por 
un instructor, ejecutan las cirugías en un simulador. En la tercera, realizan 
cirugías reales con apoyo del cirujano. En la cuarta, intervienen en cirugías 
completas sin apoyo, solamente con la supervisión del cirujano (bajo guía y 
soporte). Se puede diseñar tareas más complejas mediante escenarios para 
aprender a tomar decisiones en situaciones no rutinarias, como es el caso 
de la caída de un cálculo dentro de la cavidad abdominal, un daño a un 
órgano cercano o un paro cardíaco súbito.
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Figura 1. Componentes del bosquejo esquemático de entrenamiento
 para el aprendizaje complejo

Traducido de Kirschner y Van Merriënboer (2008).

Información de soporte. Se refiere a lo que comúnmente se llama 
teoría. Los instructores deben dar esta información a través de libros 
o guías (e.g., manuales de colecistectomía laparoscópica) para que los 
estudiantes la aprendan antes de practicar las tareas. Además, deben 
estar disponibles, ya sea a través de consultas o ayudando a recuperar la 
memoria de largo plazo del estudiante. La información de soporte ayuda 
a los estudiantes a resolver los aspectos no recurrentes de las tareas, 
tales como la resolución de problemas o la toma de decisiones. Al ser 
aprendida antes de su ejecución, la información de soporte permite a 
los estudiantes crear esquemas cognitivos flexibles sobre cómo resolver 
situaciones ambiguas. Así, cuando afronten situaciones no recurrentes, 
recordar esta información hará que experimenten menos esfuerzo mental 
y mejor desempeño. Esta información puede presentarse como un 
proceso sistemático de solución de problemas, el cual incluye estrategias 
cognitivas para enfocar, comprender, decidir y resolver una situación 
compleja, o como modelos mentales para problemas no recurrentes.
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Información procedimental. Este tipo de información, a diferencia 
del anterior, capacita a los estudiantes para realizar aspectos rutinarios 
de las tareas de aprendizaje. Provee una especificación algorítmica 
sobre cómo realizar la tarea paso a paso (e.g., desde la aplicación de 
la anestesia hasta el cierre de las incisiones en la cirugía), en forma de 
pequeñas unidades de información, precisamente cuando el estudiante 
las necesita durante la ejecución. La información procedimental también 
debe ser retirada paulatinamente (en cada tarea) en la medida en que el 
estudiante adquiera más experticia.

Práctica de partes de tareas. Finalmente, esta práctica pertenece 
a los aspectos rutinarios que se deben desarrollar con alto nivel de 
automatización (e.g., practicar la separación la vesícula de sus adherencias 
hasta lograr hacerlo delicadamente). Estas prácticas usualmente proveen 
gran cantidad de repetición y solamente se las realiza cuando los 
estudiantes han recibido los aspectos rutinarios en el contexto de una 
tarea completa.

Estos componentes se planifican a través de 10 pasos (tabla 1). Debido 
al espacio limitado, no es posible explicar en detalle cada uno, pero el lector 
puede remitirse al manual de Kirschner y Van Merriënboer (2018).

Tabla 1. Componentes y pasos del diseño instruccional 
para el aprendizaje complejo

Componentes del bosquejo 4C/ID Diez pasos para el aprendizaje complejo

Tareas de aprendizaje 1. Diseño de tareas de aprendizaje
2. Diseño evaluaciones del desempeño
3. Secuencia de tareas de aprendizaje

Información de soporte 4. Diseño de la información de soporte
5. Análisis de las estrategias cognitivas
6. Análisis de modelos mentales

Información procedimental 7. Diseño de información procedimental
8. Análisis de reglas cognitivas
9. Análisis del conocimiento prerrequisito

Práctica de partes de tareas 10. Diseño de la práctica de partes de tarea

Fuente: Van Merriënboer y Kirschner (2018)
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El modelo 4C/ID implica invertir el diseño de la formación profe-
sional. Los modelos tradicionales para el diseño curricular o de cursos 
generalmente ponen atención primordial a los contenidos y luego a las 
tareas de aprendizaje (vea la revisión de Zambrano, 2016). Los profesores 
novatos en el diseño instruccional, aunque tengan muchos años como 
docente de educación superior, encuentran difícil diseñar o aplicar el 
modelo 4C/ID porque lo encuentran contra-intuitivo (Van Merriënboer 
y Kirschner, 2018). La experiencia docente construida a partir de modelos 
basados en contenidos, en asignaturas fragmentadas y pocas horas de la 
carrera o programa dedicados al desarrollo de habilidades para la reali-
zación de labores prácticas, contrasta sustancialmente con la exigencia 
de ubicar las tareas de aprendizaje como la columna vertebral del diseño 
curricular o de los cursos de educación superior. Aplicar los diez pasos 
para el aprendizaje complejo que demanda el modelo 4C/ID, implica 
un cambio significativo en los esquemas mentales sobre la educación 
técnico-tecnológica y profesional en general. Por esta razón, los cambios 
asociados a la implementación del modelo 4CI/D deben ser hechos de 
manera comprensiva. Es decir, teniendo en cuenta cómo los directivos 
y profesores se apropian de los nuevos esquemas relacionados con el 
aprendizaje complejo basado en el trabajo real.

En otras palabras, la implementación del 4C/ID en los programas de 
educación superior técnicos y tecnológicos demanda cambios sustanciales 
en los roles de los docentes. Por ejemplo, el docente tiene que desarrollar 
habilidades relacionadas con el diseño de ambientes de aprendizaje, debe 
ser un diseñador instruccional (Van Merriënboer y Kirschner, 2018). Los 
profesionales de la educación superior, incluyendo los instructores de 
los ITT, generalmente exhiben roles tradicionales como la exposición de 
contenidos o lecciones, y las tareas de aprendizaje se diseñan a partir 
de los contenidos teóricos. En el modelo 4C/ID este rol se invierte. El 
profesor o instructor debe partir de la identificación de los problemas 
y roles de la profesión, diseñar las tareas de aprendizaje, y luego debe 
seleccionar la información más adecuada para que el estudiante las 
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realice. En la implementación del diseño instruccional, los docentes deben 
seguir presentando la información de soporte. Pero a diferencia de los 
modelos tradicionales, esta se enseña para resolver las tareas reales.

Otro rol es el trabajo en equipo. El 4C/ID exige que los docentes 
constituyan equipos de trabajo de diferentes disciplinas o asignaturas 
(Van Merriënboer y Kirschner, 2018). La creación de estos grupos depende 
de la naturaleza de las tareas de aprendizaje. D tienen que incluir a 
los especialistas de las disciplinas, los diseñadores instruccionales, los 
especialistas de las empresas relacionadas con las tareas de aprendizaje 
y los estudiantes del programa. Deben funcionar como sistemas de 
memoria transactiva (Liao, O’Brien, Jimmieson y Restubog, 2015; Wegner, 
1987). Cada uno de los miembros del equipo debe lograr un alto nivel 
de conocimiento sobre las características y tipo de experticia de los 
demás. Este conocimiento compartido (i.e., una meta-memoria colectiva, 
Kirschner et al., 2018) debe actualizarse constantemente en función del 
desarrollo individual de cada miembro con el propósito de lograr un 
alto nivel de coordinación y desempeño colectivo (Huang, Liu, y Zhong, 
2013) y aprovechar mejor las experiencias individuales para el diseño, 
implementación y evaluación de las tareas de aprendizaje.

El modelo 4C/ID provee un marco fructífero para el diseño y 
ejecución de programas profesionales/vocacionales (Janssen-Noordman, 
Merrienboer, Van der Vleuten, y Scherpbier, 2006), ya que sus ventajas 
han sido documentadas en numerosas investigaciones científicas. Por citar 
unas pocas, se ha encontrado que promueve un mejor desarrollo de la 
experticia en la educación secundaria técnica (Sarfo y Elen, 2007), e incluso 
en dominios específicos como el aprendizaje de circuitos electrónicos 
(Melo y Miranda, 2015). Se ha usado para la formación de docentes 
(Blomberg et al., 2013) y se ha encontrado que los profesores desarrollan 
mejores materiales, tareas de aprendizaje (Hoogveld, Paas y Jochems, 
2005) y ambientes de enseñanza soportados en Web (Hoogveld, Paas, 
Jochems y Van Merriënboer, 2001). Se ha recomendado para desarrollar 
habilidades de comunicación en un contexto de educación profesional 
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continua (Susilo et al., 2013), para desarrollar el razonamiento clínico entre 
estudiantes de medicina y de odontología (Postma y White, 2015). Incluso 
la Association for Medical Education in Europe (AMEE) ha presentado 
una guía de uso del 4C/ID para la formación de médicos (Vandewaetere 
et al., 2015; Young, Van Merrienboer, Durning y Ten Cate, 2014). El 
modelo 4C/ID también ha sido utilizado en el ámbito institucional por 
la Universidad de Maastricht (una de las mejores en el mundo) para sus 
carreras profesionales (Bastiaens, Van Tilburg y Van Merriënboer, 2017). 
Actualmente en el Centro de Investigación de las Ciencias del Aprendizaje 
de la Universidad de Los Hemisferios este módulo constituye una línea de 
investigación para determinar sus ventajas y limitaciones.

Conclusiones
Aumentar el acceso y la calidad de la educación superior, en particular 
de las carreras y programas técnicos y tecnológicos, requiere, entre 
otros factores, mejorar sustancialmente las condiciones de ejecución de 
la oferta educativa y una apropiada colaboración con los sistemas de 
producción. El modelo 4C/ID es una alternativa que puede contribuir con 
la transformación la educación superior del país, ya que exige que la oferta 
educativa sea diseñada y realizada a partir de las tareas reales propias del 
ejercicio profesional. Este modelo es pertinente para la implementación 
de carreras relacionadas con el sector productivo tales como las previstas 
para la modalidad dual. Incluso, este modelo puede ser conveniente para 
el desarrollo de sistemas de aprendizaje en las empresas como parte del 
ejercicio profesional interno de los trabajadores, así como para la creación 
de entornos de aprendizaje para los estudiantes provenientes de los ITT. 
Por estas razones, sugerimos la aplicación del 4C/ID en la modalidad 
dual y un plan de investigación nacional para determinar sus ventajas y 
limitaciones.
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