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Resumen

La tesis aborda la problematica de la vulneracion en el sistema de monitoreo de
regalias de derecho de autor en obras musicales en Ecuador. El primer capitulo se centra
en el marco legal del derecho de autor en el pais, evaluando si Ecuador ofrece
oportunidades para la inversion y el crecimiento de musicos locales. En el segundo
capitulo, se investiga el cobro de regalias y la falta de transparencia en el sistema de
monitoreo. Se identifican deficiencias en la recoleccion y distribucién de regalias, asi
como la opacidad en los procesos de monitoreo y rendicion de cuentas. Se discuten
posibles causas de estas deficiencias, incluyendo la falta de regulacion efectiva y la escasa
supervision de las entidades encargadas de administrar los derechos de autor. El tercer
capitulo profundiza en las consecuencias de esta vulneracion, destacando como afecta
negativamente a la creacion artistica y cultural en Ecuador. Se examinan los efectos en la
motivacion de los musicos locales para crear nuevas obras y en la diversidad cultural del
pais. El cuarto capitulo presenta el caso de Nancy Arroyo que ha enfrentado dificultades
para recibir regalias por las obras musicales de su difunto marido Julio Jaramillo. Se
analiza su experiencia como ejemplo de las deficiencias del sistema de monitoreo de
regalias en Ecuador. Finalmente, en el quinto capitulo se presentan las conclusiones del
estudio, resumiendo los hallazgos y proponiendo recomendaciones para mejorar la
proteccion de los derechos de autor y promover un ambiente mas favorable para la

creacion artistica y cultural en Ecuador.

Palabras clave: regalias, obras musicales, derechos de autor, deficiencias, diversidad

cultural, Nancy Arroyo.
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Vulneracion En El Sistema De Monitoreo En Cuanto A Regalias De Derecho De

Autor En Obras Musicales. (Caso Nancy Arroyo)
Autor: Paula Valentina Jaramillo Males
Correo electrénico: paula_jaramillo71@hotmail.com
Resumen

La tesis aborda la problematica de la vulneracion en el sistema de monitoreo de
regalias de derecho de autor en obras musicales en Ecuador. El primer capitulo se centra
en el marco legal del derecho de autor en el pais, evaluando si Ecuador ofrece
oportunidades para la inversion y el crecimiento de musicos locales. En el segundo
capitulo, se investiga el cobro de regalias y la falta de transparencia en el sistema de
monitoreo. Se identifican deficiencias en la recoleccién y distribucion de regalias, asi
como la opacidad en los procesos de monitoreo y rendicidn de cuentas. Se discuten
posibles causas de estas deficiencias, incluyendo la falta de regulacion efectiva y la
escasa supervision de las entidades encargadas de administrar los derechos de autor. El
tercer capitulo profundiza en las consecuencias de esta vulneracion, destacando cdmo
afecta negativamente a la creacion artistica y cultural en Ecuador. Se examinan los
efectos en la motivacion de los musicos locales para crear nuevas obras y en la
diversidad cultural del pais. El cuarto capitulo presenta el caso de Nancy Arroyo que ha
enfrentado dificultades para recibir regalias por las obras musicales de su difunto
marido Julio Jaramillo. Se analiza su experiencia como ejemplo de las deficiencias del
sistema de monitoreo de regalias en Ecuador. Finalmente, en el quinto capitulo se
presentan las conclusiones del estudio, resumiendo los hallazgos y proponiendo
recomendaciones para mejorar la proteccion de los derechos de autor y promover un

ambiente méas favorable para la creacion artistica y cultural en Ecuador.

Palabras clave: regalias, obras musicales, derechos de autor, deficiencias, diversidad

cultural, Nancy Arroyo.



Abstract

The thesis addresses the issue of infringement in the monitoring system of
copyright royalties in musical works in Ecuador. The first chapter focuses on the legal
framework of copyright in the country, evaluating whether Ecuador offers opportunities
for investment and growth for local musicians. In the second chapter, the collection of
royalties and the lack of transparency in the monitoring system are investigated.
Deficiencies in the collection and distribution of royalties are identified, as well as
opacity in monitoring and accountability processes. Possible causes of these
deficiencies are discussed, including the lack of effective regulation and inadequate
supervision of entities responsible for managing copyright. The third chapter delves into
the consequences of this infringement, highlighting how it negatively affects artistic and
cultural creation in Ecuador. The effects on the motivation of local musicians to create
new works and on the cultural diversity of the country are examined. The fourth chapter
presents the case of Nancy Arroyo, who has faced difficulties in receiving royalties for
the musical works of her deceased husband, Julio Jaramillo. Her experience is analyzed
as an example of the deficiencies in the royalty monitoring system in Ecuador. Finally,
in the fifth chapter, the study's conclusions are presented, summarizing the findings and
proposing recommendations to improve the protection of copyright and promote a more

favorable environment for artistic and cultural creation in Ecuador.

Key words: royalties, musical works, deficiencies, monitoring, cultural diversity,

Nancy Arroyo.
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Introduccion

En la era digital el acceso a la informacion y a la difusion de contenidos han
experimentado un crecimiento exponencial, lo cual plantea importantes desafios en
cuanto a la proteccion y el respeto de los derechos de autor. En este contexto, la
vulneracion en el sistema de monitoreo de regalias de derecho de autor se ha convertido
en una preocupacion relevante. La falta de eficacia en los mecanismos de seguimiento y
control pone en riesgo la compensacion justa a los creadores y titulares de derechos,

generando una serie de interrogantes sobre la efectividad de las regulaciones existentes.

Gracias a esta ineficacia en el sistema ecuatoriano, existe un evidente retraso en
la industria musical, y artistica en general, ya que muchos artistas que nacieron en
Ecuador y muchas veces, formaron su gusto y crecimiento artistico aqui, deciden no
ejercer ni seguirlo desarrollando en el Ecuador. Esta problematica solo hace que exista
mas fuga de talentos hacia el exterior y que Ecuador no sea reconocido por la variedad
de artistas que tiene. Que, desde un punto de vista econémico, también genera que se

cierren muchas oportunidades de ingresos al pais.

En el primer capitulo podemos observar un analisis detallado del marco legal y
las politicas relacionadas con el derecho de autor en Ecuador. Se examinard si las
disposiciones existentes favorecen la inversion y el desarrollo de los artistas locales, o
si, por el contrario, existen barreras que dificultan su crecimiento en el ambito nacional

e internacional.

Por otro lado, el Capitulo 2 abordara el tema "Cobro de regalias en la industria
musical y poca transparencia en el sistema de monitoreo”. Aqui se investigara la manera
en que se lleva a cabo el cobro de regalias en el contexto ecuatoriano, evaluando la
transparencia y eficiencia del sistema de monitoreo actual. Se examinaran posibles
deficiencias y obstaculos que puedan estar impidiendo un adecuado seguimiento y
control del uso de obras protegidas por derecho de autor, asi como su impacto en la

compensacion justa a los creadores.

Posteriormente, se analizard como la vulneracion en el sistema de monitoreo de
regalias puede afectar negativamente la creacion artistica y cultural en el pais. Se
exploraran casos concretos de obras que han sido utilizadas sin autorizacion, y se

examinaran las repercusiones econémicas, legales y culturales que esto conlleva.



Ademas, se evaluaran posibles medidas para incentivar la creacion y proteger los

derechos de autor en Ecuador.

Para mayor sustentacion de este tema conoceremos el caso de Nancy Arroyo, la
viuda del famoso cantautor ecuatoriano, Julio Alfredo Jaramillo Laurido. Que en la
actualidad, lamentablemente sus obras musicales no han sido bien retribuidas y no se
genera ni un minimo porcentaje de lo que el autor en cuestion podria generar. A pesar
de que este muy reconocido cantante ecuatoriano lleva 45 afios de fallecimiento y su
musica sea bien reconocida tanto nacionalmente como internacionalmente,

econdémicamente no es retribuido en lo absoluto, después de habernos ofrecido tanto.

En conclusidn, esta tesis tiene como objetivo profundizar en la problematica de
la vulneracion en el sistema de monitoreo en cuanto a regalias en la industria musical de
derecho de autor. Y conocer un caso real acerca de la violacion de derechos sufrida a
través de este mal manejo de cobranza en cuanto a regalias. A través de un analisis
exhaustivo del marco legal, el impacto en la creacidn artistica y cultural, y la poca
transparencia en el cobro de regalias, se busca generar un conocimiento mas amplio
sobre el tema y proponer posibles soluciones y mejoras en el sistema de proteccion de

los derechos de autor en la industria musical en Ecuador.
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Desarrollo

Capitulo I: Derecho de Autor en Ecuador, ¢es Ecuador un pais con oportunidades

para la inversién y el crecimiento de artistas locales?

En Ecuador los derechos de autor estan protegidos por la Ley de propiedad
intelectual (Asamblea Nacional del Ecuador, 2016) y los tratados internacionales como
el Convenio de Berna (OMPI. 1992). La ley establece los derechos morales y
patrimoniales de los autores, con una duracion de toda la vida del autor mas 70 afios
después de su muerte (Asamblea Nacional del Ecuador, 2016, art. 201). También
establece sanciones por infracciones, incluyendo medidas cautelares y sanciones
penales en casos graves (IEPI, 2014, art. 289).

Desde la segunda mitad del siglo XIX se expidio la primera ley en Ecuador para
proteger los derechos de autor dentro del marco juridico. Se llam6 “Ley de Propiedad
Literaria y Artistica”, sin embargo, no se pudo desarrollar de una manera en la que se la
pueda asociar a una cultura de conocimiento y respeto sobre los derechos de autor
(Ramirez, 2022).

A principios del siglo XX se comenzaron a expedir mas leyes acerca de la
proteccion de derechos de autor, aun asi, el avance mas significativo que hubo, fue en
1998 ya que se promulgo la “Ley de propiedad intelectual” y Ecuador, como miembro
de la comunidad internacional a los acuerdos que dieron origen a la “Organizacion

Mundial del Comercio” (OMC) (Ramirez, 2022).

Dentro de estos acuerdos se toman en cuenta los aspectos de propiedad
intelectual que se relacionan con el comercio. EI mismo procura que en todos los paises
se brinde una proteccion que esté mas o menos estandarizada a los derechos de
propiedad intelectual, ya que hoy en dia un gran porcentaje de comercio esta dentro de

un mercado globalizado y son protegidos por este derecho.

El derecho de autor es la facultad juridica que regula la proteccion de toda obra
artistica que cada autor decida proteger. Las mismas pueden ser, digitales, obras
musicales, pinturas, escritos, ciencia, y muchos més, que nazcan del intelecto humano y
sean plasmadas en fisico (Ramirez, 2022). Este derecho, atribuye a todos los autores

facultades de orden personal y patrimonial, para que los mismos, tengan todo el poder,
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la capacidad y la exclusividad para que las puedan utilizar, y recibir una retribucion
econdmica sobre el mismo, o sea, explotar la obra a su conveniencia (Asamblea
Nacional del Ecuador, 2016, art. 121).

El derecho de autor ofrece a los creadores de obras una proteccion de tipo moral
y patrimonial por el solo hecho de su creacion (Asamblea Nacional del Ecuador, 2016,
art. 118). Todo autor tiene la libertad de vender, ceder, compartir, reproducir cuando
guste su obra, ya sea con interés econdémico o no, por lo que es sumamente importante
conocer este derecho ya que permite tener una base legal sobre su trabajo y sus

creaciones (Asamblea Nacional del Ecuador, 2016, art. 120).

Dentro de Ecuador podria existir un gran numero de artistas explotando su
repertorio de obras musicales, su potencial y el de sus creaciones. Sin embargo, gracias
a las contradicciones y el mal manejo del sistema en cuanto a derechos de autor se
habla, los artistas no consideran a Ecuador un pais predilecto para desarrollar todo su

talento y poder lucrar del mismo.

La industria artistica en general en Ecuador es casi inexistente, debido a
muchisimos factores. Uno de ellos, las oportunidades y exposicion en el mercado. Ya
que, si bien es cierto, en el Ecuador no existe la cultura de priorizar la produccién local,
por varias causas, la principal, creeria yo; la falta de apoyo econémico para maximizar

empresas y negocios que se dediquen a elevar a artistas locales.

Lo que provoca esta desincentivacién econémica, es que en realidad ninguna
empresa que se dedique a impulsar a artistas ecuatorianos, desee invertir en insumos y
tiempo para seguir haciéndolo. Y como consecuencia, muchos artistas se veran
obligados a emigrar a otro pais en donde su arte y su tiempo se vean bien compensados.

No solo econdmicamente si no también, socialmente.

Se puede hablar también de las influencias culturales y estéticas que muchos
artistas deciden tomar en cuenta al momento de emprender su carrera. Muchos de ellos,
buscan tener conexiones con gente del medio para poder relacionarse y crecer dentro de
la industria, que, en el caso de Ecuador, es carente. Ya que, si varios artistas han surgido
aqui, la gran mayoria se termina desarrollando en otro pais por lo antes mencionado.
“Ecuador es un pais sonado para la creacion de arte, y como artistas hemos siempre

valorado nuestro producto local sin embargo, estamos conscientes que no existe un



apoyo del ecuatoriano ni del estado o de marcas para hacer reconocidos y crecer en esta

industria de manera potencial” (Durazno, 2024)

Para citar algunos ejemplos de cantantes que decidieron impulsar su carrera
fuera de Ecuador, podemos hablar del artista Oswaldo Guayasamin, pintor ecuatoriano,
que desarroll6 su carrera en Estados Unidos y México (Fernandez, et al., 2004). Mirella
Cesa, cantautora ecuatoriana, desarroll6 su carrera en Estados Unidos (Lucin, 2014).
Aracelli Gilbert, pintora ecuatoriana, desarroll6 su carrera en Chile (Gluzmén &
Gluzman, 2022). Johann Vera, cantautor ecuatoriano que de igual manera desarroll6 su

carrera en Estados Unidos (Gomez, 2020), y al igual que ellos, muchos artistas mas.

Dentro de todo esto también se podria mencionar la infraestructura cultural
limitada, que va de la mano con el poco apoyo econdémico a esta industria. La falta de
espacios culturales adecuados, como galerias, teatros, espacios de exposicion y estudios
de grabacion, puede dificultar la creacion, promocion y exhibicion del trabajo artistico
de cada creador. La falta de recursos y espacios dedicados a las artes puede limitar las
oportunidades disponibles para los artistas locales, de igual manera los pocos que hay
implican muchas restricciones para la presentacion de artistas (Ministerio de Gobierno
de Ecuador, 2024).

Todos estos problemas van de la mano con la inexistencia de industria musical
en el Ecuador, que provoca una migracion artistica que cada dia va en aumento. Porque,
aungue en Ecuador se han desarrollado mas espacios para artistas, los mismos siguen
siendo muy precarios. Esto no sucede en el exterior. donde los artistas tienen una
garantia de estabilidad (Archetto, 2021).

Ecuador aln no se puede considerar un pais predilecto para el crecimiento de un
artista naciente en su totalidad, la falta de garantia y poco apoyo local debilita mucho el
sistema. Y realmente el problema radica desde la idiosincrasia de cada ecuatoriano.
Desde el pequefio puesto de artesanias del otavalefio al frente de un masivo centro
comercial, hasta las pocas visualizaciones de un cantante ecuatoriano en plataformas

digitales.

Lamentablemente a una gran parte de los ecuatorianos nos han inculcado la idea
de que los productos, la musica, el arte, y todo lo que pueda provenir del exterior, es

mejor de lo que la mano de obra ecuatoriana algin dia pueda lograr ser. Sin siquiera
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haber dado una oportunidad al artista local. Este pensamiento hace que muchas veces el

ecuatoriano promedio, rechace la idea de consumir nuestro producto.

Desde el lado del consumidor, es dificil cambiar la idea de que en Ecuador
podremos conseguir mejores resultados en cuanto a productos y arte que afuera, y
aunque exista un gran impulso de los artistas para lograr magnificar su industria, sin

apoyo local, como del gobierno, esto jamas se lograria en realidad.

Luego estamos nosotros, que, al conocer varios espacios de exposicién de arte,
entre otros, hubiera méas conocimiento acerca del talento que en verdad hay en Ecuador,
y que muchas veces es cegado por falta de oportunidades. Al mismo tiempo, es algo que
moveria la economia de una manera muy significativa, ya que, sin duda, al conocer un

talento de calidad, la gente no dudaria en invertir en él.

En Ecuador hay mucha variedad de arte representativo muy significativo, que
lamentablemente es consumida y valorada mas por extranjeros que por el mismo
ecuatoriano. Por ejemplo, en el afio 1942 en donde un estadounidense de nhombre
Nelson Rockefeller tuvo la oportunidad de ver el potencial y las grandes obras artisticas
que tenia el pintor Oswaldo Guayasamin y fue el primero en adquirir sus primeras obras
de arte, compensando justamente el trabajo del artista (Zambrano, 2014). Pero de igual
manera, existen obras artisticas que no han tenido la oportunidad de salir adelante

debido a todos los obstaculos que implican ser un artista promedio.

Ecuador no esta preparado para ser un pais lider en explotacién y lucro de su
arte, ya no solo por lo antes mencionado, que es de suma relevancia, sino también, por
su legislacion. La ley que protege a los artistas ecuatorianos para la proteccion de sus
obras es el “Codigo Organico de la Economia Social de los Conocimientos” (Asamblea
Nacional del Ecuador, 2016).
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Capitulo 11: Cobro de regalias y poca transparencia en el sistema de monitoreo
(SAYCE)

La Sociedad de Autores y Compositores del Ecuador (SAYCE) es una
institucion de gran importancia para la comunidad artistica de Ecuador. Su objetivo
principal es proteger y representar los derechos intelectuales y econdmicos de los
autores y compositores musicales en el pais. Esto implica administrar las regalias
generadas por la reproduccion y distribucion de obras musicales, asegurando que los

creadores reciban una compensacion justa por su trabajo (SAYCE, 2024a).

La entidad, fundada en 1973, se encarga de cobrar por la utilizacion comercial
de composiciones musicales realizadas por artistas ecuatorianos, y posteriormente
distribuye las ganancias correspondientes entre sus afiliados (SAYCE, 2024b). Esta
organizacion opera en concordancia con el "Codigo Ingenios”, un marco legal que
ampara a las sociedades de gestion como entidades encargadas de administrar los
derechos intelectuales de un conjunto de al menos 50 miembros. Ademas, esta
normativa establece que la regulacion de las sociedades de gestion recae en el Servicio
Nacional de Derechos Intelectuales (SENADI) (SENADI, 2024).

El colectivo autodenominado "Sayce Indignados” constituye el grupo
predominante de afiliados que ha planteado inquietudes sobre la direccién y la
transparencia de esta sociedad de gestion colectiva (SGC), con especial atencion en su
antiguo director ejecutivo, David Checa, y Juan Fernando Velasco. (Reyes, 2019). Sus
principales criticas se centran en la falta de transparencia en relacién a la obtencion y
distribucion de las regalias, los costos elevados de administracion y la carencia de una
estructura mas democratica. Desde su perspectiva, cualquier gasto superfluo implica
una reduccidn en la reparticion de las regalias. Para respaldar su punto de vista, citan
que el director ejecutivo percibe un salario superior a los $7000 délares, més alto que el

sueldo del Presidente de Ecuador (Samson & Guzman, 2020, p.2).

En términos de la configuracion de la organizacion, el grupo Sayce Indignados
aboga por una "ponderacion de votos", un mecanismo aplicado en las asambleas de
socios. Segun las normativas internas de Sayce, los socios cuyas obras contribuyen con
mas ingresos a la organizacién pueden tener hasta 25 puntos de voto, mientras que el

minimo es uno. Ana Baquero, vocera de la entidad, asegura que esta practica no es



ilegal y se ajusta a los reglamentos del SENADI (Servicio Nacional de los Derechos

Intelectuales) (Samson & Guzman, 2020, p.2).

Aunque no forman parte de este colectivo, compositores como Alvaro Bermeo o
Felipe Lizarzaburu coinciden en que la gestion de la organizacion no es "totalmente
transparente”. Ademas, estan de acuerdo en que las sumas recibidas por concepto de
derechos de autor son inferiores a lo que consideran justo. Bermeo relata que en el
altimo afio recibi6 alrededor de $3500 a $4000 ddlares de la SAYCE, pero encuentra
dificil subsistir con esa cantidad, ya que equivale a unos $300 al mes, por debajo del

sueldo basico (Samson & Guzman, 2020, p.2).

Felipe Lizarzaburu, lider de la banda La Maqguina Camaledn, también sefiala que
a pesar de ganar un premio de composicion y recibir $5000 dolares para la creacion del
album "Azul", desde 2015 ha obtenido sélo aproximadamente $5000 adicionales por
sus presentaciones en conciertos internacionales. Considera que mereceria una

compensacion mas sustancial (Samson & Guzman, 2020, p.2).

El funcionamiento interno de SAY CE otorga mayor poder de decision a quienes
generan mas, estdn mas involucrados en la industria musical, tienen presencia en radio y
television, y poseen un mayor conocimiento, segun sostiene Baquero (Samson &
Guzman, 2020, p.2)

Sin embargo, Bermeo, miembro de SAYCE vy lider de la banda Guardarraya,
opina que la estructura actual beneficia a los circulos tradicionales de la musica en
Ecuador y no cumple con su objetivo de fomentar la musica en general, como indican
sus estatutos. Aunque él posee un voto con una ponderacion de 14 puntos, considera
que la diferencia entre 25 puntos (para los musicos mas influyentes) y uno es excesiva.
La Sociedad de Autores y Compositores del Ecuador (SAYCE) se encuentra
actualmente bajo escrutinio debido a alegadas irregularidades en su funcionamiento
(Samson & Guzman, 2020, p.2).

Esta entidad, encargada de proteger y gestionar los derechos de autor y
compositor en Ecuador, enfrenta acusaciones que han suscitado dudas sobre su
integridad y eficacia. Una investigacion exhaustiva ha sido iniciada con el fin de evaluar

y esclarecer estas presuntas practicas inapropiadas (Samson & Guzman, 2020, p.2).
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Las alegaciones de irregularidades en SAY CE abarcan diversas areas, desde la
administracion financiera hasta la transparencia en la distribucion de las regalias. Se ha
afirmado que existen problemas en la gestion y distribucion de ingresos a los artistas
miembros. Ademas, se ha cuestionado la transparencia en coémo se manejan los fondos y

coémo se toman decisiones internas (Samson & Guzman, 2020, p.2).

La investigacion en curso es esencial para aclarar las alegaciones y determinar si
SAYCE ha cumplido con sus responsabilidades y metas. La sociedad juega un papel
vital en la proteccion de los derechos de propiedad intelectual, por lo que cualquier
irregularidad podria tener un impacto profundo en los artistas y compositores a los que

se supone que representa (Samson & Guzman, 2020, p.2).

La investigacidn se centra en varios aspectos clave de las operaciones de
SAYCE. Uno de los aspectos principales es la administracion de regalias: se busca
comprender cdmo se recolectan, distribuyen y reportan los ingresos generados por las
obras musicales. Asimismo, se evalla si los procedimientos y decisiones financieras se
alinean con las mejores practicas y con los intereses de los artistas (Samson & Guzman,
2020, p.2).

Otro punto de enfoque crucial es la transparencia en las operaciones de SAYCE.
Los artistas miembros y la comunidad en general tienen derecho a conocer como se
toman las decisiones, como se manejan los fondos y como se asegura que los creadores
reciban una parte justa de las ganancias. La falta de transparencia podria minar la
confianza en la organizacion (Samson & Guzman, 2020, p.2).

Las acusaciones de irregularidades en SAY CE no solo afectan a la organizacion
en si, sino también a la comunidad artistica en su conjunto. Los artistas y compositores
confian en SAYCE para proteger sus intereses econdmicos y asegurarse de que sus
contribuciones creativas sean reconocidas y recompensadas adecuadamente. Cualquier
falla en este proceso podria tener ramificaciones significativas para la industria musical
(Samson & Guzman, 2020, p.2).

La comunidad artistica y el pablico en general esperan que la investigacién
arroje luz sobre las alegaciones y proporcione una evaluacion imparcial de la situacién
en SAYCE. Se espera que, independientemente de los resultados, se implementen

medidas correctivas si se encuentran irregularidades. La transparencia, la rendicion de



cuentas y la restauracion de la confianza son aspectos esenciales para el bienestar tanto

de SAYCE como de la comunidad creativa (Samson & Guzman, 2020, p.2).

La Sociedad de Autores y Compositores del Ecuador se encuentra en una
encrucijada importante mientras enfrenta alegaciones de irregularidades. La
investigacion en curso es un paso crucial para evaluar y abordar cualquier posible
comportamiento inapropiado. El futuro de SAYCE y su capacidad para proteger los
derechos de propiedad intelectual de los artistas depende en gran medida de la
transparencia y la accion adecuada gue surjan de esta investigacion (Samson &
Guzman, 2020, p.3).

Sayce ha estado respondiendo a las acusaciones que sugieren una falta de
transparencia y eficiencia. Al finalizar el afio 2018, en su informe econémico anual, la

entidad exhibio el siguiente grafico para respaldar su posicion:

Figura 1. Ingresos Totales de SAYCE por afio (Periodo 2016-2018)
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Fuente: Informe Econdémico anual de SAYCE (Samson & Guzman, 2020)

En el siguiente grafico podremos observar que el porcentaje de gasto administrativo
bajo desde el 2016:
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Figura 2. Gasto Administrativo de SAY CE por afio (Periodo 2016-2018)
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Fuente: informe econdmico anual de Sayce

Fuente: Informe Econémico anual de SAYCE (Samson & Guzman, 2020)

No obstante, al considerar las cifras monetarias, el gasto en administracion ha
experimentado un aumento constante desde 2011, con un promedio anual del 14%. Esta
tendencia se ilustra claramente en el siguiente grafico, el cual se ha construido a partir

de los estados financieros que han sido publicados (Samson & Guzman, 2020, p.3):

Figura 3. Gastos Operacionales de SAY CE por afio (Periodo 2011-2019)

GASTOS OPERACIONALES DE SAYCE POR ANO
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Fuente: estados financieros anuales de Sayce

Fuente: Informe Econdmico anual de SAYCE (Samson & Guzman, 2020)
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Aln asi, el grafico completo desde el 2011 con los datos de los estados financieros

lucian asi:

Figura 4. Estados de Cuenta SAYCE por afio (Periodo 2011-2019)

M Ingresos totales Gastos Operacionales Distribucién socios

$8,00

742.281,7¢
$6,00 ~
$4.550.979,53
SA,OO $3.747.008, $g
SHi T | I : | | | _
S- I L | L

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

En millones de ddlares USD

Fuente: Informe Econémico anual de SAYCE (Samson & Guzman, 2020)

Ana Carolina Baquero, quien ocupa el puesto de jefa de comunicacion, sostiene
que la administracion anterior heredd las finanzas con un 90% del presupuesto
destinado a gastos administrativos. Esta situacion se contrapone a lo establecido en el
Caodigo Ingenios, el cual establece un limite del 35% en términos de gastos
administrativos para las sociedades de gestion. Es esencial sefialar que esta regulacion

entrd en vigor en diciembre de 2016 (Samson & Guzman, 2020, p.4).

Es interesante notar que los datos relacionados con la distribucion de regalias
han mantenido una tendencia ascendente, con la Gnica excepcion siendo el afio 2016.
No obstante, el mismo Cddigo Ingenios prescribe que las sociedades de gestion deben
destinar hasta el 10% de sus ingresos para impulsar las actividades creativas de sus
miembros. Esto implica que la suma total de gastos administrativos, en conjunto con los
programas destinados a fomentar actividades creativas, no deberia exceder el 35%,
siempre y cuando la partida de fomento sea al menos del 5%. Esta es la raz6n
fundamental detras de la creacidn del "Programa de Incentivos a la Musica", el cual esta

organizado por Sayce (Samson & Guzman, 2020, p.4).



Capitulo I11: Vulneracion y desincentivacion de la creacion artistica y cultural en

Ecuador

Desde la literatura y la musica hasta la danza y las artes visuales, la produccién
cultural ecuatoriana ha desempefiado un papel fundamental en la construccién de una
sociedad vibrante y en la proyeccion de una imagen positiva de Ecuador a nivel
internacional. Sin embargo, en las Gltimas décadas, esta riqueza cultural se ha visto
amenazada por una serie de factores que vulneran y desincentivan su desarrollo,
poniendo en peligro tanto a los artistas y creadores como a la cultura en si misma
(Robalino, 2022).

La creacidn artistica y cultural en Ecuador es un elemento fundamental de la
identidad nacional y un motor de desarrollo social y econémico. Sin embargo, en los
ultimos afos, se ha vuelto cada vez mas evidente que esta vital esfera de la sociedad se
ha visto vulnerada y desincentivada. Este fendmeno, que abarca desde la falta de apoyo
institucional hasta problemas de pirateria y plagio, plantea desafios significativos para
los artistas y creadores ecuatorianos, asi como para el enriquecimiento de la cultura

nacional en su conjunto.

La creacion artistica y cultural en Ecuador ha sido histéricamente una fuente de
orgullo para el pais. Por ejemplo la musica de intérpretes legendarios como Julio
Jaramillo, la riqueza de la danza y la artesania indigena, y la produccién cultural
ecuatoriana han dejado una huella perdurable en la escena internacional. Sin embargo, a
pesar de este rico legado, en la actualidad, los creadores ecuatorianos enfrentan una
serie de obstaculos que amenazan con frenar su capacidad para producir y difundir

obras originales y significativas (Vega, 2016).

Uno de los principales desafios que enfrenta la creacion artistica y cultural en
Ecuador es la falta de apoyo institucional adecuado (Gomez, 2013). Aunque el pais
cuenta con una serie de leyes y politicas destinadas a promover y proteger la cultura, la
implementacion efectiva de estas medidas a menudo queda rezagada. La falta de
financiamiento y recursos para proyectos culturales, asi como la burocracia y la falta de
coordinacion entre las distintas instituciones, dificultan la tarea de los artistas y
creadores para llevar a cabo sus proyectos y alcanzar a audiencias mas amplias (Varas,
2020).
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Por otro lado, la pirateria y el plagio son problemas persistentes que afectan la
industria cultural en Ecuador. La disponibilidad generalizada de contenido digital ha
hecho que la reproduccién no autorizada de obras sea mas facil que nunca. Los artistas
y creadores, tanto emergentes como establecidos, luchan constantemente contra la copia
no autorizada de sus obras, lo que reduce sus ingresos y desincentiva la inversion en

nuevos proyectos creativos (Ugalde, 2019).

Ademas, la falta de reconocimiento y respeto por los derechos de propiedad
intelectual contribuye a la vulneracién de la creacion artistica y cultural en Ecuador. La
ausencia de un marco legal solido para la proteccion de derechos de autor y la debilidad
de las sanciones por violacion de estos derechos hacen que los artistas enfrenten una
batalla cuesta arriba para proteger su trabajo y obtener una compensacion justa por él.

En este contexto, es fundamental abordar estos desafios y encontrar soluciones
efectivas que promuevan y protejan la creacion artistica y cultural en Ecuador. Esto
implica no solo mejorar el apoyo institucional y la implementacién de politicas
culturales, sino también fomentar una cultura de respeto por la propiedad intelectual y la
valoracion de la creatividad y el talento de los artistas ecuatorianos. Solo a través de un
esfuerzo conjunto entre el gobierno, la sociedad civil y la comunidad artistica se podra
garantizar un futuro préspero para la expresion cultural en Ecuador y seguir

enriqueciendo el patrimonio cultural del pais.

El desarrollo acerca de la vulneracion y desincentivacion de la creacion artistica
y cultural en Ecuador se enfoca en analizar en profundidad los factores que contribuyen
a esta problematica, asi como sus consecuencias y posibles soluciones. A lo largo de

este desarrollo, se abordaran varios aspectos clave:

Falta de apoyo institucional y financiero. La falta de apoyo institucional y
financiero en la creacién artistica y cultural en Ecuador es un obstaculo importante que
amenaza el florecimiento de las artes en el pais (Torres, 2023). Este problema se
manifiesta en multiples aspectos de la vida cultural y artistica ecuatoriana, y sus
repercusiones se sienten en todos los niveles. En primer lugar, la escasez de fondos y
recursos disponibles para los artistas y creadores limita su capacidad para llevar a cabo
proyectos significativos y ambiciosos. Muchos artistas, especialmente los emergentes,

se encuentran en una situacion en la que deben autofinanciar sus proyectos, lo que
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puede ser una barrera considerable para el desarrollo de su trabajo. Como menciona
Juana Guarderas en su entrevista para el Diario El Universo: “El Estado ecuatoriano
esta en deuda no solamente con los actores y actrices, con el arte, con la cultura en
general. Siento que no se le ha dado el lugar que el arte y la cultura deben ocupar en un
pais con una diversidad cultural tan esplendorosa, con exponentes artisticos de muy
buen nivel” (Villegas, 2024).

Ademas, la burocracia y los obstaculos administrativos que enfrentan los artistas
al buscar apoyo institucional pueden ser desalentadores. Los procedimientos para
acceder a fondos culturales a menudo son complicados y requieren una inversion
considerable de tiempo y esfuerzo. Esto puede disuadir a muchos artistas de perseguir
oportunidades de financiamiento, lo que limita aln més su capacidad para crear y

difundir su trabajo.

La falta de coordinacion efectiva y coherencia en las politicas culturales es otro
aspecto impresionante. Las instituciones culturales, en lugar de trabajar en conjunto, a
veces operan de manera aislada, lo que puede resultar en la duplicacién de esfuerzos y
una distribucion ineficiente de recursos. Esto también dificulta que los artistas accedan a

un amplio espectro de oportunidades y recursos (Crespo, 2022).

Este problema de falta de apoyo institucional y financiero tiene un impacto
significativo en la diversidad cultural de Ecuador. Las expresiones culturales de grupos
étnicos y comunidades indigenas a menudo quedan en segundo plano debido a la falta
de inversion en su promocion y preservacion. Esto lleva a una pérdida de riqueza

cultural (Ministerio de Cultura y Patrimonio, 2018).

Por Gltimo, la falta de apoyo financiero desmotiva a los artistas y puede llevar a
la pérdida de talento creativo. La creacion artistica y cultural es una fuente importante
de identidad y patrimonio cultural, y es esencial para la sociedad ecuatoriana. Para
abordar este desafio, es esencial que el gobierno y las instituciones culturales evalten
sus politicas y aumenten la inversion en la cultura. Ademas, simplificar los
procedimientos administrativos y promover la participacion activa de la sociedad civil
puede contribuir a superar esta barrera y garantizar un futuro préspero y vibrante para

las artes y la cultura en Ecuador (Ministerio de Cultura y Patrimonio, 2014).
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Pirateria y plagio. Al hablar de plagio nos referimos al acto de tomar ideas o
trabajo de otra persona sin atribuir el crédito adecuado, mientras que la pirateria implica
la reproduccién no autorizada de obras protegidas por derechos de autor con fines
comerciales o de distribucion ilegal. Ambas préacticas infringen los derechos del
creador, pero el plagio se centra en la falta de atribucion, mientras que la pirateria se
enfoca en la reproduccion no autorizada con fines comerciales (Common Sense
Education, 2012).

La pirateria y el plagio representan desafios significativos en la creacion artistica
y cultural en Ecuador, asi como en todo el mundo. Estas préacticas ilicitas tienen un
impacto negativo en los artistas, creadores y en la industria cultural en general, y

Ecuador no es la excepcion.

La pirateria digital es una preocupacion importante. La disponibilidad
generalizada de tecnologia y acceso a Internet ha facilitado la reproduccién no
autorizada de obras culturales. La mdsica, las peliculas, los libros y otros contenidos
culturales son frecuentemente pirateados y compartidos en linea sin el permiso de los
creadores. Esto reduce significativamente los ingresos de los artistas, ya que las
personas pueden acceder a sus obras de forma gratuita o a precios muy bajos en lugar de
adquirirlas legalmente. Como resultado, los creadores pueden tener dificultades para

financiar nuevos proyectos y mantenerse econémicamente a flote.

El plagio, por otro lado, es una amenaza constante para la integridad de la
creacion artistica y cultural. Los artistas invierten tiempo y esfuerzo en la creacion de
obras originales, y el plagio debilita su trabajo y su capacidad para obtener
reconocimiento y compensacion por sus esfuerzos. Los casos de plagio pueden ser
especialmente perjudiciales cuando se trata de obras de escritores, compositores o
artistas visuales que han dedicado afios a desarrollar su estilo y voz distintivos (Cabrera,
et al., 2004).

La falta de reconocimiento y respeto por los derechos de propiedad intelectual
también contribuye a la vulneracion de la creacion artistica y cultural en Ecuador. La
ausencia de un marco legal sélido para la proteccion de derechos de autor y la debilidad
de las sanciones por violacion de estos derechos hacen que los artistas enfrenten una

batalla cuesta arriba para proteger su trabajo y obtener una compensacion justa por él.
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Esto crea un entorno en el que el plagio y la pirateria pueden prosperar sin

consecuencias significativas (Cabrera, et al., 2004).

Ademas de los impactos econdmicos directos en los artistas y creadores, la
pirateria y el plagio también tienen consecuencias mas amplias para la sociedad. La
falta de proteccion de derechos de autor puede desincentivar la innovaciony la
creatividad, ya que los artistas pueden temer que sus obras sean copiadas impunemente.
Esto a su vez limita la diversidad cultural y la produccion de obras originales en

Ecuador.

Para abordar la pirateria y el plagio en la creacion artistica y cultural en Ecuador,
es esencial fortalecer la aplicacién de las leyes de derechos de autor y promover una
mayor conciencia sobre la importancia de respetar la propiedad intelectual. Las
campafias de educacion publica pueden desempefiar un papel crucial en esto, al igual
que la cooperacion con plataformas en linea para prevenir la distribucion ilegal de
contenido cultural. Ademas, es necesario promover una cultura que valore y respete la
creatividad y el esfuerzo de los artistas, reconociendo que la proteccion de los derechos
de propiedad intelectual es fundamental para el florecimiento continuo de la creacion

artistica y cultural en el pais (Cabrera, et al., 2004).

Marco Legal y Derechos de Autor. EI marco legal relacionado con los derechos
de autor en Ecuador es otro aspecto que contribuye a la vulneracion de la creacion
artistica y cultural. Aunque existen leyes que protegen los derechos de propiedad
intelectual, la falta de implementacién efectiva y sanciones significativas para los
infractores limita la proteccidn de las obras culturales. Los artistas a menudo se

encuentran con dificultades para hacer valer sus derechos en casos de infraccion.

Ademas, se necesita una revision y actualizacion de las leyes de derechos de
autor para adaptarlas a los desafios y oportunidades de la era digital. Esto incluye
abordar cuestiones como la gestion colectiva de derechos y las licencias digitales, que
son aspectos clave en la proteccion de los intereses de los artistas en el entorno digital

actual.

Consecuencias para la Sociedad. La vulneracion y desincentivacion de la
creacion artistica y cultural tienen consecuencias significativas para la sociedad

ecuatoriana en su conjunto (Calero, 2020). La disminucion de la produccion cultural



reduce la diversidad cultural y empobrece el patrimonio artistico y cultural del pais.
Ademas, la falta de oportunidades para los artistas puede llevar a la emigracion de

talento creativo a otros paises en busca de mejores condiciones y reconocimiento.

El sector cultural también tiene un impacto econdmico importante. La creacion
artistica y cultural genera empleo en areas como la musica, el cine, las artes visuales, el
disefio y la publicidad (Ministerio de Cultura y Patrimonio, 2014). La reduccion de la
inversion en cultura puede resultar en la pérdida de empleos y oportunidades

econdmicas en estas industrias, afectando negativamente a las comunidades locales.

Como podemos ver, la vulneracion y desincentivacion de la creacion artistica y
cultural en Ecuador representan una amenaza significativa para el patrimonio cultural y
la diversidad del pais. Para asegurar un futuro prospero para la creacion artistica y
cultural, es esencial abordar la falta de apoyo institucional, combatir la pirateria y el
plagio, fortalecer el marco legal de los derechos de autor y promover una cultura que
valore la creatividad. Solo a través de un esfuerzo conjunto entre el gobierno, la
sociedad civil y la comunidad artistica se puede proteger y revitalizar este aspecto

crucial de la identidad y el desarrollo de Ecuador (Crespo, 2022).

Por eso, la falta de apoyo institucional y financiero, la pirateria y el plagio, asi
como las deficiencias en el marco legal de los derechos de autor, representan desafios
significativos para la creacion artistica y cultural en Ecuador. Estos problemas tienen un
impacto negativo en la diversidad cultural, la economia y la identidad nacional. Para
abordar estos desafios, es crucial implementar politicas que promuevan la inversion en
cultura, fortalecer la proteccion de los derechos de autor, y fomentar una cultura de
respeto hacia la propiedad intelectual. Solo asi se puede garantizar un entorno propicio

para el florecimiento continuo de las artes y la cultura en el pais (Crespo, 2022).
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Capitulo IV: Caso Nancy Arroyo

En esta tesis se usara de ejemplo el caso de Nancy Arroyo, la viuda de Julio
Jaramillo, la sefiora ha asegurado en multiples entrevistas en medios de difusién masiva,
que ella recibe solamente $60 anuales por el cobro de regalias cuando las canciones de
su difunto esposo, Julio Jaramillo, las reproducen en las radios ecuatorianas por lo

menos 1 hora diaria a nivel nacional (Arroyo, 2021).

Este caso representa una clara inequidad financiera y un mal manejo en el
sistema de regalias y cobros por parte de organizaciones como la SAYCE. La baja
compensacion mensual de $60 para las canciones de Julio Jaramillo, a pesar de su

continua reproduccion, representa una clara inequidad financiera.

A pesar de que, el Codigo Organico de la Economia Social de los
Conocimientos, Creatividad e Innovacion menciona en el Art. 111, que el derecho de
autor no entra en la sociedad conyugal (Asamblea Nacional del Ecuador, 2016), la
viuda, como administradora de bienes y de los derechos de autor de un artista de
renombre, deberia recibir una compensacién mas justa por la contribucion duradera de

su difunto esposo a la cultura ecuatoriana (Anexo 1).

La brecha entre la frecuencia de reproduccion de las canciones de Julio
Jaramillo y la compensacion que recibe Nancy Arroyo plantea un problema
significativo de desigualdad en la remuneracion. A pesar de la continua popularidad y el
impacto duradero de las obras de Julio Jaramillo, la compensacion mensual parece ser

desproporcionadamente baja.

Las ineficiencias en el Sistema de Cobro de Regalias gracias a la afirmacion de
que Nancy Arroyo recibe una compensacion minima sugiere posibles ineficiencias en el
sistema de cobro de regalias implementado por la SAYCE (Sociedad de Autores y
Compositores del Ecuador). La falta de una compensacion justa para un artista de la
magnitud de Julio Jaramillo plantea interrogantes sobre la eficacia de los mecanismos
de seguimiento y control en el monitoreo de la reproduccion de sus obras.

Al hablar del impacto en la Creacion Artistica y Cultural La situacion de Nancy
Arroyo y la aparente falta de una compensacion justa podrian tener un impacto negativo

en la incentivacion de la creacion artistica y cultural en Ecuador. Si los artistas y sus
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herederos no reciben una remuneracion adecuada por su trabajo, esto podria desmotivar
a otros creadores y sus familias, afectando potencialmente la vitalidad y diversidad de la

escena cultural del pais.

Mientras la necesidad de Transparencia y Evaluacion del Sistema, la falta de
transparencia en el cobro de regalias y la aparente discrepancia entre la frecuencia de
reproduccion y la compensacion recibida resaltan la necesidad de una evaluacion més
profunda y transparente del sistema de cobro de regalias en Ecuador. Es esencial
analizar los mecanismos existentes para garantizar que los artistas y sus herederos

reciban una compensacion justa y equitativa por el uso de sus obras.
Gracias a esto, podemos reconocer varias conclusiones sobre el tema:

Desconfianza en las Instituciones Culturales: La falta de transparencia en el
manejo de las regalias por parte de la SAYCE puede generar desconfianza en las
instituciones culturales del pais. Esto no solo afecta a los artistas y sus herederos, sino
gue también socava la confianza del publico en las organizaciones encargadas de

gestionar los derechos de autor y velar por los intereses de los creadores (Piedra, 2016)

Desincentivo para los Artistas Locales: La percepcidn de que los artistas y sus
herederos no reciben una compensacion justa puede desincentivar a los artistas locales a
seguir creando y contribuyendo a la escena cultural ecuatoriana. La falta de incentivos
econdmicos podria afectar la calidad y cantidad de la produccion artistica en el pais
(Crespo, 2022).

Fuga de Talentos y Pérdida de Identidad Cultural: Si los artistas sienten que
no estan siendo adecuadamente retribuidos en su propio pais, podrian buscar
oportunidades en el extranjero, llevandose consigo su talento y contribucion cultural.
Esto podria resultar en una pérdida de identidad cultural y en la disminucion de la
presencia de artistas ecuatorianos en la escena internacional (Kingman, 1999).

Impacto en la Economia Creativa: La ineficacia en la gestion de regalias
también puede afectar la economia creativa del pais. Una industria cultural débil debido
a la falta de compensacién adecuada para los artistas puede resultar en la pérdida de
empleos, oportunidades econdémicas y contribuciones al Producto Interno Bruto (PIB)

relacionadas con la cultura (IFPI, 2020).



Necesidad de Reformas en la Legislacion y Politicas Culturales: El caso
destaca la urgencia de revisar y reformar la legislacion y politicas culturales en Ecuador.
Es esencial fortalecer los mecanismos de proteccion de derechos de autor y garantizar
que las instituciones encargadas de gestionar las regalias sean transparentes y eficaces
en su labor (Redaccion Observatorio, 2022).

Importancia de la Sensibilizacion y Educacion: La falta de transparencia podria
deberse en parte a la falta de sensibilizacion y comprension entre los artistas y el
publico sobre los derechos de autor y el proceso de gestion de regalias. Se necesita un
esfuerzo continuo para educar y sensibilizar a todos los actores involucrados, desde los
artistas hasta el publico y las instituciones responsables (Montenegro, 2024).

Exigencia de Rendicion de Cuentas: Los artistas y sus herederos, asi como el
publico en general, pueden exigir una mayor rendicion de cuentas por parte de las
instituciones que manejan las regalias. Esto implica una mayor transparencia en los
procesos y una comunicacion clara sobre como se distribuyen y utilizan los fondos

generados por las obras protegidas por derechos de autor.
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Conclusiones

En conclusion, el acceso masivo a la informacién y la rapida difusion de
contenidos han experimentado un crecimiento exponencial, planteando desafios
significativos en la proteccion y el respeto de los derechos de autor. Este escenario ha
resaltado una preocupacion crucial en Ecuador: la vulneracion en el sistema de
monitoreo de regalias de derechos de autor. La ineficacia en los mecanismos de
seguimiento y control compromete la compensacion justa a los creadores y titulares de

derechos, generando interrogantes sobre la efectividad de las regulaciones existentes.

El texto examina detalladamente el marco legal y las politicas relacionadas con
el derecho de autor en Ecuador. El analisis se centra en determinar si las disposiciones
existentes favorecen la inversién y el desarrollo de los artistas locales o, por el
contrario, si existen barreras que obstaculizan su crecimiento a nivel nacional e
internacional. Se evidencia un evidente retraso en la industria musical y artistica en

general debido a la ineficacia del sistema ecuatoriano.

La investigacion se adentra en el analisis del sistema de monitoreo de regalias y
destaca la falta de transparencia en su funcionamiento en el contexto ecuatoriano. Se
exploran posibles deficiencias y obstaculos que pueden estar afectando el seguimiento y
control adecuado del uso de obras protegidas por derechos de autor, asi como su
impacto en la compensacion justa a los creadores. Para respaldar estos puntos, se
presenta el caso de Nancy Arroyo, la viuda del reconocido cantautor ecuatoriano Julio
Jaramillo, cuyas obras no han recibido la retribucion adecuada.

Ademas, el texto analiza como la vulneracion en el sistema de monitoreo de
regalias afecta negativamente la creacion artistica y cultural en Ecuador. Se exploran
casos especificos de obras utilizadas sin autorizacion, examinando las repercusiones
econdmicas, legales y culturales asociadas. Se busca proporcionar una vision integral de
la situacién, incorporando elementos econdmicos, legales y culturales para comprender

mejor el impacto de estas problematicas en la industria artistica ecuatoriana.

La tesis ademas resalta la necesidad de abordar y resolver la problematica de la
vulneracion en el sistema de monitoreo de regalias en Ecuador. Se propone un enfoque
integral que considere aspectos legales, econdmicos y culturales para fortalecer la

proteccion de los derechos de autor y fomentar el desarrollo sostenible de la industria
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artistica en el pais. En Gltima instancia, se busca generar conciencia sobre la
importancia de mejorar los mecanismos de proteccion y promocion de los creadores
locales, contribuyendo asi a un entorno mas propicio para el florecimiento del talento

artistico en Ecuador.

En el analisis detallado de la situacion de la creacidn artistica y cultural en
Ecuador, se evidencian multiples desafios que amenazan la vitalidad y el florecimiento
de estas expresiones. La falta de apoyo institucional, subrayada por la escasez de
recursos y la complejidad burocratica para acceder a fondos culturales, representa un
obstaculo significativo para artistas y creadores. La ausencia de una coordinacion
efectiva entre las instituciones culturales agrava ain mas esta problematica, limitando la

diversidad cultural al relegar expresiones de grupos étnicos y comunidades indigenas.

La pirateria y el plagio emergen como desafios clave que afectan tanto la
economia como la integridad creativa. La pirateria digital, facilitada por la accesibilidad
a la tecnologia e internet, impacta directamente en los ingresos de los artistas al permitir
la distribucion no autorizada de sus obras. Asimismo, el plagio compromete la
originalidad y la voz distintiva de los creadores, socavando su reconocimiento y la

compensacion justa por su esfuerzo.

El marco legal en relacion con los derechos de autor también se revela como un
aspecto critico. A pesar de contar con leyes para proteger la propiedad intelectual, la
falta de implementacion efectiva y sanciones significativas para los infractores deja a
los artistas con dificultades para hacer valer sus derechos en casos de infraccion. La
necesidad de adaptar estas leyes a los desafios digitales, como la gestion colectiva de

derechos y las licencias digitales, destaca la importancia de una revision integral.

Las consecuencias de estos desafios van més alla de los &mbitos culturales,
afectando profundamente a la sociedad ecuatoriana. La disminucién de la produccion
cultural no s6lo empobrece el patrimonio artistico del pais, sino que también tiene
ramificaciones economicas, con la pérdida de empleos y oportunidades econdmicas en

las industrias creativas.

La Sociedad de Autores y Compositores del Ecuador (SAYCE), al encontrarse
bajo escrutinio por alegadas irregularidades, representa un microcosmos de estos

desafios sistémicos. La transparencia en la administracion de regalias, la equidad en la



distribucion de ingresos vy la eficacia en la proteccion de derechos de autor se han
convertido en puntos criticos para la confianza en esta entidad, y por extension, en la

salvaguardia de los intereses de la comunidad artistica ecuatoriana.

La investigacion en curso sobre SAYCE se revela como un paso esencial para
abordar estas problematicas y restaurar la confianza en la gestion de derechos de autor
en el pais. La participacion activa del gobierno, la sociedad civil y la comunidad
artistica se convierte en un elemento crucial para implementar medidas correctivas y
garantizar un futuro prospero y vibrante para la expresion cultural en Ecuador. Solo a
través de un enfoque integral y colaborativo se pueden superar estos desafios y

preservar la riqueza cultural del pais en su totalidad.

El caso de Nancy Arroyo, la viuda de Julio Jaramillo, expone una serie de
problematicas sistémicas en la gestion de regalias por parte de instituciones como la
SAYCE en Ecuador. La escasa compensacion de $60 anuales por la continua
reproduccion de las canciones de Julio Jaramillo en las radios ecuatorianas plantea
serios cuestionamientos sobre la equidad financiera y la eficacia del sistema de regalias.
Esta brecha entre la popularidad duradera de las obras y la remuneracion recibida resalta
no solo la necesidad de una revision integral del sistema de cobro de regalias, sino

también la falta de transparencia en estas practicas.

En un contexto mas amplio, la falta de transparencia en la administracion de las
regalias genera desconfianza en las instituciones culturales del pais. Esta desconfianza
no solo afecta a los artistas y sus herederos, sino que también socava la confianza del
publico en las organizaciones encargadas de gestionar los derechos de autor y
salvaguardar los intereses de los creadores. La percepcion de que los artistas y sus
familias no reciben una compensacién justa puede desincentivar a los artistas locales a

seguir creando y contribuyendo a la escena cultural ecuatoriana.

Mas alla de las implicaciones individuales, la situacion de Nancy Arroyo podria
tener un impacto negativo en la incentivacion general de la creacion artistica y cultural
en Ecuador. Si los artistas y sus herederos no obtienen una remuneracion adecuada por
su trabajo, esto podria desmotivar a otros creadores y sus familias, afectando

potencialmente la vitalidad y diversidad de la escena cultural del pais.
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El caso también subraya la urgencia de una evaluacion mas profunda y
transparente del sistema de cobro de regalias en Ecuador. Es fundamental analizar y
mejorar los mecanismos existentes para garantizar que los artistas y sus herederos
reciban una compensacion justa y equitativa por el uso de sus obras. Esto implica no
solo abordar las deficiencias financieras evidentes, sino también fortalecer la aplicacién
de las leyes de derechos de autor y promover una cultura que valore y respete la

creatividad.

En conclusion, el caso de Nancy Arroyo no solo ilustra las inequidades
financieras en la gestion de las regalias, sino que también destaca desafios mas
profundos en la confianza en las instituciones culturales, la incentivacion de la creacién
artistica y la necesidad de una evaluacion exhaustiva y transparente del sistema.
Abordar estas cuestiones requerira esfuerzos concertados de parte de la sociedad, el
gobierno y la comunidad artistica para garantizar un entorno justo y sostenible para la

creacion cultural en Ecuador.
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ANEXOS

Anexo 1. Testamento Legitimo de Reparticion de Bienes de Julio Alfredo Jaramillo

Laurido.
.'.'\ Re LRL E.
i .\ p
- JuEe, &ﬁmu& PRIMERO DEL GU
PRl 4 <
€ 0 F I A t- "Ciudsd de Guaysquil, a lis nu

i cinco minutos de 1r msfiana del dfa miercoles e,

to de mil novecientos setents ¥ ocho, snte sl sefior Juez ‘rovin-
ciel ¥Yrimero del Uuayes doctor Menuel Alfonso Quijeno Cobos Co-
bos e infrescrito Secretsrio, comparecentla Sra, Liec, NANCY DRL
CARMEN ARROYO VIUDA DE JARAMILLO, con ©,U,N° 0906700727, por sus
proplas derechos; JULIO FRANCISCO, NINFA ODALIA Y OSWALDO NIPOLE-
T0d JARAMILLO SANCHEZ, con C.U.Nos. 0906068242,0003664407 v --
0906190772, scompail-dos del r., Abog., Rufsel Fuentesi y, MARIA
ANGELICA Y JULIO ANGEL JARAKILLO RIVERA, con C.U.Nos. 0905310090,
y 08 7737874, por sus proples derechos, con el objeto de celebrar
1 Junta de Interesados de que trata el Art. 718, imciso primerc

" -asd céaigo ds Frocedimicnts Civil.- Al efecto, sin la presencis
de ningun otop interessdo , »l Sr, Juez, no obstsnte estor cita-

dos legalmente, deolars instelada 1a Junta ¥e procede = dar lec-
tura & lo dispuesto en sl Art, 718, del Cldgge de “rocedimiento
Civil, #si como @& lo solicitsdo en la demanda ¥ los comparecien-
tes, le expresan al Jues, en forma clara y precksa, todes y cada
une de élles, que tienen a bien designsr ADMINISTRATORA COMUN de
los bienes dejerdos por el que fué JULLO ALFREDO JARAMILLO LAURIDO
% 1l& Lic, NANCY DIl CARMEN ARROYO HENAOG VIUDA DE JARMILLO, por
oonvenir & sus intereses,- Il sefior Jues, on viste de los manifes-
tado por los comparecientes designa ADMINISTRADORA DE LOS BIENES
DE LA SUCESION D JULIO ALFREDO JARAMILLO LAURIDO, = 18 menciona-
de Lic, NANCY DEL CARMEN ARROYO HENAD VIUDA DE JARAMILLO, hista
que se practique 1a partiecién.- Presente 1o designeda foncy del
Carmen Arroye Henmo viude de Yepamillio ,expresa quae acepta desem-
peilar el cargo que 8 le ha conferido en este dukeke acto,lopgnli-
mente. El Sr. Juez, en vista de 1a aceptacién dada por i» menoio-
nada viude de versmillo, pera ejercer al ecfrgo, la towma laprome-
s& de Ley, previa la explicecifn de los penas del parjurio y 1la
obligacidn qus tiene de rendir cuentas de su &dministrecidn, ofre-
cisndo desempeilar fiel y legalusute el curgo con que he sido de-
signads y ordenando que seé 1o conflera copis certificsda de esta
diligencis, pars que le sirva des instrumento habildtante en sus
actusciones, Se ordens que les interssados fijen los timbres de
Leay » los folios inhabiles de este procese.- Con lo que terminas
1a diligencin, firméndola el seilor Juem con los comparscisntes y
suserito Secretario que certifics,- F) Pr, M,A, Quijsno Cohos,-
F)Lie, Nemey Jel “armen Arroyo Viude de Yrremillo.~ FlJulio rran-
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3 -~ 4
ciseo Jaramillo “snches.- F) Ninfa Basia )6:‘-1110 Ssncheg .=
F)oawsldo Hipélito Jersmillo Senches. .}/ Ab, Rafael Puentes.-
F) Harfs Angélics Jaramillo Rivera,- F) Julie Angel Jaramille
Rivera,= F) Ab, Alfredo Ezqguiel Ramirsz C, Seerstario,? Lo des-
tado. Juiclo.-e.~ No valsn,- Dnmendado.- Y, Jaramillo.- Yilsn«==-

% FIEL COPIA DEL ORIGINAL, QUE CONSTA EN EL JUXCYO DE NOMBRA-
MIENTC DE ADMINISTRADOR COMUN DE 1LOS BIENES DEJADOS POR JULIC
ALFRENO JARAMYLLO LAVRIDO, SESUIDO EN BSTF DESPACHO, POR LYC,
NANCY ARROYO VIUDA D¥ JARMMILIA, T4 iF CONFYERO POR ORDEN JU-
DICIAL,A T.A QUE ME REMITO EN CASO NBCESRIO,- GUAYAQTIL, AGOSTO
TREINTA DE MIL NOVECIENTOS SETENTA ¥ OCHOP
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