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RESUMEN

La literatura respecto a los partidos politicos es tan amplia, situandose como una de las
principales lineas de investigacion de la ciencia politica. El presente trabajo esta centrado en el
caso ecuatoriano, especificamente en la revision y contraste entre el Partido Social Cristiano y
Partido Izquierda Democratica; toma como punto de partida el estudio PartyVibrancy and
Democracy in Latin America, elaborado por Fernando Rosenblatt. La aplicabilidad teérica
pretenderd evaluar si estos partidos politicos son vibrantes luego de cumplir con cuatro
condiciones causales: Trauma, Propdsito, Canales de Ambicion y Barreras de Salida Moderadas.
Por lo tanto, el enfoque que sera utilizado es el Neoinstitucionalismo; debido a los aspectos de
importancia como: el legado historico, instituciones (formales e informales) y las carreras
politicas (intereses particulares). En este sentido, la informacion recopilada para la investigacion
estara fortalecida por entrevistas realizadas a la militancia; ademas, otros datos respecto a las

élites de los partidos brindaran elementos adicionales para las conclusiones.

Palabras claves: Vitalidad partidaria, militancia, carreras politicas, élites y partidos politicos.
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Vitalidad Partidaria en el Ecuador: Examen de las organizaciones politicas

Partido Social Cristiano y Partido Izquierda Democratica.

Luis Andoni Ron Sempértegui'
andoni.ron@gmail.com

Resumen

La literatura respecto a los partidos politicos es tan amplia, situandose como una de las
principales lineas de investigacion de la ciencia politica. El presente trabajo esta centrado en el
caso ecuatoriano, especificamente en la revision y contraste entre el Partido Social Cristiano y
Partido Izquierda Democratica; toma como punto de partida el estudio PartyVibrancy and
Democracy in Latin America, elaborado por Fernando Rosenblatt. La aplicabilidad teorica
pretenderd evaluar si estos partidos politicos son vibrantes luego de cumplir con cuatro
condiciones causales: Trauma, Propodsito, Canales de Ambicion y Barreras de Salida Moderadas.
Por lo tanto, el enfoque que sera utilizado es el Neoinstitucionalismo; debido a los aspectos de
importancia como: el legado historico, instituciones (formales e informales) y las carreras
politicas (intereses particulares). En este sentido, la informacion recopilada para la investigacion
estara fortalecida por entrevistas realizadas a la militancia; ademas, otros datos respecto a las

¢lites de los partidos brindaran elementos adicionales para las conclusiones.

Palabras claves: Vitalidad partidaria, militancia, carreras politicas, élites y partidos politicos.
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Party Vibrancy in Ecuador: Review of political organizations

Partido Social Cristiano y Partido Izquierda Democratica

Abstract

The literature regarding political parties is so broad, ranking as one of the main lines of
investigation in political science. The present work is focused on the Ecuadorian case,
specifically on the review and contrast between the Partido Social Cristiano(Christian Social
Party) and Partido Izquierda Democrdatica(Democratic Left Party); the starting point is the study
of the Party Vibrancy and Democracy in Latin America, prepared by Fernando Rosenblatt. The
theoretical applicability will pretend to assess whether these political parties are vibrant after
meeting the four causal conditions: Trauma, Purpose, Ambition Channels and Moderate Exit
Barriers. Therefore, the approach that will be used is Neoinstitucionalism; due to important
aspects such as: historical legacy, institutions (formal and informal) and political careers (private
interests). In this way, the information collected for the investigation will be strengthened by
interviews aimed to the militancy; also, other data regarding party elites will provide additional

elements for the conclusions.

Keywords: Party vibrancy, militancy, political careers, party elites and political parties.
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Introduccion

La literatura respecto a los partidos politicos es tan amplia, situdndose como una de las
principales lineas de investigacion de la ciencia politica. Son considerados como organizaciones
que participan activamente en la arena publica, ya sea como buscadores de poder o que
pretenden obtener un campo de accidn en el gobierno (Rosenblatt, 2018); ademas, se les cataloga
como cualquier grupo politico que compite en las elecciones (Sartori, 1992) y su desarrollo
estaria ligado a la democracia (Duverger, 1957). En este sentido, los estudios se encuentran
vinculados a los procesos democraticos, los mecanismos de participacion ciudadana, la

representacion o prerrogativa parlamentaria, la profesionalizacion de los politicos, entre otros.

En 2018, Fernando Rosenblatt publico su reciente trabajo PartyVibrancy and Democracy
in LatinAmerica, es el resultado de una extensa investigacion que nace con la tesis doctoral del
autor en 2013. Los casos de estudio que selecciono corresponden a partidos politicos de
democracias consolidadas en América Latina; como: Chile, Costa Rica y Uruguay. Una
organizacion partidaria muestra rasgos de vitalidad cuando mantiene una actividad en periodos
interelectorales; participacion de la militancia dentro de la organizacion, rotacion de lideres y
presencia en el territorio; y por ultimo, capacidad de recuperaciéon de shocks (malas
administraciones y escandalos) (Pifieiro & Rosenblatt, 2017). La reproduccion en el tiempo de la
vitalidad partidaria de una organizacion esta supeditada por cuatro factores causales: Trauma,
Propdsito, Canales de Ambicion y Barreras de Salida Moderadas. Este estudio plantea y brinda
mayor dinamismo al analisis de los partidos politicos, siendo una nueva alternativa de

investigacion y poco explorada por otros autores.
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Considerando la contemporaneidad de esta opcion de andlisis y la falta de casos
comparables para la disciplina, es pertinente importar su aplicacion al contexto ecuatoriano;
especificamente en la revision y contraste entre dos organizaciones politicas tradicionales. Tanto
el Partido Social Cristiano (PSC) como la Izquierda Democrética (ID), han tenido una importante
presencia en el sistema politico ecuatoriano desde el retorno a la democracia en 1979 hasta la
actualidad; guardando las diferencias ideologicas y los distintos procesos de génesis, el legado
historico, junctures’ y capital politico (militancia) han sido elementos influyentes para su
actividad en la arena publica. Desde esa vision la seleccion de estas dos organizaciones radica en
la edad que tienen dentro del sistema de partidos ecuatoriano y desde sus origenes; el PSC
obtuvo su personeria juridica en 1967 (53 afios) pero surgié como movimiento en 1951 (69 afios)
desde las filas del Partido Conservador, y la ID apareci6 en la vida politica ecuatoriana en 1970
(50 afios) y fue el resultado de militantes disidentes del Partido Radical Ecuatoriano (PLRE).
Ademas, ambos partidos politicos se han enfrentado como antagénicos ideoldgicos, si solo
consideramos el margen del centro en el espectro politico. Por ultimo, las dos organizaciones han
mantenido una fuerte estructura a lo largo del tiempo a nivel nacional y una gran envergadura en
los espacios de poder por la actividad de su militancia. En ese sentido, es necesario preguntarse
Jlos partidos politicos ecuatorianos, el Partido Social Cristiano (PSC) e Izquierda Democratica

(ID), mantienen y reproducen una vitalidad partidaria?

El planteamiento de esta interrogante tiene como objetivo general analizar si los casos del
Partido Social Cristiano (PSC) e Izquierda Democratica (ID) mantienen y reproducen la vitalidad
partidaria. De manera mas especifica, se pretende examinar las etapas historicas individuales de

la actividad politica del PSC e ID durante periodos interelectorales. Ademads, serd necesario

2 Hace referencia a la situacion de temporalidad de las coyunturas politicas, sociales o histéricas (Rosenblatt, 2018).
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identificar la motivacion de la militancia para ejercer una participacion activa en las instancias
internas de ambas organizaciones fuera y durante el periodo electoral. Asi mismo, se contrastara
la capacidad de adaptacion de ambas organizaciones para competir en los distintos procesos
electorales. Por tltimo, siendo un anhelo personal, trataré de determinar la aplicabilidad de la
vitalidad partidaria dentro del sistema de partidos ecuatoriano. El contemporaneo estudio de
Fernando Rosenblatt, abre las puertas a nuevos investigadores que estan interesados en la
vigencia de los partidos politicos dentro de las democracias actuales. De igual forma, mi
motivacion para realizar este trabajo implica una connotacion académica, porque pretende
ofrecer mayor dinamismo al estudio de los partidos politicos y su relevancia en los procesos
democraticos. En este sentido, esta nueva perspectiva de analisis de las organizaciones
partidarias ha sido aprovechada para su aplicacion al caso de Ecuador, debido a la falta de casos
comparables para la disciplina. La viabilidad del proyecto radica en la cercania geografica y el
conocimiento de la realidad histérica del sistema de partidos ecuatoriano, facilitando la

recoleccion de datos e informacion testimonial para cumplir con la finalidad del estudio.

El desenlace de este fendmeno de estudio, orientado al caso del Partido Social Cristiano e
Izquierda Democratica, toma como punto de partida dos interrogantes que estan intimamente
ligadas: primero, habra que entender cudles son las caracteristicas fundamentales para conseguir
o mantener la vitalidad partidaria de estas organizaciones; y por ultimo, a partir de asegurar que
cumplen con esa condicidn, sefalar si tienen la capacidad de sostener o reproducir la vitalidad a
lo largo del tiempo. Por otra parte, siendo la conservacion de vitalidad partidaria la variable
dependiente; dentro de dos ejes transversales, evolucion historica y anhelos personales de la

militancia, tenemos las distintas variables independientes que son la permanente actividad
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politica de la organizacion, la participacion activa de la militancia, los mecanismos de
distribucion de poder al interior de la organizacion, la presencia militante a nivel territorial y la
capacidad de resiliencia de la militancia a situaciones adversas. Se ha planteado la siguiente
hipotesis: “La vitalidad partidaria de las organizaciones politicas se cumple por la permanente
actuacion politica de la organizacion, la leal ambiciosa actuacion de la militancia y las

facilidades de ascenso politico en los cargos partidistas”.
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Marco Teorico

En los Estados contemporaneos es complicado imaginar la participacion politica sin la
existencia de los partidos politicos, son varias las interpretaciones teéricas del papel que juegan
estos actores dentro del sistema democratico. En tal sentido, esta investigacion es fundamental
para comprender los elementos que permiten la permanencia de los partidos politicos dentro del
sistema, partiendo asi de la definicion de Fernando Rosenblatt (2018), son organizaciones que
participan activamente en la arena publica, ya sea como buscadores de poder o que pretenden
obtener un campo de accidn en el gobierno. Ampliando esta conceptualizacion desde la vision de
Giovanni Sartori (1992), donde se refiere a cualquier grupo politico que compite en las
elecciones y su desarrollo estaria ligado a la democracia. Existe similitud con lo descrito por
Manuel Alcantara (2009) como una institucion politica y una maquina electoral, que se establece
en funcion de una ideologia y los intereses particulares de sus militantes. Adicional, Angelo
Panebianco (2009) observa al partido politico como una estructura en movimiento que se

modifica en el tiempo y reacciona a los cambios externos.

Una precision clara de los términos brinda una mejor comprension de la investigacion. El
nucleo organizativo de los partidos politicos varia segin su origen y ubicacion ideologica
(Duverger, 1957), siendo una vision clasica de investigacion. Sin embargo, habra que entender
su estructura como un sistema que cuentan con una serie de instituciones formales, que
determinan la interaccion de sus miembros al interior de la organizacion como los espacios de
toma de decisiones y los mecanismos de resolucion de conflictos (Alcantara Sdez & Freidenberg,

2003). Entendido como un sistema complejo que acepta y canaliza una variedad de intereses de
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distintos grupos para gobernar, combina la participacion de sus miembros siendo el motor de
desarrollo de la organizacion en temas electorales. Esta institucion formal que regula los
procesos electorales influye en la composicion y actuacion de los partidos politicos, moldeando

la estructura de la organizacion (Nohlen, 2018).

Los términos que delimitan el problema son: vitalidad partidaria y su reproduccion,
mismos que necesitan ser conceptualizados a partir de sus variables y factores causales. En
primera instancia, los signos de vitalidad partidaria estan conectados a la estructura organizativa
y la militancia, dando paso a las siguientes consideraciones: la actividad permanente en periodos
interelectorales; participacion de la militancia, rotacion de lideres y presencia en el territorio; y
por ultimo, capacidad de recuperacion de shocks (malas administraciones y escandalos) (Pifieiro
& Rosenblatt, 2017). Por otro lado, la reproduccion en el tiempo de la vitalidad partidaria de una
organizacion estd supeditada por el cumplimiento de cuatro factores causales: Trauma,

Proposito, Canales de Ambicion y Barreras de Salida Moderadas (Rosenblatt, 2018).

Respecto a la actividad en periodos interelectorales, mencionemos a Maurice Duverger
(1957), explica que si bien los partidos politicos con origen exterior (modernos) dan importancia
a la lid electoral se enfocan en otras acciones, como la promocidn de valores en la vida politica
por medio de la educacidn, instruccidn y capacitacion de los ciudadanos o militancia.
Actualmente, los nuevos partidos politicos se orientan hacia luchas mas especificas que
fomentan el activismo de los ciudadanos y se alejan de los fines inicamente electorales
(Schoonmaker, 1988), situacidon que provoca una renovacion en el accionar de las organizaciones

tradicionales. Esto debido al cambio de los valores materiales de una sociedad industrial hacia
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unos post-materiales, que motivan a los ciudadanos asociarse por reivindicaciones puntuales y la

accion colectiva (Inglehart, 1971).

Los individuos que se adentran en la arena politica trazan un camino segun su vision e
intereses personales. En las distintas vias de acceso al ejercicio de la politica, se ubica la tercera
arena, que “‘se extiende al &mbito de las organizaciones que dan sustento a la democracia
representativa” (Alcantara Saez M. , 2012), aquellos que se encuentran en el seno de los partidos
politicos que muchas veces se desenvuelven tinicamente en este lugar. Al interior de los partidos
politicos los cargos son jerarquicos, por tanto, se creeria que sus miembros aspiraran escalar en
la organizacion (Downs, 1957). La carrera politica® se traza: primero, desde la aspiracion
personal del individuo; segundo, la dedicacion o apoyo econdmico que se brinda al partido;
tercero, la apertura y buena relacion que se tenga con la ctipula directiva; cuarto, ocupar cargos al
interior; quinto, conformar lista de candidatos para escrutinio nacional o local (Alcantara Saez

M., 2012); y, por ultimo, responder a los lazos sanguineos o hereditarios.

Los partidos politicos son movidos por la participacion de la militancia y el apoyo
electoral de sus simpatizantes, constituyéndose en los ingresos por su actividad en la arena
publica y definiéndose como su capital politico (Alcantara Saez, 2017). Las relaciones
subyacentes de los actores, en este caso los individuos en torno al partido politico (circulos
concéntricos?), se encuentran supeditadas a las instituciones (formales e informales) y giran

alrededor del poder. Por lo tanto, para asegurar la participacion, debemos recurrir a estas

3 El estudio de la carrera politica tomd como punto de partida a los politicos con dedicacién a tiempo completo y
niveles de ambicion (Alcantara Saez M. , 2012).

4Término acufiado por Maurice Duverger (1957) para delinear los niveles de participacién de la militancia en la
estructura de los partidos politicos.
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instituciones; siguiendo el estudio de Angelo Panebianco (2009) son vistas como la oferta de
incentivos colectivos y selectivos. Se puede observar su dindmica desde términos electorales; es
decir por la bisqueda de ocupar cargos en los distintos espacios de la organizacion, a través de la
seleccion o designacion como candidatos. Ademas, su actividad en la proteccion de sus derechos

como miembros y la exigencia a los dirigentes de rendicion de cuentas (Freidenberg, 2006).

En esta ldgica, aparecen “aquellas relaciones informales de intercambio reciproco y
mutuamente benéfico de favores entre dos sujetos, basadas en una amistad instrumental,
desigualdad, diferencia de poder y control de recursos, en las que existe un patrén y un cliente”
(Audelo, 2004). En esta relacion se da un desarrollo de intereses y difusion de lealtades
(Panebianco, 2009), donde el patron (élites) ofrece incentivos al cliente (militancia); ya sean los
selectivos como: bienes materiales, cargos en la organizacion, posibilidad de una carrera politica
o puestos de participacion (Freidenberg, 2003), o también colectivos como: el ideario, carga
ideologica, emblemas, simbolos y entre otros que fortalecen el sentido de pertenencia. El cliente
a cambio brinda sus servicios personales, lealtad, apoyo politico e incluso su voto; donde entran
en juego las cuotas de poder en torno al clientelismo partidario (Audelo, 2004). Asi se logra
mayor legitimacion de la ctpula directiva y provoca la verticalidad del poder junto con la

jerarquizacion.

Cuando nos referimos a la rotacion de lideres estamos hablando de la alternancia en el
poder al interior de la organizacidén, como la dindmica de una practica democratica y de una

mayor institucionalizacion que vuelve menos organizados a los grupos internos (€lites o



18

fracciones) (Panebianco, 2009). La democracia interna’

corresponde a esa idea que asocian los
ciudadanos sobre lo que deberia hacer un buen partido, y no se lo percibe como la expresion que
describe el comportamiento partidista (Freidenberg, 2006). El nivel de democracia interna resulta
dificil de calcular u observar empiricamente, aunque si puede estar asociada a los procesos
interpartidistas. Procesos que estan vinculados con la distribucion del poder dentro de la

organizacion y las vias de participacion de los miembros, pero condicionado por las instituciones

(formales e informales).

En un partido politico la base de afiliados que brindan su tiempo y dedicacion pueden
participar y controlar las decisiones internas, aunque este ejercicio de democracia directa no esta
garantizado debido a que la toma de decisiones sucede en otros &mbitos (Ware, 2004). Esto es
explicado desde la ley de hierro de la oligarquia de Robert Michels (1911), considera que en la
distincion de tareas y puestos al interior de la organizacion la distribucion de poder es desigual y
proliferan los intereses de un solo grupo, afianzando el poder de la ctupula directiva. También,
sucede de otra manera cuando el partido politico se financia econémicamente de algun individuo
o grupo externo, es decir tienden a recibir un patrocinio, convirtiendo a la organizacion en el
brazo politico del financista y creando lealtades indirectas hacia dicha persona (Panebianco,
2009). Sin duda, “algunos partidos mantienen estrechos vinculos con otro tipo de organizaciones
(sindicatos, iglesias, etcétera) y los lideres de esas organizaciones pueden estar en condiciones de
dominar a los lideres de la ala politica del movimiento, debido a que cuentan con mas recursos

para hacerlo” (Ware, 2004).

5 La conceptualizacion de “democracia interna” tiene un caracter polisémico. Flavia Freidenberg (2006) afirma que
es un concepto multidimensional y su significado puede variar segin la dimensiéon de democracia.
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Organizaciones que no han practicado la democracia interna ni han pretendido su
institucionalizacion, apostaron por la organizacion autonoma de liderazgos carismaticos,
funcionando desde una élite exclusiva de dirigentes con lazos de parentesco y redes clientelares
(Freidenberg & Pachano, 2016). Las agrupaciones que siguen este modelo buscan un aumento
del capital politico alrededor de fuertes, carismaticas o populares figuras politicas que atraigan el
voto, asegurando buenos réditos electorales; practica o costumbre aceptada como una estrategia
de supervivencia electoral (Freidenberg & Levitsky, 2007). En estas condiciones se presenta un
intercambio desigual de oportunidades para los miembros de la organizacion y edifica un

esquema de bloqueos en el acceso a la participacion de la militancia.

Esta practica que afecta los procesos de democracia interna, a la larga afecta la formacién
de nuevos cuadros nacidos desde la base de la organizacion. Resulta un efecto negativo en la
profesionalizacion politica, pues se cae en un juego calculador de favoritismo hacia
personalidades que capten mayores votos. Incluso motiva el transfuguismo de los militantes o
tendria influencia en la desconfianza hacia los partidos politicos por parte de la ciudadania
general. Por otro lado, esta caracteristica crea grandes dificultades para lograr una verdadera
presencia territorial de la organizacion, entendida segun su alcance (nacional o local) y en la
distribucion de las circunscripciones electorales. Un factor adicional que ha impedido la
construccion de la organizacion y cualquier esfuerzo por integrar las comunidades locales a las
nacionales (difusion territorial) y tener influencia en las centro — periferia (penetracion territorial)
(Panebianco, 2009). Superando las distinciones culturales, conocidas como clivajes (Cueva,
1973), siendo un catalizador del enfrentamiento en la competencia politica y las relaciones

dentro de la sociedad (tejidos sociales) (Freidenberg & Pachano, 2016).
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Al interior de las organizaciones, la militancia configura su accionar en dos aristas: la
lealtad hacia el partido politico o un lider en especifico y la construccion de una carrera politica.
Estas opciones del militante interactian alrededor de los juegos de poder, tanto horizontal (lider
— lider) como vertical (lider — seguidores), donde las necesidades o exigencias de uno son
satisfechas por los recursos del poder organizativo (atouts®) que posee otro, producto de una
negociacion previa (Crozier & Freidberg, 1990). Adicional, este acuerdo tiene otros fines para
lograr una adhesion de la militancia de base, donde los partidos politicos recurren a los
incentivos colectivos y selectivos para legitimar el poder de su organizacion y su estructura

jerarquica.

La relacion entre el lider y sus seguidores estd determinada por el intercambio de estos
incentivos: los colectivos, que promueven una identidad (sentido de pertenencia), solidaridad
(disciplina) e ideologia (ideario); y, los selectivos de tipo material, beneficios de poder
otorgados, que enmarcan un nivel privilegiado de estatus (status) dentro de las filas organizativas
o directivas (Panebianco, 2009). De esta manera, la escala de participacion identifica dos tipos de
militantes: los creyentes y los arribistas. Los primeros, luchan por la consecucion de los fines
oficiales del partido; y los segundos, son mas interesados y oportunistas, utilizan maniobras de
juego para ascender en el orden jerarquico y a su vez recibir ventajas econémicas, siendo una

amenaza para la estructura organizativa del partido (Panebianco, 2009).

¢ Concepto acufiado por Crozier y Freidberg (1990).
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Las organizaciones suelen enfrentarse, segin la nocion de Sartori (1992), a cambios
continuos’ y discontinuos® del sistema, tanto en su estructura como su dindmica (Freidenberg &
Pachano, 2016), provocando una profunda crisis de representacion y liderazgos débiles dentro de
las mismas. Estos cambios redisefian las interrelaciones entre los partidos politicos y las acciones
individuales de sus integrantes. En América Latina esta ha sido la tonica en el funcionamiento
interno de los partidos, que ha instaurado un modelo oligarquico interno, donde las élites en la
cima de la organizacién toman las decisiones, limitando la competencia. De la misma forma,
existe el predominio de liderazgos carismaticos debido a las élites que tienen el apoyo de las
bases. Incluso es usual el surgimiento y apoyo partidario hacia algiin candidato outsider’ o el
resultado beneficioso de un fiee rider'’, que sin mayor esfuerzo recibe una ganancia por el

capital politico de la organizacion y en el proceso electoral del método de asignacion de escafios.

Los miembros de las organizaciones partidarias deben mostrar una capacidad de
recuperacion a shocks negativos, producto de administraciones paupérrimas en el gobierno (local
o nacional) y situaciones comprometidas en casos de corrupcion (Pifieiro & Rosenblatt, 2017).
Sobre todo si existe una fuerte fidelidad o lealtad'' hacia la organizacion, que desemboca en el
surgimiento de nuevos lideres, pero con dedicacion a tiempo completo y ambicion ascendente!?

(Alcéantara Saez M. , 2012), delineando asi una carrera politica con facultad de resiliencia.

’Se refiere a los cambios fundamentales que pueden expresarse constantemente cada vez que haya modificaciones
en las normas, los procedimientos constitucionales o las practicas politicas que afectan la competencia (Freidenberg
& Pachano, 2016).

SEstablece el derrumbamiento del sistema de partidos anterior, suele denominarse el colapso del sistema de partidos
(Freidenberg & Pachano, 2016).

? Un politico nedfito, sin participacién o experiencia previa en los procesos electorales. Considerado una de las
amenazas del presidencialismo (Rodriguez, 2016).

19 Individuo que se aprovecha del trabajo colectivo del grupo, sin haber participad o colaborado. Corresponde al
problema del polizon. (Alcantara Séez M. , 2012)

! Lealtad politica: personas siempre dispuestas, que viven en el territorio donde militan y que se activan ante el
llamado del referente regional o nacional (Pifieiro & Rosenblatt, 2017).

12 Carrera politica ascendente: Aquellas que aspiran a ocupar un cargo mas importante (Schlesinger, 1966; Arévalo
Jaramillo, 2017).
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Miembros que combinen estas caracteristicas, “leales ambiciosos”; serdn los Unicos capaces de
reorganizar y recuperar al partido de shocks adversos con capacidad de respuesta (Pifieiro &
Rosenblatt, 2017). Sin embargo, para ello tendradn que ser suficientes y estar en las posiciones

adecuadas en momentos de estas crisis.

En el texto, PartyVibrancy and Democracy in Latin America (2018), Fernando
Rosenblatt plantea la reproduccion de la vitalidad partidaria; determinada por cuatro factores
causales: Trauma, Propoésito, Canales de Ambicion y Barreras de Salida Moderadas. El trauma
hace referencia a la lealtad retrospectiva (hacia el pasado) de los militantes o efervescencia
colectiva de esos elementos historicos que establecen las caracteristicas organizativas
(Panebianco, 2009) y fomentan el sentido de pertenencia. El proposito se centra en ese proceso
organizativo que incorpora valores y fines (Panebianco, 2009), que define la identidad colectiva
alrededor de las metas ideologicas y electorales del proyecto o plan programatico del partido,

fortaleciendo una lealtad prospectiva (hacia el futuro).

Los canales de ambicion corresponden a esas facilidades u oportunidades para ejercer la
voz y la participacion politica de los miembros al interior de las organizaciones, situacion que
construye algun tipo de carrera politica y esa posibilidad de ocupar cargos moldea la aspiracion
individual de escalar en la estructura organizativa de los partidos politicos (Downs, 1957). Las
barreras de salidas moderadas determinan el comportamiento de los miembros y su eleccion
respecto a su vinculacion o fidelidad hacia la organizacion, medida desde la oferta de incentivos
colectivos y selectivos, o el valor historico y simbdlico de la marca del partido en perspectiva de

la raigambre de su trayectoria en el sistema politico.



23

Metodologia

El presente trabajo de fin de carrera sera abarcado desde una perspectiva historica
institucional, siguiendo una metodologia cualitativa-descriptiva, que se centrara en un enfoque
neoinstitucionalista caracterizado por un balance investigativo entre parsimonia y complejidad'?.
Adicionalmente, la escuela de conocimiento donde se centra la investigacion estard en una
posicion constructivista; tiene como elementos la comprension del fendmeno, significados de
participantes multiples, construccion historica y social, por ultimo, es un aporte para la
generacion de teoria (Cresswell, 2003). Por lo tanto, revisaremos la literatura alrededor de la
composicion institucional o desarrollo organizativo de los partidos politicos y la actividad de sus

miembros desde la perspectiva tedrica e histdrica para los casos seleccionados en el estudio.

En el estudio recorremos los procesos complejos de evolucion institucional y
transformacion de los partidos politicos seleccionados (PSC e ID), en torno a la percepcion de su
militancia. Se observa el desarrollo y accion de estas organizaciones en el sistema de partidos
ecuatoriano y su participacion en la vida democratica del pais. Alineada la participacion y
actuacion de los militantes con la existencia y reproduccion de vitalidad partidaria de las
organizaciones. La investigacion se realizara desde una revision de los antecedentes historicos,
entendiendo las caracteristicas de la vitalidad partidaria. De manera que sera una proyeccion de
su aplicabilidad teorica en el caso ecuatoriano; generamos una suposicion de si los partidos

politicos pueden evitar el deterioro en el tiempo de su organizacion, tomando como casos al

13 Parsimonia y complejidad son vistos como los modelos tedricos aplicables para determinar los enfoques de
analisis politico. La parsimonia es caracterizada por la explicacion, capacidad predictiva, abstraccion, generalizacion
y simplificacion respecto al fenomeno de estudio. Por otro lado, la complejidad responde a la descripcion, precision
descriptiva, concrecion, especificidad y plausibilidad respecto al fenomeno de estudio. Este trabajo mantiene una
compensacion o equilibrio entre ambos modelos debido al enfoque (Hay, 2002).
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Partido Social Cristiano e Izquierda Democratica; observando las acciones o motivaciones de los

miembros y como sus intereses son determinantes para la reproduccion de la vitalidad partidaria.

Contrastaremos la teoria con la realidad y percepciones de la militancia, tratando de
explicar el fenomeno desde sus actores principales. Se pondra énfasis en la informacion vertida
por los miembros seglin su experiencia y el ejercicio de su actividad al interior de la
organizacion. Detallando las impresiones personales de los militantes, evaluaremos si un
individuo tiene oportunidades para construir una carrera politica, acceso a espacios de toma de
decisiones, facilidades para formar parte de la estructura organica partidaria, disponibilidad en
proceso electorales externos e internos, sentido de pertenencia con la organizacion que afiance su

fidelidad o disciplina partidaria, y la capacidad de adaptacion o respuesta a crisis partidarias.

El carécter cualitativo de esta investigacion permite aplicar como método de recoleccion
de informacion a las entrevistas semi-estructuradas, dirigidas a algunos militantes dentro de la
estructura organizativa del PSC e ID. El apoyo y utilizacién de este método resulta conveniente
porque su disefio es flexible y fluido, permite abarcar temas inesperados para el entrevistado y
crea una relacion directa en forma de conversacion (cara a cara) con el investigador; ademas
otorga la posibilidad de colocar ciertas preguntas de respuestas concretas (Mason, 2002).
Teniendo un enfoque inductivo se tratara de observar la particularidad de los casos para
generalizar, inferir y explicar las caracteristicas de la vitalidad partidaria y su reproduccion en el
tiempo. En efecto, el centrarnos en el paradigma neoinstitucional nos faculta para compaginar
evidencia con teoria y proyectarnos a entender los procesos complejos de evolucion historica

institucional y su transformacion.
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Las preguntas a realizarse en las entrevistas estaran relacionadas con la percepcion
historica, valorativa del partido politico y de identificacion con su actividad partidaria y sentido
de pertenencia con la organizacion. A pesar de eso, se ha planteado una esquematizacion de la
militancia para realizar las entrevistas semi-estructuradas, dividida en tres niveles: militancia de
barricada, aquellos miembros que cumplen actividades logisticas u operativas dentro de la
organizacion sin ningin poder de decision; directivos, quienes estatutariamente ocupan un cargo
al interior de la estructura del partido; y por ultimo, los representantes, referido a todos los que

ocupan cargos publicos de designacion o eleccion con la bandera de su organizacion.

Esta investigacion de tipo descriptiva establece una descripcion lo mas completa posible
del fenémeno y aproximacion al estado de la situacion, la vitalidad partidaria y su reproduccion
en los casos de estudio. La informacidn obtenida recaera en una revision historica del partido
politico e interpretacion de las actuaciones de miembros de la organizacion; sumando el analisis
de la literatura especializada en el desarrollo organizativo de los partidos politicos, la trayectoria
de las carreras politicas y las ambiciones o aspiraciones de los miembros. Adicional, la
informacion recopilada por las entrevistas realizadas a los militantes servira para contrastar los
resultados de los dos casos de estudio. La composicion del cuestionario tendrd como ejes
transversales el propdosito, el trauma, los canales de ambicion y las barreras de salida
moderadas; dentro de las preguntas se han incluido algunas realizadas por el Proyecto de Elites

Parlamentarias en Latinoamérica para fortalecer la rigurosidad de los resultados.
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Vitalidad Partidaria
Institucionalizacion de las organizaciones politicas
A finales del siglo XX el estudio de las instituciones politicas toma importancia dentro de la
ciencia politica, conocido como “el retorno de las instituciones” a la agenda de investigacion,
constituyéndose en el neoinstitucionalismo (nuevo institucionalismo) que afiade principios de
otros enfoques. Las instituciones politicas cumplen con ciertas caracteristicas, como: ser un rasgo
estructural de la sociedad o la forma de gobierno, mostrar cierta estabilidad a través del tiempo,
deben afectar al comportamiento individual y sus miembros compartirdn un grado de valores
(Peters, 1999). En este sentido, las instituciones son vistas como actores politicos debido a su
nivel de autonomia y coherencia de sus acciones; a través de ellas se puede estudiar los
resultados politicos seglin la distribucion de preferencias de sus miembros, los recursos y las
restricciones de las reglas de juego (Caballero Miguez, 2007). Analiza la estructuracion de

relaciones institucionalizadas, como la accion de grupos de interés y partidos politicos.

Elementos de la vitalidad partidaria

La estabilidad organizativa comprende la defensa de los lideres mediante distintas
estrategias por conservar los niveles de autoridad a la interna del partido; de manera que se
orienta a la autoreproduccion de las élites, siguiendo “la ley de hierro de la oligarquia” de
Michels (Panebianco, 2009). Sin embargo, es una vision reduccionista del sistema organizativo
de un partido politico, ya que el mismo depende de ciertos equilibrios de poder entre presiones y
demandas de su militancia e incluso su electorado. Al interior de una organizacidn politica se

observa una variedad de fines e intereses defendidos por sus militantes, siendo su compromiso
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un papel fundamental para definir la estabilidad y permanencia en el tiempo de la institucion

partidaria.

El proceso por el cual las instituciones son reproducidas y sobreviven se debe al legado
historico o el curso de las trayectorias politicas (Rosenblatt, 2018), conceptualizando
parcialmente el término de vitalidad. Esta nueva caracteristica de una organizacion es
determinada por cuatro factores causales latentes en la militancia, que delinean esa habilidad de
los partidos politicos de persistir a lo largo del tiempo y sobrevivir a las coyunturas. En primer
lugar, el Trauma y Proposito responden al legado y por ello a los principios del institucionalismo
historico; por ultimo, los Canales de Ambicion y Barreras de Salida Moderadas se interpretan
desde los argumentos de la eleccion racional (Rosenblatt, 2018). Pero en este estudio revisamos
el papel fundamental de las percepciones de la militancia para fortalecer estos factores causales y
en consecuencia descubrir algiin sentido de vitalidad en los partidos politicos seleccionados (PSC

e ID).

Propdsito

La literatura de los partidos politicos nos ha presentado elementos que definen su origen y
concepto, refiriéndose a que estos son “instituciones que agrupan a la gente con el proposito de
ejercer el poder en el seno del Estado” (Ware, 2004), o reflejan la asociacion de varios
individuos porque comparten afinidades. Estas dos premisas explican el proceso organizativo de
estas instituciones, donde se construye un objetivo comun incorporando valores y fines
(Panebianco, 2009), que responden a una coherencia ideologica e identidad colectiva (Alcantara

Saez M. , 2004). Bajo estas caracteristicas se establece el propdsito de la organizacion, siendo la
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guia programatica del partido en la consecucion de metas ideoldgicas y electorales. Sin embargo,
existen casos de partidos que se alejan del deseo colectivo y trabajan por cumplir los anhelos
particulares de un individuo o élite. De todos modos, el propdsito es el objetivo comn,
plasmado en el proyecto o plan programatico del partido, fortaleciendo una lealtad prospectiva
(hacia el futuro) de los miembros; pero si éste se encuentra relacionado con las demandas,
conflictos modernos o clivajes significativos, probablemente serd muy intenso,
independientemente de si al clivaje se usa como instrumento para captar la aceptacion electoral

(votos) (Rosenblatt, 2018).

Trauma

La historia organizacional de un partido politico nos relata los esfuerzos y la capacidad
que han expuesto para alterar sus estructuras, segun las adversidades y desafios coyunturales
(Duverger, 1957; Ware, 2004). Estas experiencias sufridas a lo largo de su trayectoria politica, ha
generado un efecto en la organizacion e incide en las ambiciones de su militancia. Este pasado
traumatico representa un activo politico de la organizacidn, pues alimenta y reproduce la
cohesion social; que fortalecera las identidades, sentido de pertenencia, conciencia grupal y
espiritu de cuerpo (Rosenblatt, 2018). El trauma hace referencia a la lealtad retrospectiva (hacia
el pasado) de los militantes o efervescencia colectiva de esos elementos histéricos (Panebianco,
2009). Ese fuerte impacto del pasado incrementa el compromiso politico de sus miembros
(Blattman, 2009), quienes construyen una narrativa de los sucesos haciéndolos propios del
ideario partidista, se lo podria considerar como un incentivo colectivo que “suaviza posibles

desacuerdos dentro del partido y facilita la organizacion colectiva” (Rosenblatt, 2018).
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Canales de Ambicion

Los partidos politicos se entienden desde su relacion con el Estado y la sociedad civil, al
ser un organo por el cual “sus miembros participan en politica, hacen demandas al Estado, y
finalmente intentar capturar el control del Estado mediante la ubicacion de sus propios
representantes en las oficinas claves” (Mair & Katz, 1997). Esta caracteristica establece un
proceso jerarquico dentro de la estructura organizativa (Ware, 2004), definiendo la condicion de
la carrera politica (Alcantara, 2013). La trayectoria que atraviesan los miembros de una
organizacion estd supeditada a la combinacion de dos elementos: el entramado institucional y los
impulsos individuales (Schlesinger, 1966). Un individuo es proclive a interactuar dentro de la
organizacion segun sus ambiciones personales, aunque dependera de las oportunidades en los
niveles jerarquicos del partido politico (Rosenblatt, 2018); aqui se presenta una negociacion
entre miembros o con la élite (Panebianco, 2009), el resultado de participacion y fidelidad se
asentara en la decision personal del individuo seglin su razonamiento respecto a las ventajas
(beneficios) y desventajas (costos) (Downs, 1957). En ese sentido, los canales de ambicion son
los espacios permanentes en los juegos de poder dentro de la estructura, es decir las facilidades u
oportunidades que se generan para la participacion politica de los miembros, quienes aspiran a

algun tipo de carrera politica y espacio de poder.

Barreras de Salida Moderadas

Las barreras de salida moderadas se encuentran asociadas a la definicion de poder dentro
de una organizacion, entendida como una relacion de intercambio asimétrica entre distintos
actores (lider-lider; lider-seguidores; seguidores-seguidores; o las ¢lites). El intercambio parte de

una negociacion, un tanto desequilibrada, donde siempre habré alguien que gane mas que el otro,
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pero sin que éste ultimo se sienta afectado (Panebianco, 2009). El control sobre mayores recursos
determinard la balanza en la negociacion, la oferta de incentivos colectivos y selectivos incidiran
en el comportamiento de los miembros y su eleccion respecto a su permanencia o desvinculacion
en la organizacion. Las barreras de salida moderadas es una condicion de vitalidad que debera
ser permanente en la estructura del partido, es decir la organizacién como tal representara un alto
capital politico para un miembro por la cantidad de sus espacios de poder a su disposicion y el
nivel de aceptacion de la marca en el sistema politico (Rosenblatt, 2018). Motivo por el cual
resultaria una decision riesgosa para la carrera politica de un individuo; incluso aquellos lideres
que piensan salir lo haran dependiendo del capital poseido (personalmente) y rentabilizado
econdmicamente (Alcantara Sdez M. , 2017) o por una mejor oferta que mejore su carrera

politica.
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Organizaciones Politicas

Antecedentes historicos

En 1979, el Ecuador busco una reinstauraciéon democratica luego de varios afios de
caudillismos y dictaduras, se llevo adelante una transicion pacifica con la participacion de todas
las organizaciones que buscaron desarticular las l6gicas de dominacion politica tradicional
(Freidenberg, 2003). En la construccion del andamiaje constitucional del pais y la promocion de
practicas democraticas como el sufragio universal, uno de los objetivos era disefar e
implementar un sistema de partidos fuerte con organizaciones nacionales y modernas como
requisito para el funcionamiento de la democracia (Pachano, 2007). La nueva Ley de Partidos y
de Elecciones “buscaba crear una nueva institucionalidad centrada en los partidos politicos como
modo de garantizar la estabilidad democratica” (Freidenberg, 2003). Los requisitos exigidos a las
organizaciones configuraban algunos niveles de institucionalidad interna; como: presencia del
movimiento en por lo menos diez distritos, apoyo en firmas del 1,5% del padron electoral,
reducir la fragmentacion a través del umbral o barrera electoral del 5%, actas de fundacion,
emblemas, declaracion de principios filosoficos, lista de dirigentes y programa de gobierno en el

Tribunal Supremo Electoral'* (Ley de Partidos, 1978; Freidenberg, 2003).

Desde 1979 se instaur6 una logica multipardista, increment6 la competitividad, gran
variedad de tendencias ideologicas, altos niveles de fragmentacion y fluidez en la oferta
partidista (Freidenberg & Pachano, 2016). En 1996 el sistema cambio y se consolida por

modificaciones en el sistema electoral, aumento la libertad en la presentacion de candidaturas

“Institucién encargada de observar el cumplimiento de los requisitos, derechos y obligaciones de los partidos
politicos. Ademas, controlaba el funcionamiento partidario y supervisar los procesos electorales.
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15 se normalizo, la

independientes y la autorizacion de celebrar alianzas. El transfuguismo
deslealtad entre politicos se considerd practica comun y la indisciplina partidista provocaria el
surgimiento de élites al interior de los partidos (Mejia Acosta, 1997). Durante este periodo se
habian fortalecido cuatro grandes tendencias: Partido Social Cristiano (PSC), Democracia
Popular (DP), Izquierda Democrética (ID) y Partido Roldosista Ecuatoriano (PRE); sin embargo
los profundos cambios en el sistema electoral en 1996, llevaron a la crisis de estos partidos;
producto de una agudizacion de la fragmentacion debido a los clivajes existentes entre las

regiones, la personalizacion politica (Pachano, 2007) y la competencia centripeta'®(Sartori,

1992).

En 2006, aparece un nuevo actor, la figura de Rafael Correa que impulsa una propuesta
articulada en dos elementos: a) la configuracion de los partidos como su otro antagénico'’, y b)
una reforma politica a través de asamblea constituyente (Freidenberg & Pachano, 2016). En
2009, siguiendo esa propuesta y el discurso, se reestructura el sistema de partidos a través de la
Ley Organica Electoral y de Organizaciones Politica de la Republica del Ecuador, conocida
como el Coédigo de la Democracia. De esta manera se ataco a los partidos tradicionales
enmarcados en la partidocracia, algunos desaparecieron y otros tuvieron que refundarse. A partir

de ahi hasta la actualidad un nuevo sistema de partidos se instaurd, el poder de un solo partido

15 Transfuga: Quien reniega de sus principios ideoldgicos, abandona su partido politico y se pasa al bando contrario.
Denota en sus autores falta de firmeza ideologica, debilidad de convicciones, exceso de pragmatismo, oportunismo
politico, desercion, felonia y anteposicion de intereses personales. (Borja R. , 1997). Denominado “el camisetazo”.
18Competencia centripeta: La mayoria de los votantes son de centro, por tanto, los partidos mayoritarios buscan el
centro y se moderan para captar el mayor nimero de votos posibles (Sartori, 1992).

17 Se usa el termino Partidocracia, refiriéndose de manera despectiva a los partidos politicos tradicionales. Sigue la
teoria del amigo-enemigo de Carl Schmitt ([1984], 1927).
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(Alianza Pais) fue legitimado para gobernar y se consolidé como partido predominante',
limitando la actividad de otras organizaciones. En 2017, tras el cambio de gobierno y la salida de
su lider, Rafel Correa, este partido predominante entr6 en crisis interna con una ruptura definitiva
y el correismo tuvo que reorganizarse en una nueva identidad, denominada Revolucién
Ciudadana. Desde 2021 hasta la actualidad, se ha consolidado un ejemplo de modelo bipartidista
con la presencia de la Revolucion Ciudadana junto a Accién Democratica Nacional (ADN),

reduciendo la participacion de otros partidos politicos.

Partido Social Cristiano (PSC)

En 1951, Camilo Ponce fundé el Movimiento Social Cristiano (MSC) y dio origen a la
actuacion politica de la organizacion, siendo el defensor de los principios confesionales
(Freidenberg, 2003). Emergio a la sombra del Partido Conservador, manteniendo su postura
religiosa, pero distinguiéndose en cuanto a los principios econémicos, politicos y sociales.
Aglutiné e influencié fuertemente a las organizaciones de derecha para integrar en 1956 la
Alianza Popular, misma que candidatizo a su lider Camilo Ponce Enriquez para la presidencia de
la Republica (Salvador Lara, 2009). En los siguientes gobiernos se consolidé como la fuerza de
oposicion. En el afio 1967 se inscribi6 en el Tribunal Supremo Electoral (TSE) como
organizacion politica con el nombre de Partido Social Cristiano (Ayala Mora, 1989). Su
actividad giro entorno al personalismo de su lider, Camilo Ponce Enriquez; por ende, el retiro
politico y muerte de este personaje le trajo serios problemas de existencia a la organizacion

durante el periodo no democréatico (1972 — 1977) (Freidenberg, 2003).

8Lleva 3 periodos presidenciales seguidos en la administracién del gobierno y al frente del Ejecutivo, culminé dos
periodos sin interrupciones y lleva dos afios del actual periodo presidencial. Habra que afadir el afio previo a la
Asamblea Constituyente y Constitucion del 2008. En total van 13 afios.
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El Plan de Reestructuracion Juridica del Estado impulsado por el Consejo Supremo de
Gobierno del régimen militar (1972 — 1979), seria el principal mecanismo de transicion desde el
sistema autoritario al democratico (Freidenberg, 2003). La aplicacion juridica e institucional de
un sistema de partidos y electoral se encontraba estipulada en la Ley de Partidos y de Elecciones
(Ayala Mora, 1989), misma que definio ciertos requisitos a cumplirse por las organizaciones
politicas. E1 PSC corri6 el riesgo de desaparecer por la falta de una estructura organizativa a
nivel nacional y no cumplir con la presentacion de candidatos en por lo menos diez provincias
del pais (Ley de Partidos, 1978). En estas nuevas condiciones se necesitaba un candidato para las
primeras elecciones presidenciales post-transicion (1978 — 1979), siendo el ex alcalde de Quito

(1970 — 1978) Sixto Duran Ballén (Salvador Lara, 2009).

El PSC mantenia una orientacidon conservadora, vinculo con las tradiciones clericales y
muy elitista; cumplian con “la ley de hierro de la oligarquia” de Michels. Desde sus inicios eran
considerados como un partido de notables (Freidenberg, 2003), relacionados con las familias
terratenientes, ganaderos y exportadores del pais (Ayala Mora, 1989). En Quito surgio el
desarrollo organizativo hacia el resto del pais, a través de penetracion territorial desde un centro
que busco la estructuracion de la periferia (Panebianco, 2009); lo mismo sucedié desde
Guayaquil. La imponente presencia de Leon Febres Cordero en la Presidencia de la Republica y
su liderazgo en la Alcaldia de Guayaquil contribuy6 al desarrollo territorial de la organizacion; el

ingreso de Jaime Nebot (1990) facilit6 la amplia estructuracion a nivel nacional.
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Estos dos lideres fortalecieron la institucionalizacion y reafirmaron la presencia del PSC
en el sistema politico ecuatoriano. Sus campaias politicas cercanas al clientelismo alrededor de
la nueva base social, familiar y tradicional de la organizacion redefinieron al que en un principio
era considerado un partido de masas de corte europeo en el actual partido empresa electoral
(business firm model) (Hopkin & Paolucci, 1999). La organizacion ha ocupado en dos ocasiones
la primera magistratura de la Republica, periodos 1956 — 1960 y 1984 — 1988; ha disputado en
tres oportunidades el ballotage de la presidencia. Se ha mantenido como segunda e inclusive

tercera fuerza politica en el pais, debido a su antigiiedad y trayectoria (Freidenberg, 2003).

Izquierda Democratica (ID)

El origen es a finales de los 60°s, bajo la visiéon de Rodrigo Borja; siendo una reaccion de
rechazo al acuerdo legislativo entre el Partido Liberal Radical Ecuatoriano (PLRE) y las fuerzas
velasquistas (Pacto Mordoré) (Freidenberg, 2003). En 1970, Manuel Cordova Galarza creo la
organizacion politica con el nombre Izquierda Democratica, que aglutin6 a militantes
provenientes del liberalismo y el Partido Socialista Ecuatoriano (PSE) radicados en las zonas
urbanas de la Sierra (Ayala Mora, 1989). Su primera incursion electoral fue en 1970, donde tuvo
buenos resultados para ocupar el legislativo, el Concejo Municipal y la Prefectura de Pichincha;
a pesar de este aspecto positivo no logréd ocupar la Alcaldia (Borja R. , 2003). En 1976 organiz6
su primera Convencion Nacional, aprobando sus principios ideoldgicos, los estatutos, la directiva
nacional y el binomio a la eleccion presidencial, Rodrigo Borja (presidente) Raul Baca Carbo

(vicepresidente).
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El desarrollo organizativo empezo y estuvo centralizado desde Quito hacia el resto de las
provincias; los esfuerzos estuvieron guiados por la presencia del lider de situaciéon como Rodrigo
Borja, quien facilit6 el crecimiento y la evolucion politica de la organizacion (Freidenberg,
2003). El partido politico busco su registro y legalizacion ante el Tribunal Supremo Electoral
(TSE), encontrandose con dificultades de la Ley de Partido y Elecciones (1978) que exigia la
presentacion de 33.000 afiliaciones para aquellas organizaciones inscritas por primera vez (Ayala
Mora, 1989); limitando la participacion de la ID, aunque logré el reconocimiento oficial. En
1984 llegaria Rodrigo Borja al ballotage contra Ledn Febres Cordero por la presidencia de la
Republica, siendo una derrota. En 1988 lograria el triunfo en las urnas, ubicandose como una
gran fuerza politica a nivel nacional e impulsaria parte de su politica social desde gobierno y la

figura presidencial de Rodrigo Borja (Salvador Lara, 2009).

A pesar de constituirse en un partido de masas con una fuerte estructura organizativa a
nivel nacional, los siguientes afios perdieron espacios y la fragilidad institucional provocé
fracciones al interior de la organizacion. Apresuradamente, se trato de revertir la situacion
concretando alianzas y apoyo en perfiles no partidistas'®. Su élite y militancia se estancaron en la
personalizacion politica de su lider, Rodrigo Borja (Salvador Lara, 2009), impidiendo la
renovacion de sus miembros y provocando que algunos de sus posibles cuadros emigraran a otras
tiendas politicas, como el caso de Ramiro Gonzalez y Andrés Paez. A partir de 2006, el discurso
impulsado por Rafael Correa estuvo orientado a atacar la partidocracia, lastimando gravemente a
los partidos tradicionales; se impuls6 en 2009 la Ley Organica Electoral y de Organizaciones

Politica de la Republica del Ecuador (Cédigo de la Democracia) (Freidenberg & Pachano, 2016).

19 En 1996 que se colocé la candidatura de Freddy Elhers o cuando se buscaba recuperar apoyo electoral a través de
figuras publicas extrapartidistas como el general Paco Moncayo (Freidenberg, 2003).
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El Consejo Nacional Electoral para el 2013 oficializé la desaparicion de la ID luego de no haber
tenido candidatos a la presidencia, tener fraccionamientos internos y no conseguir las 158.000
firmas para su inscripcion; sin embargo, en 2016 pudo reinscribirse y recuperar el

reconocimiento de su personeria juridica (Ayala, 2017).
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Presentacion de resultados

Partido Social Cristiano & Partido Izquierda Democratica
La informacién recopilada de las entrevistas a ambos partidos, PSC e ID, han sido

representativas para entender la dindmica al interior de las organizaciones politicas y el rol de su
militancia en la vitalidad partidaria y su reproduccion en el tiempo. El cuestionario empleado
contiene preguntas abiertas y cerradas, permitiendo un manejo fluido y flexible de las
entrevistas; su composicion tiene como eje transversal el proposito, el trauma, los canales de
ambicion y las barreras de salida moderadas (revisar Anexo 1). Todo ha estado orientado a la

percepcion del individuo como parte de la militancia.

Datos Generales

El nimero total de entrevistados han sido veinte militantes, diez corresponden al PSC y los otros
restantes a la ID. De los cuales se han categorizado en tres grupos: De Barricada, Directivo y
Representante. En la siguiente Tabla 1, se observa la cantidad de hombres y mujeres
entrevistadas; por el PSC tenemos cuatro hombres y seis mujeres, a diferencia de la ID que son
cinco hombres y cinco mujeres. En total se entrevistd a once mujeres y nueve hombres,
brindando una aproximacion de que la participacion femenina en las organizaciones politicas ha

aumentado.
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Tabla 1
Género
; L
GENERO - MI_ITANCIA TOTAL
De Barricada Directivo Representante

Codificacion PSC ID PSC ID PSC ID PSC ID TOTAL
Hombre 3 3 0 2 1 0 5 9
Mujer 0 2 5 2 1 1 6 5 11
Otro 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 3 5 5 4 2 1 10 10 20

Fuente: Elaboracion propia. Luis Andoni Ron S.

Los militantes del PSC e ID entrevistados, supieron indicar su condiciéon como afiliados
al partido y registrados en la base de datos del Consejo Nacional Electoral del Ecuador. De los
entrevistados del PSC, seis estan afiliados y cuatro no. Los de la ID serian ocho afiliados y dos
no. En total tendriamos catorce afiliados y seis que no lo estan. Estos datos se los pueden

observar en la Tabla 2, ademas detalla la categoria de militantes y quiénes de ellos son afiliados

0 no.

Tabla 2

Afiliacion

; MILITANCIA
AFILIACION - — TOTAL
De Barricada Directivo Representante

Codificacion PSC ID PSC ID PSC ID PSC ID TOTAL
Si 0 3 4 4 2 1 6 8 14
NO 3 2 1 0 0 0 4 2 6
TOTAL 3 5 5 4 2 1 10 10 20

Fuente: Elaboracion propia. Luis Andoni Ron S.

El tiempo de militancia de los entrevistados representa un dato importante, debido a que
se puede analizar esa fidelidad y lealtad ideologica, incluso a la trayectoria politica y proyecto de
la organizacion. Fijandonos en esos elementos que motivan su permanencia en los circulos de su

partido politico. Al revisar la Tabla 3, el PSC tiene siete militantes con vinculacion a la
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organizacion entre 1 a 6 afios, dos que han participado durante 7 a 15 afios y solo uno con
trayectoria de 16 a mas afios; por ultimo, la ID presenta ocho militantes con participacion entre 1
a 6 afos y dos que superan los 16 o mas afos al interior de la organizaciéon. Podemos inferir que
existe un cambio generacional en ambos partidos politicos.

Tabla 3

Tiempo de Militancia

TIEMPO MILITANCIA - M"_'ITA'?CIA TOTAL
De Barricada Directivo Representante
Codificacion PSC 1D PSC 1D PSC 1D PSC 1D TOTAL
1a6anos 3 5 3 3 1 0 7 8 15
7 a 15 afos 0 0 1 0 1 0 2 0 2
16 o mas afios 0 0 1 1 0 1 1 2 3
TOTAL 3 5 5 4 2 1 10 10 20

Fuente: Elaboracion propia Luis Andoni Ron S.

Propdsito

Los partidos politicos retinen a individuos que coinciden en varios postulados, como
valores y fines con niveles de coherencia e identidad colectiva. Estos se materializan en un
objetivo comun, referido a las metas ideoldgicas y electorales de un programa de accion
partidario. De esta manera, se observa el propdsito que a su vez define la lealtad prospectiva de
los militantes. Los resultados que nos arrojan las entrevistas nos muestra que en ambos partidos,
existe la afinidad con los principios ideoldgicos pero mayormente vinculados a las nociones
econdmicas; PSC promueve una economia de mercado y la ID una intervencion del Estado. Sin
embargo, esta latente la lealtad prospectiva a sus programas politicos actuales; PSC despierta la
afinidad de los militantes porque ocupo el espacio de oposicidon, en su momento a Alianza Pais 'y
la figura de Rafael Correa; por otro lado, la ID pretendia sostener un cambio en los mecanismos

del quehacer politico, impulsando la innovacion y activismo digital.
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Trauma

Las organizaciones politicas deben tener capacidad de respuesta a los aciertos y
adversidades que suceden a lo largo de su trayectoria. Esto representa un desafio para la
militancia. Al ser un activo politico estos momentos traumaticos reproducen la cohesion social y
sentido de pertenencia de la militancia. Las entrevistas exponen que lealtad retrospectiva en el
PSC se define por el legado de lideres en el pasado y su gestion en la administracion publica,
tanto en gobiernos subnacionales y centrales, como el caso de Jaime Nebot y Leon Febres
Cordero. La ID refleja una fuerte memoria al liderazgo de situacion y periodo presidencial de
Rodrigo Borja, ademas del esfuerzo de Manuel Cérdova Galarza en la construccion de un partido
de masas. La mayoria de los entrevistados de ambas organizaciones menciona su afinidad por
lazos familiares. A pesar de eso exponen diferencias, el PSC valora mucho en su ideario el
caracter de oposicion en los tltimos periodos presidenciales de Alianza Pais; pero la ID tiene en
enraizado en el recuerdo la eliminacién de su personeria juridica y su reinscripcion con todos sus

emblemas, ademas de sus actuales pugnas internas.

Canales de Ambicion y Barreras de Salida Moderadas

Los partidos politicos para considerarse vitales deben ofrecer facilidades y oportunidades
para la participacion de sus militantes, ademas de entre en un juego de poder donde se negocie al
interior y presente alternativas atractivas para la militancia. Por eso existe una gran relacion entre
los canales de ambicidn y las barreras de salida moderadas. La primera, estd asociada a la
aspiracion de una carrera politica por parte de los militantes; la otra, se refiere al acceso de los
espacios de poder, a partir de una negociacion previa donde el militante aproveche y consiga un

capital politico para poder rentabilizarlo en términos electorales o aceptacion mediatica.
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Estos factores se reflejan en las respuestas de los entrevistados. Revisando la Tabla 4.
observamos que los militantes de ambos partidos, a pesar de su posicion al interior de la
estructura organizativa, confian poco en los procesos electorales que han participado dentro del
partido. Por lo tanto, entenderiamos que las oportunidades de participacion y el acceso a los
espacios de poder de un militante son plausibles, evitando una desvinculacion o fuga del

militante a otra tienda politica porque en el PSC e ID tienen la posibilidad de construir su carrera

politica.

Tabla 4

Grado de Confianza

CONFIANZA - M",'ITANCIA TOTAL

De Barricada Directivo Representante

Codificacion PSC ID PSC ID PsC ID PsC ID TOTAL
1-2  |Desconfiatotalmente | 0 0 1 0 0 0 1 0 1
3-4  |Desconfia poco 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5-6 [Indiferencia 1 2 1 1 0 0 2 3 5
7-8  |Confiapoco 1 2 3 1 1 1 _
9-10  |Confiatotalmente 1 1 0 2 0 0 1 3 4
NS.  |Nosabe 0 0 0 0 0 0 0 0 0
N.C.  [Nocontesta 0 0 0 0 1 0 1 0 1

TOTAL 3 5 5 4 2 1 10 10 2

Pregunta realizada: “; Qué grado de confianza le ha tenido a los procesos electorales en los que ha participado dentro de su
partido? Utilice la siguiente escala que va de 1 a 10, teniendo en cuenta que el “1" significa una "minima confianza" y el "10"

una "maxima confianza"”. Fuente: Elaboracion propia Luis Andoni Ron S.

Los datos anteriores son reforzados por la Tabla 5, pues nos brinda la perspectiva de los
entrevistados respecto a la forma de gobierno de su partido. Supieron indicar que existe un
equilibrio entre las atribuciones de los poderes de la organizacion, el Presidente Nacional y la

Asamblea de militantes, incluso mencionan el poder de la Asamblea que representa a la
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militancia. Estos primeros datos romperian con la légica de la ley de hierro de la oligarquia de
Michels (1911)*, se nota que son proclives a una divisién de poderes y de alguna manera apunta
a la horizontalidad de la estructura; esto tltimo se apoya en los comentarios que dieron la
mayoria de entrevistados, indicando que los procesos de capacitacion y formacion sumado a la
apertura de los lideres para el cambio generacional esta buscando mayor horizontalidad en la
toma de decisiones.

Tabla 5

Forma de Gobierno

. MILITANCIA
Forma de gobierno - —— TOTAL
De Barricada Directivo Representante
Codificacion PSC ID PSC ID PSC D PSC D TOTAL
Mayores atribuciones al
1-2  |Presidente del partido 0 1 1 0 0 0 1 1 2
politico
Algo de atribuciones al
3-4  [Presidente del partido 1 0 0 0 0 0 1 0 1
politico

Equilibrio de atribuciones
56 entre el Presidente y la 2 2 3 1 1 0
Asamblea de militantes del
partido politico

Algo de atribuciones ala
7-8  [Asamblea de militantes del 0 1 1 2 1 0 2 3 5
partido politico

Mayores atribuciones a la

9-10 ([Asamblea de militantes del 0 1 0 1 0 1 0 3 3
partido politico
TOTAL 3 5 5 4 2 1 10 10 20

Pregunta realizada: “Indique en la siguiente escala su posicion personal sobre la forma de gobierno al interior de su partido”.

Fuente: Elaboracion propia Luis Andoni Ron S.

A pesar de haber existir cierta coherencia entre la confianza que han exigido los procesos

de democracia interna y la estructura de gobierno de ambas organizaciones, encontramos una

20 “Lg organizacion es lo que da origen a la dominacion de los elegidos sobre los electores, de los mandatarios
sobre los mandantes, de los delegados sobre los delegadores. Quien dice organizacion dice oligarquia.” (Michels,
1911); a partir de esta expresion y apreciacion, Robert Michels, amplio el estudio del poder de las élites dentro de
distintas organizaciones y el monopolio de la toma de decisiones por parte de un grupo.
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posicion muy divida sobre el papel e influencia de la clipula en la toma de decisiones del partido
y la capacidad de expresar su opinion los militantes. La Tabla 6 muestra que cuatro militantes de
la ID estan con la afirmacion presentada sobre las decisiones politicas, pero mantiene una gran
variacion entre los demads entrevistados que se distribuyen en las otras apreciaciones. El caso del
PSC refleja a tres militantes algo en desacuerdo, otros tres que ni de acuerdo, ni en desacuerdo 'y
ultimos tres que estan algo de acuerdo. Esto explicaria que, independientemente de la categoria
de militantes, est4 presente alin un grupo que toma las decisiones y a su vez es latente el esfuerzo
por una estructura horizontal.

Tabla 6

Decisiones Politicas desde la cupula

’ : MILITANCIA
DECISIONES POLITICAS CUPULA - — TOTAL
De Barricada Directivo Representante
Codificacion PSC D PSC D PSC D PSC D TOTAL
1 |Muy en desacuerdo 0 1 0 1 0 0 0 2 2

Algo en desacuerdo 1 2 1 2 1 0 _

Indiferencia / Ni de
acuerdo, ni en desasuerdo

N

4 [Algo de acuerdo 1 2 1 0 1 0 3 2 5
5 [Muy de acuerdo 0 0 1 0 0 0 1 0 1
TOTAL 3 5 5 4 2 1 10 10 20

Pregunta realizada: “Afirmaciones sobre la democracia interna de su partido. ;Hasta qué punto esta de acuerdo o en
desacuerdo con esas afirmaciones? Utilice la siguiente escala de 1 a 5, donde el 1 significa "muy en desacuerdo”y el 5 "muy de
acuerdo”. a) En mi partido las decisiones politicas se toman en la cupula. Las bases no pueden hacer oir su voz”. Fuente:

Elaboracion propia Luis Andoni Ron S.

Con el apoyo de la Tabla 7 se esclarece esa division respecto a la toma de decisiones. En
el PSC, segtin los entrevistados, estdn muy de acuerdo con un lider poderoso, puesto que estd atin

presente el poder de un individuo, quizas porque su recuerdo aun es cercano, figura como Jaime
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Nebot ex alcalde de Guayaquil. La ID al situarse en un proceso de reinstitucionalizacion no tiene
figuras fuertes de liderazgo y el recuerdo de Rodrigo Borja data de muchos afios atras; por eso

sus entrevistados indican que estan ni de acuerdo, ni en desacuerdo con la presencia de un lider

poderoso.
Tabla 7
Lider Poderoso
. MILITANCIA
LIDER PODEROSO - — TOTAL
De Barricada Directivo Representante
Codificacion PSC ID PSC ID PSC ID PSC ID TOTAL
1 Muy en desacuerdo 0 1 0 1 0 0 0 2 2
2 Algo en desacuerdo 1 2 0 1 0 0 1 3 4
Indiferencia / Ni de
3 acuerdo, nien 0 2 1 1 1 1
desasuerdo
4 Algo de acuerdo 1 0 0 0 0
5 Muy de acuerdo 1 0 4 1 1 0
TOTAL 3 5 5 4 2 1

Pregunta realizada: “Afirmaciones sobre la democracia interna de su partido. ;Hasta qué punto estd de acuerdo o en
desacuerdo con esas afirmaciones? Utilice la siguiente escala de 1 a 5, donde el 1 significa "muy en desacuerdo"y el 5 "muy de

acuerdo”. b) El lider del partido es demasiado poderoso”. Fuente: Elaboracion propia Luis Andoni Ron S.

Las decisiones de ambas organizaciones pretenden no ser arbitrarias desde una cupula o
un lider poderoso, sino nacer desde el clamor o participacion de la militancia. Sin embargo, su
nivel de institucionalizacion permitird un proceso de toma de decisiones objetivas y oportunas
utilizando mecanismos de encuestas de opinion. Esto debido a la necesidad de credibilidad ante

la militancia, motivando la fidelidad o lealtad al proyecto segtn las decisiones tomadas.

En la Tabla 8 el PSC muestra que los militantes estan algo y muy de acuerdo con la
influencia de las encuestas de opinion para la toma de decisiones, expresando una fuerte

estructura. A diferencia de la ID que se encuentra en un proceso de construccion y no presenta
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una influencia de las encuestas de opinion para una decision ordenada, pues cinco entrevistados
estan algo en desacuerdo con esa afirmacion, aunque tres militantes dicen estar muy de acuerdo,
se nota las posiciones divididas entre la militancia respecto a las prioridades para un proceso de
toma de decisiones ecudnime.

Tabla 8

Influencia de las encuestas de opinion

MILITANCIA

INFLUENCIA ENCUESTAS DE OPINION - — TOTAL
De Barricada Directivo Representante
Codificacion PSC D PSC ID PSC ID PSC D TOTAL
1 |Muyendesacuerdo 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2 |Algoendesacuerdo 0 2 1 2 0 1 1 -I

Indiferencia/ Ni de

3 |acuerdo, nien 0 0 1 1 1 0 2 1 3
desasuerdo
4 [Algode acuerdo 1 0 1 1 1 0 3 1 4

5 |Muydeacuerdo 2 3 2 0 0 0 3 1
TOTAL 3 5 5 4 2 1 10 10 20

Pregunta realizada: “Afirmaciones sobre la democracia interna de su partido. ;Hasta qué punto estd de acuerdo o en

desacuerdo con esas afirmaciones? Utilice la siguiente escala de 1 a 5, donde el 1 significa "muy en desacuerdo”y el 5 "muy de
acuerdo”. d) Las encuestas de opinion tienen mucha influencia en el proceso de decision de mi partido”. Fuente: Elaboracion

propia Luis Andoni Ron S.

El acceso a puestos de poder y toma de decisiones fortalecen la participacion de los
militantes, pues ahi tendrian las oportunidades para construir una carrera politica y el riesgo de
su desercion o transfuguismo a otra organizacidon es menor. Estas caracteristicas permiten la
presencia de los factores, canales de ambicion y barreras de salida moderadas, de manera que las
organizaciones sean vitales. En este sentido, la Tabla 9 y la Tabla 10 exponen los resultados
sobre la percepcion de los entrevistados y la apertura de sus partidos politicos a la participacion

de las mujeres y comunidades indigenas. Los militantes del PSC e ID estan muy de acuerdos a
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que ambos segmentos de la poblacion corren con las mismas posibilidades para acceder a
puestos de poder y toma de decisiones.
Tabla 9

Acceso de mujeres a puestos de poder y toma de decisiones

ACCESO DE MUJERES - M",'ITANCM TOTAL
De Barricada Directivo Representante
Codificacion PSC ID PSC ID PSC ID PSC ID TOTAL
1 |Muy en desacuerdo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 (Algo en desacuerdo 0 0 1 1 0 0 1 1 2

Indiferencia / Ni de
acuerdo, ni en desasuerdo

4 |Algo de acuerdo 0 1 1 1 0 1 1 3 4
5 |Muy de acuerdo 3 3 3 2 2 0
TOTAL 3 5 5 4 2 1 10 10 20

Pregunta realizada: “Afirmaciones sobre la democracia interna de su partido. ;jHasta qué punto esta de acuerdo o en
desacuerdo con esas afirmaciones? Utilice la siguiente escala de 1 a 5, donde el 1 significa "muy en desacuerdo"y el 5 "muy de
acuerdo”. e) Las mujeres tienen las mismas posibilidades que cualquiera de acceder a puestos de poder y toma de decisiones

dentro del partido”. Fuente: Elaboracion propia Luis Andoni Ron S.

Tabla 10

Acceso de las comunidades indigenas a puestos de poder y toma de decisiones

, MILITANCIA
ACCESO COMUNIDADES INDIGENAS - — TOTAL
De Barricada Directivo Representante
Codificacion PSC ID PSC ID PSC ID PSC ID TOTAL
1  [Muyendesacuerdo 0 0 1 0 0 0 1 0 1
2 |Algoendesacuerdo 0 0 0 1 0 1 0 2 2
Indiferencia / Ni de
3 |acuerdo, nien 0 0 2 0 0 0 2 0 2
desasuerdo
4 [Algodeacuerdo 0 2 1 1 0 0 1 3 4
5  |Muyde acuerdo 3 3 1 2 2 0
TOTAL 3 5 5 4 2 1 10 10 2

Pregunta realizada: “Afirmaciones sobre la democracia interna de su partido. ;Hasta qué punto estd de acuerdo o en

desacuerdo con esas afirmaciones? Utilice la siguiente escala de 1 a 5, donde el 1 significa "muy en desacuerdo”y el 5 "muy de
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acuerdo”. f) Las distintas comunidades indigenas tienen las mismas posibilidades que cualquiera de acceder a puestos de poder

y toma de decisiones dentro del partido”. Fuente: Elaboracion propia Luis Andoni Ron S.

La vitalidad partidaria vista desde estos dos factores otorga suma importancia a la
participacion y posibilidades de ascenso politico, esto radica en las condiciones de democracia
interna. En el Tabla 11 se observa que los militantes del PSC estan muy de acuerdo con la
afirmacion, que al interior sus candidatos son elegidos democraticamente; en la ID expresan que
estan algo de acuerdo, esto puede tener relacion con su proceso de restructuracion del partido a
nivel nacional. Los datos del 7abla 12 son alentadores porque los entrevistados de ambos
partidos aseveran que algunos militantes tienen acceso a los espacios de poder y toma
decisiones, afirmando que si existe una participacion real de todos los militantes.

Tabla 11

Seleccion de Candidatos

, MILITANCIA
SELECCION DE CANDIDATOS - — TOTAL
De Barricada Directivo Representante
Codificacion PSC ID PSC D PSC ID PSC D TOTAL
1 |Muy en desacuerdo 0 1 0 0 0 0 0 1 1
2 (Algo en desacuerdo 0 0 1 0 0 0 1 0 1
Indiferencia / Ni
; ndi erencl'a/ i de 0 0 | ) 0 0 | ) ]
acuerdo, ni en desasuerdo
4 [Algo de acuerdo 0 2 2 2 1 1 3 8
5 [Muy de acuerdo 3 2 1 0 1 0 2 1
TOTAL 3 5 5 4 2 1 10 10 2

Pregunta realizada: “Afirmaciones sobre la democracia interna de su partido. ;Hasta qué punto estd de acuerdo o en
desacuerdo con esas afirmaciones? Utilice la siguiente escala de 1 a 5, donde el 1 significa "muy en desacuerdo”y el 5 "muy de

acuerdo”. ¢) Los candidatos en mi partido son elegidos democrdticamente”. Fuente: Elaboracion propia Luis Andoni Ron S.



Tabla 12

Acceso de los militantes a la toma de decisiones

MILITANCIA

Participacion de la militancia - — TOTAL
De Barricada Directivo Representante
Codificacion PsC ID PSC ID PsC ID PsC ID TOTAL

1-2  [Ningin militante 0 1 1 0 0 0 1 1 2
3-4  |Pocos militantes 0 2 1 0 0 0 1 2 3
5-6  |Nipocos nialgunos militantes| 1 0 0 2 0 0 1 2 3
7-8  |Algunos militantes 1 1 3 2 2 1 _
9-10  {Muchos militantes 1 | 0 0 0 0 1 | 2

TOTAL 3 5 5 4 2 1 10 10 20
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Pregunta realizada: “Participacion de la militancia entre los partidos politicos y la militancia. ;Qué posicion refleja mejor su

opinion en una escala de 1 a 10, donde el "1" significa que ningun militante tienen acceso a espacios de toma de decisiones en el

partido politico y el "10" que muchos militantes tienen acceso a espacios de toma de decisiones en el partido politico? . Fuente:

Elaboracion propia Luis Andoni Ron S.
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Conclusiones

Los partidos politicos funcionan por su militancia y responden a proyectos o programas
concretos, alineados a caracteristicas de accion colectiva e ideoldgica. Son las plataformas de
conexion o canalizacidon de demandas de la ciudadania hacia el Estado. Trabaja para llegar al
poder o tener un campo de accion en el gobierno, objetivos que los logran a través de la
contienda electoral. Tienden a mutar o reinventarse a lo largo del tiempo seglin las necesidades
del contexto. Por tal motivo, esta investigacion se ha centrado en los casos del PSC e ID,
revisando las percepciones de su militancia para comprobar si la vitalidad partidaria de las
organizaciones politicas se cumple con la permanente actuacion politica de las organizaciones, la
leal ambiciosa actuacion de la militancia y las facilidades de ascenso politico en los cargos
partidistas.

Las entrevistas realizadas han arrojado informacion concluyente, el PSC mantiene una
permanente actividad partidista desde sus bases hasta los espacios de formacion y
administraciones locales o nacionales. Esta actividad la han realizado a pesar del periodo del
partido predominante en el poder y ahora el bipartidismo instaurado, pues han sido la
organizacion claramente ubicada en el espectro de la oposicion. Sus militantes han configurado
una lealtad al proyecto y muestran sus aspiraciones o ambiciones dentro del partido. Este brinda
las facilidades y oportunidades para sus militantes, quienes participan desde las bases o
programas de formacion hasta poder acceder a puestos directivos definiendo su carrera politica.
Responden y cumplen las condiciones para ser vitales y trascender en el tiempo.

El caso de la ID, deja informacion menos alentadora, pero con vias a construir una

vitalidad partidaria, habria que revisar los proximos resultados electorales. En los Glltimos afios,
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ha sufrido un quiebre en la estructura, al haber sido eliminados como partido politico y perder su
personeria juridica, dejando la dificultad de fortalecer o crear un nuevo proceso de
institucionalizacion a nivel local y nacional; sumado, a la debilidad para capitalizar el resultado
del periodo 2021-2023 en la Asamblea Nacional del Ecuador, cuando sus 18 asambleistas
sufrieron divisiones y luego de la “muerte cruzada” participaron sin ningun resultado favorable.
Sin embargo, su reinscripcion evidencia que la actividad politica y lealtad ambiciosa de sus
militantes estaba presente en el proceso de reinscripcion. De alguna manera, el proceso de
reinscripeion trajo consigo un desafio en la institucionalizacion limitando las facilidades para que
los nuevos militantes delineen su carrera politica, que, si tienen la oportunidad, pero ese camino
sera tortuoso y estard condicionado al campo de accion del partido politico. Ciertamente, cumple
con la vitalidad, pero su debilidad institucional es un inconveniente en la accion de sus
militantes.

Al finalizar el trabajo surgen otras cuestiones, pues esa debilidad institucional podria
representar un riesgo para la democracia interna o no. Incluso motivaria a que sean recurrentes
las précticas clientelares, a partir del calculo electoral y supervivencia de la organizacion, asi
podrian recurrir a la atraccion de figuras extrapartidistas que generen un rédito en los comicios
locales o nacionales. Esto afectaria a la militancia fiel, que se identifica con el partido y responde
a su proyecto. De todos modos, un gran numero de los entrevistados de ambos partidos posterior
a la tabulacion de sus datos, fueron candidatos nacionales y provinciales para la Asamblea
Nacional en las elecciones de 2021, las anticipadas de 2023 y los comicios de 2025; algunos
ocuparon el cargo y otros siguen buscando su participacion en algin puesto de eleccion popular.
Este punto representa un aliciente para la democracia interna de las organizaciones y cumple con

la caracteristica de vitalidad partidaria, segun el acceso a espacios de poder y toma de decisiones
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de la militancia. Ademas, un fuerte reflejo de las facilidades y oportunidades para formar cuadros
y estos construyan su carrera politica. Sin embargo, ambas organizaciones tendran que enfrentar
su supervivencia en los procesos electorales para las seccionales de 2027, poniendo a prueba

nuevamente su vitalidad partidaria.
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ANEXOS

Anexo 1. Cuestionario

TRABAJO PREVIO A LA OBTENCION DEL TiTULO DE LICENCIADO EN

CIENCIAS POLITICAS Y RELACIONES INTERNACIONALES

CUESTIONARIOQ: Vitalidad Partidaria en el Ecuador: Examen de las organizaciones politicas

Partido Social Cristiano y Partido Izquierda Democrética.

INVESTIGADOR: Luis Andoni Ron Sempértegui

Partido Politico Izquierda Democratica

(D)

Partido Social

Cristiano (PSC)
Afiliado Si Militante |Representante

No Directivo

De barricada

Aiio de afiliacion

1. (;Qué te motivo a incursionar en la politica?

2. (Y por qué decidio afiliarse a este partido?

3. ¢(Se siente identificado con algin elemento historico o simboélico de tu partido?

4. (Como puede describir la relacion entre los lideres y los militantes?
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5. ¢(Actualmente qué mecanismo existe en tu partido para perseguir o construir una
carrera politica?

6. (Considera que su organizacion politica favorece la competencia partidaria entre los
actuales lideres y jovenes militantes?

7. ¢Qué grado de confianza le ha tenido a los procesos electorales en los que ha
participado dentro de su partido? Utilice la siguiente escala que va de 1 a 10, teniendo
en cuenta que el '"1" significa una "minima confianza" y el 10" una "maxima
confianza''.

MINIMA 1 2 |3 |4 |5 6 |7 |8 |9 10 | MAXIMA
CONFIANZA CONFIANZA
'_N.S.
" N.C.

8. Indique en la siguiente escala su posicion personal sobre la forma de gobierno al
interior de su partido.

A favor de aumentar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 A favor de

las atribuciones del aumentar las
Presidente (lider o atribuciones de
¢lite) en detrimento la Asamblea de
de la Asamblea de militantes en
militantes detrimento del

Presidente (lider

o ¢lite)

- N.S.
- N.C.

9. Afirmaciones sobre la democracia interna de su partido. ;Hasta qué punto esta de
acuerdo o en desacuerdo con esas afirmaciones? Utilice la siguiente escalade 1 a5,
donde el 1 significa "muy en desacuerdo" y el 5 ""muy de acuerdo".
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o En mi partido las decisiones politicas se toman en la cupula. Las bases no pueden
hacer oir su voz

Muy en desacuerdo 1 2 3 4 5 | Muy de acuerdo
'-N.S.
'“N.C.
o Ellider del partido es demasiado poderoso.
Muy en desacuerdo 1 2 3 4 5 Muy de acuerdo

- N.S.
'“N.C.

o Los candidatos en mi partido son elegidos democraticamente.

Muy en desacuerdo

1

2

3

4

5

Muy de acuerdo

- N.S.
'“N.C.

o Las encuestas de opinion tienen mucha influencia en el proceso de decision de mi

partido.

Muy en desacuerdo

1

2

3

4

5

Muy de acuerdo

'“N.S.
'“N.C.

o Las mujeres tienen las mismas posibilidades que cualquiera de acceder a puestos de
poder y toma de decisiones dentro del partido.

Muy en desacuerdo

1

2

3

4

5

Muy de acuerdo

'“N.S.
'“N.C.

o Las distintas comunidades indigenas tienen las mismas posibilidades que cualquiera
de acceder a puestos de poder y toma de decisiones dentro del partido.

Muy en desacuerdo

1

2

3

4

5

Muy de acuerdo

- N.S.
'“N.C.

10. Participacion de la militancia entre los partidos politicos y la militancia. ;Qué posicion
refleja mejor su opinion en una escala de 1 a 10, donde el ""1" significa que pocos
militantes tienen acceso a espacios de toma de decisiones en el partido politico y el ""10"



que la mayoria de militantes tienen acceso a espacios de toma de decisiones en el
partido politico?

NINGUN 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | MUCHOS

MILITANTE MILITANTES

TIENE ACCESO A TIENEN

ESPACIOS DE ACCESO A

TOMA DE ESPACIOS DE

DECISIONES TOMA DE

DECISIONES

- N.S.

- N.C.
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