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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion se configura como un acercamiento exploratorio al
mundo de la diplomacia internacional, enfocado en el campo de las candidaturas a
organismos y dignidades internaciones del Sistema de Naciones Unidas, con el fin de
describir los elementos que influyen en la construccion de la identidad del Ecuador. Para
esto se plantea una revision cuantitativa que permita describir los patrones de
comportamiento del pais frente a distintas dignidades y también frente a los Estados
miembros de las Naciones Unidas. Posteriormente se contrastan estos datos con una vision
cualitativa provista por los funcionarios encargados de la unidad de Candidaturas del
Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana del Ecuador, con el fin de obtener
un entendimiento méas profundo de los resultados y delinear un camino a considerar para

futuras investigaciones al respecto.

Palabras clave: Organismos Internacionales, Diplomacia, Identidad, Candidaturas

Interaccién, Valor.
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Ecuador Candidato ante el Sistema de Naciones Unidas
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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion se configura como un acercamiento exploratorio al
mundo de la diplomacia internacional, enfocado en el campo de las candidaturas a
organismos y dignidades internaciones del Sistema de Naciones Unidas, con el fin de
describir los elementos que influyen en la construccién de la identidad del Ecuador. Para
esto se plantea una revision cuantitativa que permita describir los patrones de
comportamiento del pais frente a distintas dignidades y también frente a los Estados
miembros de las Naciones Unidas. Posteriormente se contrastan estos datos con una vision
cualitativa provista por los funcionarios encargados de la unidad de Candidaturas del
Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana del Ecuador, con el fin de obtener
un entendimiento mas profundo de los resultados y delinear un camino a considerar para

futuras investigaciones al respecto.

Palabras clave: Organismos Internacionales, Diplomacia, Identidad, Candidaturas

Interaccion, Valor.
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ABSTRACT

This research project is set as an exploratory approach to the world of the international
diplomacy. It is focused on the field of candidatures for international organisms from the
United Nations System, with the aim to describe the elements that influence the construction
of Ecuadorian identity. In order to achieve this goal, this project proposes a mixed method
where we perform a quantitative analysis from the behavior between Ecuador, the
international organisms, and the United Nations members. Once the quantitative analysis
provides general trends, we will contrast those results with the qualitative approach,
provided by the officials in charge of Candidatures who serve the Ministerio de Relaciones
Exteriores y Movilidad Humana del Ecuador. This will contribute to a deeper understanding

of the results and mark a path to further research projects in the field.

KeyWords: International Organizations, Diplomacy, Identity, Candidatures, Interaction,
Value.
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INTRODUCCION

1 Formulacién, justificacion y delimitacion del problema

Hoy el Sistema de Naciones Unidas es uno de los mas completos campos de desarrollo de
la politica internacional y también es el terreno comin donde diariamente cientos de
interacciones entre Estados se manifiestan. Del mismo modo, esta organizacion se ha
convertido en la representacion mas grande de un sistema institucional de caracter
internacional. La Organizacion de las Naciones Unidas, ONU, nacida en 1945, adopto como
proposito propio:

Mantener la paz y la seguridad internacionales (...) Fomentar entre 1as naciones
relaciones de amistad basadas en el respeto al principio de la igualdad de derechos y
al de la libre determinacion de los pueblos, y tomar otros medidas adecuadas para
fortalecer la paz universal (...) Realizar la cooperacion internacional en la solucion
de problemas internacionales de caracter economico, social, cultural o humanitario,
y en el desarrollo y estimulo del respeto a los derechos humanos y a las libertades
fundamentales de todos, sin hacer distincion por motivos de raza, sexo, idioma o
religion (...) Servir de centro que armonice los esfuerzos de las naciones por alcanzar

estos propositos comunes (Naciones Unidas, 1945)

Estos nobles objetivos, tomando en consideracion el contexto en el que se cred este sistema,
refleja la necesidad de la de tener instituciones a nivel internacional. Pero también implica
el nacimiento de un nuevo sistema internacional y medios de gobernanza que sobrepasa los

limites de la soberania nacional.

10
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Hoy, tras 75 afios de gestion y vigencia de estas normas la organizaciéon y su andamiaje
institucional han crecido, formando numerosos 6rganos subsidiarios que se especializan en
una infinidad de temas de relevancia internacional. Estas normas e instituciones se han
mantenido vigentes promoviendo la interaccion entre los miembros y se encuentran como

uno de los principales temas de negociacion diplomatica entre los mismos.

La relevancia tanto de la ONU, como de los temas que desarrolla sus instituciones, han
configurado la necesidad de ser parte de los organismos que toman decisiones en este nuevo
sistema internacional. Parte de estas dindmicas que han aparecido junto con las instituciones,
es celebrar elecciones para determinar dignidades, mesas directivas, autoridades, o

miembros de los organismos afiliados a este sistema.

Esta investigacion se concentra en hacer un primer acercamiento respecto a como ha
sido la interaccion de Ecuador frente a los demas Estados al ser un miembro activo dentro
de este sistema. Considerando como fruto de esta interaccion la aparicion de diferentes
identidades que adopta el Estado en funcion del sujeto con el que relaciona, sea una

institucién u otro Estado.

Esta perspectiva constructivista busca plantear cuales han sido las dindmicas de
comportamiento del Ecuador en el margen de este sistema. Esbozar el funcionamiento que
tiene este sistema de candidaturas. Pero también considerar el valor que ha tomado la
capacidad de voto dentro de este sistema internacional institucionalizado y el
establecimiento de este valor por medio de un acuerdo intersubjetivo entre las partes de la

negociacion.

11
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2  Pregunta de investigacion

De esta manera y en concordancia con la problematizacion expuesta anteriormente
buscaremos responder a la pregunta: ;Cémo el comportamiento del Estado ecuatoriano,
respecto a las votaciones dentro del sistema de Naciones Unidas, refleja una identidad
cambiante entre afio 2014 y el 2019?

3 Hipdtesis

En cuanto a la hip6tesis, se ha decidido no incluir ninguna suposicion previa respecto
al comportamiento de las variables debido a la naturaleza de esta investigacion. En este punto
cabe mencionar, que esta investigacion tomara un caracter exploratorio, por lo cual seria
bastante apresurado querer definir propiamente una relacién previa entre las variables ya
que, en este momento, es incluso difuso, el poder determinar qué rol juega cada caracteristica
dentro de la problematica. Por este motivo y con el afan de mantener el nivel maximo de
objetividad en esta investigacién no se presentard una hipdtesis para este proyecto de

investigacion.

4 Obijetivos generales y especificos

4.1 Generales

e Identificar la construccién de la identidad del Ecuador frente al Sistema de
Candidaturas de las Naciones Unidas,

12
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4.2 Especificos

e Describir los patrones de conducta del sistema de candidaturas considerando los
intercambios concretados y no concretados, la reparticion geografica de los datos y
los casos de intercambios extraordinarios

e Exponer el comportamiento del Estado ecuatoriano en su integracion con el sistema
de Naciones Unidas en el marco del intercambio de votaciones para los organismos
de esta a partir del contraste de datos cuantitativos con una Optica cualitativa

5 Descripcion de la estructura del proyecto de investigacion

El desarrollo del presente trabajo de investigacion girara en torno a la pregunta de
investigacion que se ha planteado y estara orientado a responderla de la forma mas completa.
De esta forma, primero se planteara el método que se utilizara para procesar los datos, la
operacionalizacion de los conceptos tedricos anteriormente conceptualizados y el sustento
tedrico de la metodologia seleccionada. En segundo lugar, se configurara el marco teérico,
donde se desarrollara una sustentacion tedrica que fundamente de manera sélida el enfoque
de esta investigacion. En este punto también, se conceptualizaran aquellos términos mas
relevantes para el entendimiento de la investigacion. Inmediatamente después se planteara

el marco metodoldgico, donde se esbozaré todo el disefio de la investigacion.

Una vez que se haya construido los fundamentos de la investigacion y su disefio se
pasara al analisis empirico y exposicion de resultados. Es asi como, en el primer capitulo, se
describiran las generalidades obtenidas del procesamiento de los datos estadisticos y también
lo relativo para la comprension del funcionamiento de los distintos sistemas electorales

dentro del marco institucional del Sistema de Naciones Unidas. En este capitulo también se

13
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expondran los resultados del analisis estadistico de la base de datos provista por el Ministerio
de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana, junto la descripcion de las principales

tendencias que este revela.

En cuanto al segundo capitulo, se considerard un andlisis profundo entre las
generalidades del analisis estadistico de las interacciones de Ecuador, junto con el resultado
de las entrevistas realizadas a los funcionarios del Ministerio de Relaciones Exteriores y

Movilidad Humana.

Por ultimo, se plantearian las conclusiones con base en los resultados obtenidos y su
contraste con el enfoque tedrico seleccionado, con el afan de responder a la pregunta de
investigacién o al menos plantear directrices que expongan las sefiales que reflejan una
identidad cambiante del Estado ecuatoriano con base en su comportamiento al interactuar
con distintos actores del Sistema de Naciones Unidas. Del mismo modo, se buscara
establecer recomendaciones para futuras investigaciones que podrian fundamentarse con

este estudio exploratorio.

6 Metodologia

Este proyecto de investigacion se formula en un marco ontoldgico constructivista y busca
generar conocimiento a partir de una aproximacion naturalista del constructivismo. En
cuanto a la metodologia, este trabajo de investigacion buscard aplicar un enfoque
metodologico mixto, donde se puedan aprovechar los beneficios de la generalizacion de la
metodologia cuantitativa junto con la profundidad descriptiva de los métodos cualitativos.
De esta forma la investigacion buscard analizar dos tipos de datos con el fin de tener una
mayor comprension de la situacion y el contexto dentro de este abordaje exploratorio.
14
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Primero se recolectaran y analizardn datos numeéricos obtenidos del analisis estadistico
descriptivo del comportamiento ecuatoriano en el sistema de elecciones en Naciones Unidas
y en un segundo lugar se confrontaran los datos obtenidos de las entrevistas a los
funcionarios encargados de las candidaturas dentro del Ministerio de Relaciones Exteriores
y Movilidad Humana. Ademas, la propia naturaleza del estudio exploratorio requiere una
descripcion previa de las generalidades del fendémeno, asi como poder detallar el
comportamiento del Ecuador frente al resto del sistema internacional. Con esto en mente

hemos de considerar ciertos puntos.

Primero, el aplicar una metodologia mixta implica que se buscara utilizar tanto un abordaje
cuantitativo como uno cualitativo. Y por tanto requeriremos aplicar dos métodos y, por
consiguiente, también dos herramientas diferentes. Es asi como, para la investigacion se
planteard el uso de la estadistica descriptiva, como parte de la revision cuantitativa de analisis
de datos y entrevistas semiestructuradas, dando paso a la revisién cualitativa como método
de obtencion de datos. De la misma forma, cabe destacar que no se aplicaran estos métodos
de forma independiente, sino que, la informacion obtenida del método cuantitativo planteara

las bases del siguiente.

Segundo, el método mixto que mejor se acopla a las necesidades de esta investigacion es lo
que John Creswel (2017), denomina como “Explanatory Secuential Mixed Methods
Design”. Este tipo de investigacion busca formar un fuerte respaldo cuantitativo para poder
contrastarlo con el conocimiento individual. Esto permite profundizar y establecer mas

caracteristicas que fortalezcan las conclusiones a las que se lleg6 con el método estadistico.

De esta manera, se procedera en dos fases. La primera fase implicara el analisis cuantitativo

por medio de la estadistica descriptiva donde se describira de forma general la base de datos

15
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de las interacciones entre los Estados miembros del Sistema de Naciones Unidas y Ecuador.
Estas bases de datos fueron obtenidas de la labor administrativa del Ministerio de Relaciones
Exteriores y Movilidad Humana (MREMH), sin embargo, para este trabajo se depurd la
informacidn con el fin de reducirla al tamafio del objeto de estudio de esta investigacion.
Dentro de lo que fue la duracion, se limito la base de datos a la informacion que comprende
los datos de interacciones entre 2014 y 2019. Adicionalmente se considerd Gnicamente las
entradas que corresponden a los organismos pertenecientes al Sistema de Naciones Unidas.
De esta forma tras realizar el andlisis se definiran ciertos patrones de comportamiento y se

podra determinar ciertas generalidades y recurrencias.

Con estas se estableceran los lineamientos para poder estructurar el cuestionario
(cuestionario Anexo 1) que tome en cuenta los hallazgos de la fase cuantitativa y asi se
construird la direccion para plantear la entrevista a los funcionarios que manejan el
intercambio de candidaturas en el Ministerios de Relaciones Exteriores y Movilidad
Humana. Respecto a la anterior fase cabe aclarar que la base de datos, Unicamente se
realizard un analisis estadistico con el uso de estadistica descriptiva, por lo cual no se buscara

presentar ninguna relacion o inferencia de carécter causal.

Una vez descrita superficialmente la metodologia que se buscara aplicar en este proyecto, es
preciso detallar determinados puntos respecto a cada parte de la estructura metodologica. En
primer lugar, como se mencioné anteriormente la fase uno obtiene el caracter cuantitativo
ya que buscara cuantificar la interaccion politica de Ecuador, frente a los demas miembros
de las Naciones Unidas, con el fin de obtener un primer boceto de cémo ha sido el
comportamiento ecuatoriano en el marco del sistema electoral de este organismo. Es asi
como, con base en la base de datos del MREMH (Anexo 2, Excel) se buscara medir los
siguientes factores: Interacciones con Miembros Permanentes del Consejo de Seguridad,
Apoyos unilaterales, Solicitudes de apoyo (negociaciones no concretadas), Solicitudes de
apoyo concretadas, Intercambios por el mismo comité y Participacion/ resultado en

postulaciones del pais.

16
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En lo que respecta a los acuerdos concretados, entendemos por el nimero
total de veces en el que se llegd a un acuerdo con determinado pais por un
intercambio. En las tablas se diferencia entre aquellos casos donde se realizo
un intercambio de 1x1, es decir un voto a cambio de un voto. Pero también,
se consideran aquellos casos extraordinarios donde se dan acuerdos de 2x1 o
3x1.

Los acuerdos no concretados seran aquellas solicitudes de intercambio que
hasta el momento no tengan una respuesta 0 que propiamente se hayan
marcado como no concretadas. Las solicitudes de apoyo se entenderan como
peticiones, que hayan sido recibidas o enviadas con el fin de potenciar

determinada candidatura dentro de un proceso electoral.

Apoyo unilateral, se entenderd como aquellos casos donde se hubiese
apoyado una determinada candidatura sin establecer un acuerdo de

intercambio bilateral.

Los intercambios del mismo comité se entenderan como aquellos
intercambios concretados o solicitudes de intercambio en los que la
negociacion implique un apoyo reciproco bilateral en el mismo comite, sin

importar que sea para periodos diferentes.
Las solicitudes de apoyo se entenderan como peticiones, que hayan sido

recibidas o enviadas con el fin de potenciar determinada candidatura dentro

de un proceso electoral.

17
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Participacion/ presentacion de candidaturas, se entiende como el numero de
veces en las que Ecuador se present6 como candidato para ser electo a alguna
dignidad.

Resultado de las candidaturas, se entiende como una candidatura “perdida”
aquella en la que Ecuador, no hubiese ganado, no se registre informacion

sobre el resultado o la fecha de la votacion adn no ha llegado.

Las interacciones con los miembros permanentes comprenden aquellas
solicitudes de apoyo que existiesen entre la Republica del Ecuador y uno de
los cinco miembros permanentes del Consejo de Seguridad de las Naciones
Unidas, es decir: La Republica Popular China, Los Estados Unidos de
América, Republica Francesa, El Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del

Norte y la Federacion Rusa.

Posteriormente, estos datos seran organizados a bajo un criterio geografico. De este modo,

se categorizaran en: Asia Oriental y Pacifico, GRULAC, Africa, Europa Oriental y Europa

Occidental y otros. Estas categorias han sido seleccionadas debido a que el propio MREMH

las utiliza para

clasificar su informacion y ademas responden incluso a varios formatos de

asignacion de escafios por parte de los 6rganos de las Naciones Unidas. Los datos obtenidos

se configuraran dentro de una matriz de mi autoria (como la presentada a continuacion), que

refleja lo pertinente a cada periodo de eleccion y finalmente arrojaria resultados a diferentes

escalas, expres

ados igualmente en una matriz.

Tabla 1Matriz de datos

Comité - Periodo

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo Unilateral

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

o|ofo|o|o|o

Miembros Perma

18




Fuente: elaboracion propia’

Tabla 2Matriz de resultado

Codigo: FM.CU.UH.13

Revision 01

Resultados Asia Oriental y el Paci{Grulac

Africa

Europa oriental Europa Oc

Miembros perma 0

Apoyo Unilaterales

apoyos No concretado

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

o|o|o|Oo|Oo|O|OC
o|o|o|Oo|Oo|O

Total

ojo|o|o|o|Oo|o

o|o|o|Oo|Oo|O|OC

ojojo|o|o|o (o
o|jlo|o|o|o OO

Mismo comité

ojo|ojo|o|o|Oo|O (O

eficacia

Fuente: elaboracion propia

Tabla 3Matriz de resultados globales

Resultados Asia Oriental y el Pacifico Grulac

Africa

Europa oriental

Europa Occidental y otros

Miembros perma 0

0

0

0

Apoyo Unilaterales

apoyos No concretado

apoyo concretado

apoyo concretado x2

o|o|o|o|o|o

apoyo concretado x3

Apoyo concretado total 0

o|lo|ofo|o|o

o|o|o|o|o|o

o|o|o|o|o|o

(o} (o} [o} (o} (o]} (o] (=]

Interacciones Totales
0,00%

Mismo comité
eficiencia
Candidatura presentada
Candidatura Ganada

[} o} (o} (o} (o]} (o] (o] (o]} (o]} (o] (=]

Fuente: elaboracion propia

Por ltimo, para concluir esta primera fase restaria analizar los resultados obtenidos tras

haber cuantificado las acciones del Ecuador dentro de este ambito con el fin de obtener

determinadas pautas que sirvan como una aproximacion al comportamiento del Ecuador

! Esta tabla es de autoria propia, sin embargo, los datos en ella pertenecen a la base de datos del MERXMH
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como un actor dentro del sistema de Naciones Unidas. Pasando a la siguiente fase de la
investigacion, se buscaria profundizar en estas aproximaciones mediante el contraste con el
componente humano que rige la accién estatal. Es de este modo, que se realizarian las
entrevistas semi- estructuradas a tres funcionarios del MREMH encargados de la division de

Candidaturas.

Cabe destacar que se ha establecido el formato de entrevista semiestructurada, por dos
motivos. El primero es que, al ser un estudio exploratorio, el optar por una entrevista
estructurada implicaria limitar totalmente la entrevista a nuestra perspectiva, lo cual podria
Ilevar al sesgo. Mientras que el segundo motivo es que una entrevista, totalmente libre no
seria compatible con el “Explanatory Secuential Mixed Methods Design’ ya que Se perderia
la posibilidad de cuestionar respecto a la aproximacion previa que se realizd. Finalmente,
los datos obtenidos en la entrevista serianprocesados, analizados e incluidos dentro de los
siguientes capitulos del proyecto, para poder llegar a conclusiones respecto a la investigacion

y recomendaciones para futuros estudios en el campo.

20



Codigo: FM.CU.UH.13

Revision 01

MARCO TEORICO/CONCEPTUAL

Con base en la revision de la literatura y la naturaleza exploratoria del estudio, el presente
trabajo presentara el sustento tedrico del mismo, fundamentandose en la corriente
constructivista del campo de las Relaciones Internacionales. Con el fin de establecer un
sustento que permita comprender como el Estado puede adoptar distintas identidades que
expliquen su comportamiento dentro del Sistema de Naciones Unidas. Para la consecucion
de dichos fines, primero se realizara una revision del planteamiento constructivista como
pilar del estudio y posteriormente definiré los conceptos fundamentales para el trabajo.
Entre los conceptos a tomar en cuenta se definird: Estado, identidad, conciencia, interés,

organismos internacionales y valor.

Como primer paso, ¢Por qué constructivismo?, la vision constructivista mas a alla de ser una
teoria propiamente sirve como lente de enfoque enmarcado en pilares conceptuales que
estimulan la comprension de determinados fendmenos. Es decir, a partir de maximas
fundamentales implicitas comprender una realidad socialmente construida y conocerla.
Distinguir entre lo metafisico y lo real separando lo propio de nuestra volicion con la
certidumbre del fenomeno palpable. (Berger, Luckmann & Zifonun, 1967, pag.13) De forma
mas concisa, se utilizara el constructivismo ya que no es propiamente una teoria que busque
dar explicaciones generales del mundo, sino que permite trazar una ruta para teorizar. Ahora
puntualmente en esta situacion donde el terreno requiere una exploracion, el constructivismo

es perfecto debido a su versatilidad.
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Con respecto a las nociones bésicas que constituyen el constructivismo, podemos sefialar
brevemente lo siguiente a partir de los textos de Nicholas Onuf y Alexander Wendt. En
primer lugar, se trabaja bajo la suposicion de que todo ser humano es en principio un ser
social y de estas propias relaciones es que se construye a las personas. Desde la interaccion
humana se crea nuestra identidad y en sociedad hacemos del mundo lo que es. Esto nos
permite comprender que nuestro rol como parte del mundo va mas alla de solo ser parte de
él, nosotros somos agentes estructurantes y a la vez somos pasivos estructurados en cada

momento.

Sin embargo, nuestra capacidad volitiva es limitada y aun siendo conscientes de nuestro rol
como agencias, sigue siendo imposible entender en su totalidad la realidad. Es por esto
mismo, que somos capaces de conocer a partir de nuestra interaccion y por eso
comprendemos que en nosotros (al igual que los Estados) existen Gnicamente a partir de la
interaccion. (Onuf, 2013, pag. 20-25)

En segundo lugar, al ser conscientes de la importancia del discurso y reconocemos que de €l
se construyen reglas propias de la sociedad y del mundo. El lenguaje es propiamente el
medio que permite la identificacién del ser, la agregacion de componentes externos para la
interiorizacion de lo exotico y que transforman en un “yo” o un “nosotros”. De esta forma
“People become agents by living in a world of language” (Onuf, 2013, pag. 29). Es decir, a
partir de nuestra expresion oral determinamos nuestros deseos, intereses, objetivos y planes.
Aun asi, el rol del lenguaje es mas importante que solo un establecimiento discursivo, la
importancia de este estd en la generacion de normativa. Normativa que posteriormente,
regulara la conducta y pasara a formar parte de la estructura que modela la construccién

personal.

De la misma forma, el constructivismo coincide que las normas generan instituciones

informales que mediante el intercambio intersubjetivo producira acuerdos formales que se
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traducirdn en normas materiales y positivas. De este modo, las normas transformaran la
materia del mundo en recursos para la disposicién de los agentes. Es en este punto donde se
presupone un tercer punto para el constructivismo, que es el enfrentamiento discursivo que

pretende determinar el objeto de las normas y su beneficiario.

Tras la consideracion anteriormente realizada deviene la presuposicion, que hacen autores
como Gramesci, al referirse a la importancia de tener control sobre las ideas e incluso sobre
las instituciones formales y los instrumentos materiales. Bajo la vision, de V. Kubalkova, la
determinacion ideoldgica corresponde a la influencia de las ideas liberales donde se
estructura la sociedad y la forma de produccién a partir de las mismas, determinando de esta
forma la manera en que se maneja la economia, funcion de las instituciones y también viven

sus vidas las personas. (Kubalkova, 2015, pagl11)

1 Elementos constructivistas para entender las relaciones internacionales

1.1 Estado

En primer lugar, es necesario describir y establecer qué es un Estado. Como tal, la propia
definicion de este varia de autor a autor y también dependiendo de cada corriente etimolégica
que utilicé su concepto. A partir de las ideas, de Alexander Wendt, sabemos que los Estados
son actores claves al momento de interactuar en lo que llamamos, “Internacional”, es por
esto, por lo que al interactuar dentro de una gran estructura requerimos tener un punto de

partida con una unidad de analisis, la cual es el Estado.

Tomando en consideracion las bases tedricas que nutren el constructivismo, es importante
considerar como varios autores, de diferentes escuelas de pensamiento entienden el rol y la
definicion del Estado. Desde un punto de vista, mas clasico Bobbio estipula que el Estado
es el ordenamiento social supremo, quien posee los recursos disponibles conocido como
publicos lo que le bridan poder. Al mismo tiempo, este Estado conocido como "Moderno™,

pretende mantener como regente natural a la sociedad civil. (Cisneros, 1. H, 2014). Es decir,
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una sociedad, donde el interés privado es el vinculo que une las necesidades particulares y

las transforma en una gran organizacion. (Bobbio,1999)

Un poco mas adelante en el tiempo podemos considerar las ideas liberales, existentes tanto
en las relaciones internacionales como las construcciones individuales de varios autores.
Como, por ejemplo, la teoria liberal de las relaciones internacionales, el Estado esta
conformado por partes desagregadas que se encuentran subyugadas a influencias externas.
Aqui, se ve al Estado como un cumulo de diversos autores, ideas, grupos e instituciones, que
buscaran establecer sus preferencias comunitarias segln el interés grupal. Aqui Robert
Quilpin, establece que el Estado seguira siendo un actor principal dentro de las relaciones
interestatales, sin embargo, no presume que este Estado sea el Unico autor, ni tampoco
conlleve a una organizacion politica igual durante todo el tiempo. (Viotti & Kauppi 2019,
pag. 28; 153-172)

Del mismo modo, el autor Kant prevé la existencia de un Estado en donde la sociedad civil
ajusta una norma juridica provisional propia del derecho subjetivo, el cual es producto de un
acuerdo tacito entre la voluntad individual de los parciales, que van a conformar dicha
comunidad politica. Cabe destacar, que el Estado Kantiano, se desenvuelve como un vigia
de los derechos e intereses subjetivos y particulares de sus integrantes. Aun asi, es importante
ser conscientes que para Kant dicho estado siempre tendra un objetivo y deseos propiamente
estipulados, que permitan mantener una linea direccional objetiva bajo la cual se pueda
hablar de una racionalidad pura, al momento de la consecucion de dichos objetivos. (Cuéllar,
2005, pag 2-5)

Por otro lado, la escuela realista- materialista, apunta a una vision del Estado con ciertas
diferencias pero que, aun asi, comparten un principio en comun. Para el realismo, el Estado
sera un actor unitario, donde buscara encapsular todos los micro procesos para estudiarlos,

bajo una sola voz. Adicionalmente, se repite la idea de la actitud racional del Estado, en la
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consecucion de sus fines propios. La diferencia que existe, con la teoria liberal se encuentra
en la forma que se definen estos objetivos y la forma en que se establece la jerarquia entre
ellos. (Viotti & Kauppi, 2019, pag. 55)

Desde las concepciones de algunos autores relevantes como Tomas Hobbes, quien aporta un
punto de ruptura al momento de describir las dindmicas de interaccién intergubernamental,
donde se replica esta idea anadrquica del Estado de naturaleza y convierte al sistema
internacional en un campo libre de reglas, destinado para que, aquel que posee mas poder
pueda alcanzar sus objetivos egoistas sin un limite, moral, legal o institucional. Del mismo
modo, Robert Keohane, aun perteneciendo a su escuela neoliberal establece la existencia
“Estados coherentes " que son los actores dominantes en la politica mundial (Torres, 2005,
pag.2-6)

Otro punto para tomar en consideracion es la vision de David Campbell, quien estipula desde
su dptica posmoderna la existencia de un cuerpo que no debe ser sugestivamente un
individuo y aun asi posee una identidad constituida, a partir de una identidad colectiva. Aun
cuando su teoria propiamente nos habla del género, llega a establecer que hablar del Estado,
como un cuerpo particular responde a una identidad a partir, del establecimiento de limites
entre el ser y las externalidades que definira lo doméstico y lo foraneo. (Viotti & Kauppi,
2019, pag. 368)

Para el constructivismo, a partir de las ideas de Alexander Wendt, el Estado también es el
actor mas relevante del estudio internacional. De hecho, Wendt, lo considera como la unidad
de analisis por defecto, el Estado es un agente estructurante, a través de procesos que modela
el mundo a su alrededor y al mismo tiempo es influido por las estructuras que ha creado.
Para él, el Estado es un ente propositivo con capacidad de ser considerado como una persona
propiamente y por lo mismo este debe interactuar con una multiplicidad de actores para

poder ser definido.
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Desde esta perspectiva el constructivismo de Wendt, genera una vision antropomorfica del
Estado lo cual le brinda perspectivas humanas de comportamiento, interaccion, identidad e
incluso ciertas cercanias con la conciencia. A partir de la vision, de un actor corporativo
(Wendt, 1999, pag.193-197)

Por altimo, tras la revisiéon realizada y para los fines presentados en este trabajo de
investigacion, se considerara al Estado como una agregacion y maxima organizacion social.
Para mi estudio, también se considerara al Estado como el actor principal dentro del sistema
internacional donde este con el fin de conseguir sus objetivos, comunitariamente fijados,
interactuard dentro de dindmicas de construccion identitaria. Respecto a la unidad del
Estado, cabe recalcar que hasta el momento es claro que en la teoria constructivista se
asumen roles dentro de la dindmica de agencia y estructura, por lo cual el Estado asumiria
un papel de agencia al momento de interactuar con otros estados. Sin embargo, mientras no
mantiene un intercambio intersubjetivo el Estado adopta una posicion pasiva en donde se
determinan sus objetivos mediante los micro procesos que se desarrollan dentro de su

territorio.

1.2 Identidad

El segundo concepto para considerar es la identidad. Establecer la identidad implica que la
sociedad identifica elementos comunes para un grupo social que permite el que se sientan
parte del mismo grupo. Es decir, la sociedad es propiamente una identidad, donde cada
individuo tiende a establecer significados comunes a partir de “sentimientos, valores,

normas, interacciones, discurso, practicas y convicciones”. (Adler, 2005, pag. 4)

Para el constructivismo, las sociedades y los propios individuos son producto de un

intercambio intersubjetivo. Donde segun autores como Adler, se establece una negociacion

subjetiva donde se pone en debate cuéles seran las experiencias historicas de los miembros

que le permitan definir todos aquellos elementos que los identificaran y permitiran que ese
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determinado cuerpo social sea sefialado como una unidad. Al momento, donde se determina
esta identidad es cuando finalmente un individuo puede ser un “yo”, “el” o “ella”. De igual
manera, en un ente colectivo, al determinar estas caracteristicas identitarias es cuando puede

ser identificado como un “nosotros”. (Adler, 2005, pag. 22-38)

Ahora bien, la capacidad de objetos inertes, 0 etéreos, de ser consientes y de tener identidad
ha sido un importante foco de debate para las ciencias sociales. Segun Nichols Onuf, este
tipo de individuos obtienen la capacidad de ser conscientes de su propia existencia. " Self is
that conscious thinking thing, ... which is sensible, or conscious of Pleasure and Pain,
capable of Happiness or Misery, as far as that consciousness extends” (§17; Locke 1975:
341, en Onuf, 2013, pag. 109). Esto a la vez plantea una discusion importante al momento
de definir el interés del individuo cuando se establecen los objetivos propios del mismo. Sin

embargo, este tema lo trataremos al definir el interés estatal.

Sin embargo, considerar la existencia de una conciencia colectiva también ha sido una
contradiccion filoséfica a lo largo de la historia. EI propio Onuf, en sus textos duda de la
capacidad del Estado de tener conciencia propia. Sin embargo, autores como John Locke
establecen la posibilidad de una identidad y conciencia. Esto a partir de planteamientos
filoséficos que describen la identidad como un conjunto macro formado por micro procesos

individuales.

A partir de este postulado podemos determinar dos puntos importantes de la identidad. El
primero es que una identidad Estatal esta conformada por una serie agregada de factores que,
como vimos anteriormente, se eligen los mas relevantes y representativos a partir de una
negociacion subjetiva para definir aquellos que seran los que definan el “yo” o en este caso
el “nosotros”. Pero también nos pone a consideracion la volatilidad de la identidad. Es decir,
cuando hablamos de un ente finito que ocupa un lugar en el tiempo y en el espacio, la Unica

forma de determinar la existencia de un ente es mediante la su identificacion. Pero al mismo
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tiempo la relacién que tiene con su entorno y consigo mismo es la que definird lo que es 'y

el rol que toma en determinado momento.

Al hablar de su relacion consigo mismo, nos referimos a los micro procesos que autodefinen
las caracteristicas del ente, en este caso del Estado. Aqui podemos hablar como un micro
proceso, a toda la vida politica existente que ayuda a moldear los intereses, objetivos,
valores, etc. Pero también estan los procedimientos de formacion de voluntad administrativa,
politica exterior, politica publica y demas decisiones gubernamentales o legislativas. Este
complejo proceso de formacion de identidad enddgena trae consigo una importante
volatilidad de esta ya que filoséficamente:

“if two or more atoms be joined together into the same mass, every one of those
atoms will be the same, by the foregoing rule: and whilst they exist united together,
the mass, consisting of the same atoms, must be the same mass, or the same body, let
the parts be ever so differently jumbled taken away, or one new one added, it is no

longer the same mass or the same body”( Locke, 1847, pag. 426)

De este modo, podemos afirmar que la identidad de cualquier ente estard en constante
fluctuaciéon debido a la inmensa diversidad de sucesos que lo construyen momento a
momento y por tanto sera vital el buscar identificar qué elementos tienen mayor influencia
para generar cambios radicales. En palabras de Jaques Lacan “I am an invention of the
moment”. Lo cual nos lleva a hablar del siguiente punto respecto a la conciencia. Una vez
que hemos definido la parte endogena e individual de la formacion de identidad queda
considerar el lado de la interaccion. Pues debemos recordar que el planteamiento de la

investigacion gira alrededor del sistema internacional. (Lacan, 1989)

Dentro de una situacion donde la interaccidn se establece con mas entes no personales,

debemos primero establecer que ya no hablaremos mas de procesos enddgenos, sino que
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quiza pasaremos a ver el resultado de dichos procesos en confrontacion con los resultados
de los procesos enddgenos de otras comunidades. Aqui de nuevo podemos hablar de un
regreso al principio, pero con mayores fundamentos. Para el constructivismo y la filosofia,
el individuo no existe antes de construir su identidad, simplemente porque es imposible
existir sin caracteristicas definidas. Pero recordemos que no hablamos de caracteristicas

fisicas Unicamente, sino del conjunto que formara la identidad.

Por tanto, el volver al punto de partida constructivista que define a las personas como entes
primariamente sociales. Esto es debido a que producto de dichas relaciones propiamente de
la interaccion que implica, se llegan a determinar los elementos del ser. Cuando decimos que
no existiria es debido a que filoséficamente, un ente que no requiera ser identificado,
significa que no tuvo un inicio, ni proviene de ningun lugar, no interactda con ningun otro
ente fisico y por tanto tampoco dependeria de nada, no podria tampoco tener un fin y al ser
atemporal, ademas de omnipresente es Unicamente propio de un ser lejano a cualquiera de
nosotros y de nuestras creaciones (el Estado y las instituciones). Es decir, el Unico ser capaz

de optar por no tener una identidad o definirla por si mismo es, Dios.

Una vez dicho esto ya suponemos que, en un individuo compuesto por muchos individuos,
su identidad se construird primero por su interaccion consigo mismo. Pero al estar expuesto
a un gran sistema donde conviven otros entes igual a €l, su identidad también dependera de
la interaccion con el resto. Sin embargo, en este caso el Estado no definira su identidad a
partir de un consenso 0 una negociacion, sino a partir del individuo con el que interactla y

sera moldeado por las reglas, normas, intereses e instituciones.

Cabe destacar también, que la definicidn a partir de otros, es decir el proceso de construccién
identitaria, no es propiamente un proceso que anule la construccion endogena. Ya que en el
sistema internacional la construccion enddgena y las interacciones previas son las que

generan las normas y la memoria respecto a un determinado individuo y es también lo que
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permite tener mayor o menor influencia o relevancia en determinados momentos y

contextos.

Desde la perspectiva de Althusser, en un entorno de interaccion como este, Nosotros no nos
definimos, nos definen. Entramos en un proceso de interpelacién y encarcelamiento. Dentro
del cual, la identidad momenténea dependera de como perciba el otro al sujeto y, por tanto,
mediante un intercambio verbal, se encasille en quién eres ese momento. Es decir, a partir
de la percepcion gque alguien mas tiene sobre nuestro ser y la voluntad de interaccion. Lo
cual implicard que el otro considera que tienes un nivel intelectual similar como para
comprender el lenguaje y lo que te ha comunicado. Pero, ademas, te encasilla en una
existencia, desde ese momento eres un “ta”. Algo similar, se da en el sistema internacional
al momento de establecer los roles de cada actor y propiamente cuando interactGan dos
actores y ambos consientes definen al otro a partir de sus intereses, memorias y las normas.
(Althusser, 1971, pag. 177)

Ahora respecto a la conciencia, Locke nos dice que en un ente inmaterial y no biolégico es
imposible determinar la existencia de una conciencia. Sin embargo, el Estado es propiamente
una comunidad y reglas. Pero principalmente hay que considerar que esta formado por
cientos, miles y millones de individuos vivos. Los cuales son por voluntad propia parte de
un gran individuo y cuyos intereses, suefios, objetivos, valores y expectativas se encuentran
reflejadas en los objetivos, intereses, suefios, valores y expectativas de la comunidad. Por
tanto, cuando uno de estos es estimulado o herido, todos sentiremos y generaremos una
opinidn al respecto y es a partir de esto que podemos establecer que el Estado puede tener

una conciencia. (Onuf, 2013)

De este modo, podemos resumir y establecer que la identidad sera el conjunto de ideas,
valores, intereses, objetivos y memorias, que permiten determinar a un individuo como un

“yo” pero también generan la pertenencia de un grupo para sentirse como un “nosotros” o
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“ellos”. Esta identidad, aparecera siempre a partir de la interaccion con otros iguales, con
nuestro entorno y nuestro contexto. Dicho planteamiento implicara que la identidad sea

contextual y volatil.

Del mismo modo, comprender qué es el interés Estatal del que tanto hemos hablado hasta
este punto es vital. Ya que el mismo es parte de la identidad y con base en esto el Estado
actuara y se comportara de modo en que satisfaga su interés. Porque no hay que olvidar que
el Estado es un actor racional. Como establecimos anteriormente ademas de racional, el
Estado es consciente por tanto su interés se centrara en aquello que beneficie, complazca y
satisfaga la naturaleza del individuo.

Pero, previo a modular el comportamiento del Estado, el interés debe formarse. Como
estableci anteriormente, el interés se fija a partir de un proceso intersubjetivo de dialogo y
negociacion. Donde se tomaran en cuenta los objetivos, valores e ideas comunes del
conjunto social y por tanto establece prioridades respecto a como actuar para seguir fiel a
dichas convicciones. De esta forma, seran las autoridades/ decision-makers, quienes lleven
consigo el interés de toda la comunidad y lo traduzcan en practicas orientadas a saciar dicho

interés.

¢Pero qué interés podria tener un Estado en el sistema internacional?, o0 mas relevante aun
para este estudio, /Qué interés podria tener un Estado en ser parte de un organismo
internacional? Es decir, ser parte de una de estas instituciones tiene implicaciones de
responsabilidad monetaria, reglas de convivencia, reduccion de soberania y ademas entrar a
determinadas organizaciones también implica el uso de una importante cantidad de recursos

en negociaciones, candidaturas, etc.
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Ante esto, Xun Cao, establece que los beneficios de los organismos internacionales van mas
alla de la institucionalizacién normativa dentro de un espacio controlado por la anarquia. En
su texto “Networks of Intergovernmental Organizations and Convergence in Domestic
Economic Policies”, afirma que los organismos internacionales tienen un rol protagénico en
un contexto globalizado, ya que responden a las necesidades de intercambio y cooperacién
necesarias para el desarrollo parejo del mundo. Es asi, que el rol de estas instituciones esta
en el traspaso de inteligencia e informacion, la emulacion de politicas publicas y repositorio
de buenas préacticas para consecucion de objetivos generales. Y, sobre todo, la capacidad
coercitiva propio de su naturaleza normativa. Por tanto, ser parte de estas tiene relevancia
tanto en la consecucién de objetivos propios como en la gobernanza internacional. Motivante
suficiente para cientos de Estados, competir y tranzar en busca de ser parte o tener un puesto

en mesas directivas de estas instituciones. (Cao, 2009, pag. 1-5)

1.3 Instituciones internacionales

Las Instituciones internacionales, son un actor importante dentro del sistema internacional y
también constituyen un foco de atencién al momento de hablar de la construccion de la
identidad. Segin Emmanuel Adler, los constructivistas “entienden a las instituciones como
el resultado de la co-constitucion de la subjetividad y la comunidad. A partir de practicas
discursivas y normativas que plasman en estas instituciones significados sociales morales.”
(Adler, 2005, pag. 5) Esto nos hace tomar en consideracion que la existencia de instituciones

internacionales nace a partir del intercambio intersubjetivo entre actores.

Sin embargo, también nos hace considerar que los organismos internacionales son fruto de
intereses estatales y también tendran importancia al momento de definir la actitud estatal ya
que estos acttian en forma de estructura y estructurante. En esto cabe destacar, sera un punto

importante al momento de definir el interés que posee el Estado para ser parte del organismo
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debido a la capacidad que posee para influir en determinados temas del sistema

internacional.

A partir de los escritos de Gruber, sabemos que las instituciones formales internacionales
tienen un papel protagdnico en la gobernanza mundial. El sistema internacional esta
integrado por actores que han hecho esfuerzos para determinar reglas en un plano caético, y
el surgimiento de los organismos literalmente implica un orden mundial. En palabras de
Gruber “ruling the world,” (Gruber, 2000, pag 4).

Los requerimientos de un sistema que involucra a gran parte de los paises y Estados del
planeta tienen importantes implicaciones para aquellos que son excluidos y también para los
que son parte. Mas alla de beneficios y perjuicios, es importante considerar las redes de
oportunidades que se generan dentro y el gran costo de aquellos que deberan hacerlo por si
mismos. Con esto, en mente ya podemos empezar a comprender la importancia de estar

dentro del vagén en un mundo que avanza rapidamente

1.4 Valor

Finalmente hablar respecto al valor, implica alejarse por unos minutos del campo
constructivista para visitar a los economistas y sus teorias del valor. Esta diciplina ha
formulado un intenso debate que ha durado décadas para encontrar cual es el elemento que
en verdad brinda su valor y posteriormente su precio a las cosas. Los marxistas se inclinaron
a decir que era el trabajo aquel que definia el valor, mientras los monetaristas se aventuraron
a delegarle esta funcion al mercado y las curvas de oferta y demanda. Sin embargo, para
nosotros la vision utilitarista se apega mas a lo que busco estudiar, ya que considero que sera

la utilidad pragmaética, definida a partir del interés la que determine el valor que le da cada
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estado a un determinado organismo y por tanto decidiria cuanto vale la pena dar en su

negociacion por ser parte de este. (Mankiw, 2016, pag. 32)

Empiricamente se ha observado como en ciertas negociaciones el voto de un Estado para un
determinado comité tiende a valer dos o tres votos a distintitos organismos. Esto nos lleva a
pensar en el voto en términos de intercambio. Es asi, que pensar en un analisis de caracter
racional, es valido pensando en los postulados anteriores que hicimos respecto al interés, a
la racionalidad del Estado y sobre todo a la necesidad de comprender cémo la identidad

estatal se ve modificada por el valor de ser parte de un organismo internacional.

Este anélisis de costo beneficio, implica definir un costo estimado, de lo que buscamos
obtener, producir o alcanzar y enfrentarlo en una balanza con el beneficio que tendra el
sacrificar todo lo que listamos. (Mankiw, 2016, pag. 142- 231). Esto tiene una implicacion
bastante fuerte que nos lleva de regreso a la teoria constructivista. Como hemos visto, gran
parte de los simbolos y significados en un sistema son producto de un acuerdo intersubjetivo
que trae consigo una construccion social que define lo que dicho simbolo o significado
valdra para cada sociedad. Del mismo, modo el precio que Ecuador esté dispuesto a pagar
para que su candidato se convierta en presidente de la Asamblea General de las Naciones
Unidas o tener un espacio en el Consejo de Seguridad, vendra a darse a partir de que tanto
desee Ecuador dicho puesto. Y este deseo dard paso a una serie de negociaciones e
intercambios que también asignaran un precio y un valor a los votos de los demas

organismos.
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CAPITULO 1: EXPOSICION DE RESULTADOS Y ANALISIS CUANTITATIVO

La Republica del Ecuador, gestiona institucionalmente sus relaciones internacionales por
medio del Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana. Dentro de lo
correspondiente al tema que concierne a esta investigacion exploratoria, el trabajo de la
Subsecretaria de Asuntos Multilaterales (SAM), abarca, entre otras, la gestion las relaciones
diplométicas del Ecuador con las Naciones Unidas. Una de las tareas especificas que
desempefia esta area, se encuentra enfocada en el seguimiento, impulso y manejo de las
relaciones diplomaticas relativas a las candidaturas de Ecuador para los organismos

internacionales de los que somos parte.

En cumplimiento de esta labor, el Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana
genera una base de datos de registro a partir de las notas diplomaticas y deméas documentos
producto de las negociaciones diplomaticas entre la Republica del Ecuador, las instituciones
internacionales y los demas paises miembros de la Comunidad Internacional. De esta manera

se conformd, una matriz donde se registra toda interaccion.

Tras depurar esta extensa base de datos con el fin de acoplarla al alcance de esta
investigacion, se organizd y analizo los datos de 52 distintas candidaturas a diferentes
dignidades dentro del Sistema de Naciones Unidas y una sumatoria de mas de 300 periodos
para estas dignidades (Anexo 3). Como se puede visualizar, en la siguiente tabla, los
resultados estadistico-descriptivos de este andlisis son los siguientes:

35



Codigo: FM.CU.UH.13

Revision 01
Tabla 4Matriz de resultados globales completa
Resultados Globales Asia Oriental y el Pacifico Grulac Africa Europa oriental Europa Occidental y otros
Miembros perma 78 29 0 0 21 28
Apoyo Unilaterales 268 63 91 37 25 52
apoyos No concretado 406 111 112 91 47 45
apoyo concretado 783 211 177 135 118 142
apoyo concretado x2 47 12 16 2 10 7
apoyo concretado x3 3 1 0 1 0 1
Apoyo concretado total 1179 316 284 175 174 230
Mismo comité 264 Interacciones Totales 1585
eficacia 0,743849
Candidatura presentada 29
Candidatura Ganada 14

Fuente: elaboracion propia

1 Acuerdos Concretados

Haciendo referencia a los datos anteriormente presentados, cabe tomar en consideracion
algunos elementos respecto a la interaccion del Ecuador con el Sistema de Naciones Unidas,
en lo que concierne a sus relaciones diplomaticas. En primer lugar, hay que considerar que,
en el periodo de estudio seleccionado, el pais suma un total de 1585 interacciones. Por su
puesto, sin tener un marco de comparacion o referencia, es imposible determinar en este
punto si este valor implica o no un periodo de alta actividad. Por otro lado, cade hay que
destacar, que estas interacciones se dividieron en acuerdos concretados y no concretados. A

su vez estos nos permiten formular un indice de eficacia al comparar los resultados.

En primer lugar, partiendo de una logica descriptiva, es preciso decir que, para el estudio, se
decidié ser mas especificos al momento de describir los acuerdos concretados,
diferenciandolos entre apoyos de caracter unilateral, acuerdos concretados, de 1x1, 1x2 o
1x3. Con esto en mente, los acuerdos no concretados suman totalmente 406, por otro lado,

el total de acuerdos a los que llego el Ecuador, fueron 1179. Esto implica que, en cuestiones
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de eficacia, la gestion diplomatica en cuanto a candidaturas, resultan en un indice de 0,74

sobre 1.

Por otro lado, al considerar los resultados de apoyos concretados, queda una distincion a
tomar en cuenta. Al analizar las solicitudes de apoyo concreado, es facilmente visible que el
centro de la distribucion de frecuencias esta dispuesto por los acuerdos concretados de 1x1,
tomando el 93,99% del total. Por otro lado, esto deja el 6,01% restante para distribuirse entre
los acuerdos concretados x2 y x3. Sin embargo, al considerar valores enteros, el impacto de
la comparacion es mucho méas notorio. Mientras se llegaron a 783 acuerdos x1, fueron 47

acuerdos x2 y tan solo 3 acuerdos x3.

Sin la posibilidad de establecer una relacion matematica entre la importancia de
determinadas candidaturas y conductas de votacién, seria falaz afirmar una valoracion
concreta. Sin embargo, con la informacion obtenida es posible determinar que, entre los
cientos de periodos analizados y las decenas de dignidades consideradas, existen algunas
cuyo valor pueda superar el del resto y ser mas Ilamativas para el Estado ecuatoriano. Esto
a partir de la consideracion de que en si misma el intercambio de votos, implica un acuerdo
formal entre los miembros del Sistema Internacional. Esto a su vez genera una relacién de
deber, proveniente de la voluntad soberna. Estos acuerdos como cualquier otro, produce
limites para Ecuador ya que la naturaleza de las instituciones no permite que se intercambien
irrestrictamente dado que se debe tomar en cuenta el nimero de vacantes por region, la
cantidad de votos por delegacion o incluso la existencia de acuerdos previos con otras

naciones.

Una vez mas, al ser imposible jerarquizar Gnicamente con base en los datos recolectados,
pero es particularmente notable destacar que estos 50 casos especiales en los que se han
podido evidenciar intercambios extraordinarios, x2 y x3, se concentran en dignidades

evidentemente mas impulsadas y que caracteristicamente son dignidades para las que

37



Codigo: FM.CU.UH.13

Revision 01

Ecuador fue candidato o es una candidatura para uno de los 6rganos principales de las
Naciones Unidas. Por ejemplo, las 3 candidaturas donde se registra un intercambio x3 son
para: El subcomité de la ONU para prevencion de la tortura; ElI Consejo de Derechos
Humanos y el Consejo de la Organizacion de Aviacion Civil. Por otro lado, el Consejo de
Seguridad; la Comision de Derecho Internacional; el Consejo de Derechos Humanos; el
Consejo Econdémico Social (ECOSOC), entre otros, representan una importante
concentracion de los casos de intercambio x2. Un ejemplo de este se puede evidenciar en la

siguiente tabla.

Tabla 5 Matriz de resultados Consejo de Derechos Humanos

Resultados Consejo DDHH Asia Oriental y|Grulac Africa Europa or{Europa Occidental y
Miembros perma 9 2 0 0 3 4 4
Apoyo Unilaterales 11 1 0 3 1 6 0
apoyos No concretado 40 13 13 10 4 0 12
apoyo concretado 183 58 34 37 28 26 87
apoyo concretado x2 9 1 5 0 2 1 1
apoyo concretado x3 1 0 0 1 0

Total 213 62 39 41 34 37 92
Mismo comité 104

eficacia 5,325

Fuente: elaboracion propia

2 Distribucion geografica

Como segundo punto analizar la distribucion geografica de los datos, es en si mismo esto
arroja patrones respecto a la forma en la que Ecuador, decide interactuar y con qué regiones
es con la que més vinculos diplomaticos se forjan. Si bien en el Sistema de Naciones Unidas,
comunmente, todos los votos positivos tienen valores iguales al momento de ser
contabilizados, existe una eleccion por parte de Ecuador, al momento de solicitar apoyo o al

mantener relaciones continuamente con una regién o con un pais.
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Siendo asi, queda considerar los resultados que desafian la intuicion. Debido a las
instituciones regionales y la construccion histérica de nuestro pais y sus relaciones
diplomaéticas se esperaria que en la cuspide del conteo se encuentre la region de América
Latina y el Caribe. Sin embargo, los datos demuestran lo contrario. Segun los datos
presentados en graficol, la region con la que mas acuerdos se han concretado exitosamente
es Asia oriental y el Pacifico con 316 acuerdos concretados que representan el 27% del total.
Por su puesto en el futuro sera preciso detallar la relacion concreta con China.

Sin embargo, dentro de este grupo también se encuentran otros dos actores con los que
nuestro pais demostré mantener una eficaz interaccion diplomaética. Este es el Caso de Corea
del Sury Japén. Estos paises mostraron tener incluso una relacién mas cercana que Estados
Unidos y esto abre interrogantes respecto las caracteristicas y motivos que propician esta
situacion. Aqui, quizé quepa el considerar que pueda existir un paralelo donde al hablar de
relaciones comerciales, politica internacional y acuerdos regionales, sean o no determinantes

al momento de establecer las directrices en el intercambio diplomatico de candidaturas.
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Graéfico 1 Apoyo Concretado Total-Por Region

Apoyo Concretado Total- Por Regidn

Europa Occidentaly AsiaOrientalyel
otros Pacifico
19% 27%

|

Europa oriental
15%

Asia Oriental y el Pacifico Grulac M Africa M Europa oriental Europa Occidental y otros

Fuente: elaboracion propia

Por otro lado, no se puede desconocer que la segunda region con la que mayor nimero de
acuerdos hemos concretado es América Latina y el Caribe. Y varias veces Ecuador se ha
beneficiado del apoyo total por parte de un endoso regional. Aqui caben considerar dos
aspectos, primero al ser geograficamente vecinos y tener una cultura similar, ademas de
compartir problemas comunes es comprensible la cercania y afinidad para concretar
acuerdos. En segundo lugar, quiza una posible explicacién para que no sea el primer aliado,
puede deberse también a la amplia similitud existente en los intereses de los paises de la

region, teniendo problemas similares y objetivos comunes.

Por esto posiblemente se podria dar una competencia entre los paises de la region que limita

la eficacia de nuestro cuerpo diplomatico. Una tercera consideracion de estos resultados es

que, al analizar desde un punto de vista de capacidades, es particularmente sorprendente

considerar que el grupo de Africa y Europa Oriental posean una proporcion similar al grupo
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de Europa Occidental y Otros. Esto considerando que en este grupo se encuentran tres de los
5 miembros permanentes del Consejo de Seguridad. Influyentes miembros de otras
organizaciones como la OTAN, el G7 (6 de sus 7 miembros), entre otros.

Otro punto para considerar al momento de analizar la localizacion de los datos es como se
distribuyen los intercambios concretados x2 y x3. Como se puede observar en el grafico 2,
los intercambios mas extraordinarios (de x3) se dan en eventos aislados que no se repiten ni
en la misma dignidad ni en el mismo grupo geogréafico. Estos en si mismos parecerian ser
actos que se asemejan a la casualidad o a eventos furtivos, que debido a la poca incidencia
de sus fendmenos es complicado brindar una lectura més profunda Gnicamente con técnicas
estadisticas como las utilizadas para este trabajo exploratorio, sin embargo, el analisis
cultivo, podria brindar mayor lucidez al respecto. En cuanto a esto seria particularmente
conveniente indagar respecto a las circunstancias particulares en las que una delegacion
decide intercambiar un voto por otros tres. Por otra parte, puede que sea importante también
indagar en lo que respecta a los intercambios x2. Sl bien, estos son apenas mas comunes
que los casos x3, definitivamente no son tan recurrentes como para calificarlos como

normales.

Las tendencias de estos casos revelan que el sentido comun, es mas cercano al
comportamiento de los datos al hablar de los intercambios x2. En este caso la region con la
que mas intercambios concreados se registra es con el grupo de América latina y el Caribe,
GRULAC, logrando concretar 16 de este tipo de acuerdos. Seguido de este, Asia oriental y
el Pacifico, se posicionan en segundo lugar con 10 acuerdos. Las tres regiones restantes
dejan a nuestra consideracion varias interrogantes respecto a las variables que propician este
tipo de acuerdos. A primera vista la distribucion de estos datos es caotica, ya que no parecen
seguir un orden concreto o estar guiados por capacidades, o influencia en el sistema
internacional, por lo que puede que el motivo subyacente, este mas alla del pais y se

encuentre Unicamente relacionado con la importancia de la dignidad a la que se aspira.
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Esta en si misma explica lo cadticos que se muestran los graficos al momento de organizar
la distribucién en funcion de los paises que suscribieron el acuerdo y a su vez le brindaria
maés fuerza a la conjetura de que existen candidaturas con mas valor subjetivos para unos
estados que otros, generando asi un mercado de intercambios en la que los votos funcionan
como una especie de moneda. Por su puesto, el poder hacer una aseveracion de dicha
magnitud y mas aun determinar cdmo se construye este valor subjetivo, implicaria un estudio

extensivo Unicamente de dicho tema, cosa que no le corresponde a este estudio.

Por ultimo, los intercambios de 1x1, son los mas comunes que se pudo hallar durante este
estudio y por su puesto al ser la muestra mas grande de la poblacion de datos, es
representativa del total descrito anteriormente. Es decir, se observa un comportamiento
similar, teniendo a la cabeza de la sumatoria a la region de Asia Oriental y el Pacifico,
seguida del GRULAC. Finalmente se configurarian Africa, Europa Oriental y Europa

Occidental y otros.
Gréfico 2 Matriz de resultados localizacion geografica x2 y x3

Apoyo concretado- Region

Europa Occidental y otros 7 Ll
Europa oriental
Africa

16

Asia Oriental y el Pacifico 211 12 -

88% 90% 92% 94% 96% 98% 100%

Europa
Occidental y
otros

apoyo concretado
M apoyo concretado x2

™ apoyo concretado x3

apoyo concretado ™ apoyo concretado x2 M apoyo concretado x3

Fuente: elaboracion propia

42



Codigo: FM.CU.UH.13

Revision 01

3 Apoyo Unilateral

Otro de los resultados arrojados por esta investigacion, que merece la pena analizar son los
apoyos concretados de manera unilateral. La peculiaridad de este tipo de acuerdos es que en
si mismos no son intercambios, sino que se configuran a partir de la voluntad de un Estado
de propiciar apoyo sin retribucién por su contraparte. Estos actos, presuntamente
desinteresados y bondadosos son peculiarmente interesantes. Aqui cabria indagar respecto
qué motivan este tipo de apoyos. Bien podrian ser producto de altruismo, 0 muestras de
reciprocidad por parte de delegaciones con las que se mantienen relaciones diplomaticas
cordiales. Sin embargo, también existe la tercera opcién. Y es que podria ser utilizado como
una herramienta diplomatica para formar alianzas, mantener relaciones y promover futuras

candidaturas a partir de acercamientos.

En palabras de Sun Tsu “El general debe crear una situacion que contribuya a su
cumplimiento. Por situacion quiero decir que debe tomar en consideracion la situacion del
campo, Y actuar de acuerdo con lo que le es ventajoso.” (Sun, 2016, pag. 7). Traducido al
escenario que analizamos, el uso del apoyo unilateral como una herramienta estratégica,
serviria con el fin de preparar condiciones favorables para un Estado que se ha propuesto
metas y objetivos futuros. Seria bien un medio de acercamiento para inducir en la contraparte
de la negociacion un precedente de buena fe que ponga a cartas a su favor. Respecto a estas
posibilidades posiblemente se pueda profundizar y lograr mayor detalle descriptivo
analizando esta herramienta a partir de un abordaje cualitativo.

Respecto a los resultados que se obtuvieron, como se puede evidenciar en el grafico 3, se

evidencia que guarda cierta similitud con los resultados totales de apoyo concretado. Sin
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embargo, en este caso se puede observar que es GRULAC la region con la que mayor mente
hemos enviado y recibido apoyo unilateral. Aqui cabe igualmente considerar varias
incognitas entre ellas determinar cuél de las opciones descritas anteriormente se ajusta mas

con esta region.

Esta idea es particularmente importante a considerar. Si consideramos la diferencia entre
intercambios concretados entre Asia Oriental y Pacifico, frente a GRULAC es menor al
nimero de apoyos unilaterales que se concretaron por parte del GRULAC. Esto es
particularmente interesante considerando que podrian indicar ciertas caracteristicas de la
costumbre diplomatica internacional entre esta region. Podria en si misma indicar la
presencia de buena fe o principios de reciprocidad. También la recurrencia de Asia Oriente
y Pacifico demuestra que las relaciones diplométicas con esta regién son mas bastante
solidas y no se limitan Unicamente al intercambio qui pro quo, sino que tiene otras aristas
que explorar. Sin embargo, para este punto también, se vuelve evidente que Europa Oriental
y en especial Africa son las regiones con las que menos relacién mantiene nuestro pais. Una
vez mas, la imposibilidad de establecer un sujeto de comparacion limita nuestra capacidad
de comprender si se mantiene bajo una misma linea de tendencia o se configura como un

caso extraordinario el mantener ciertos niveles de interaccion con cada region.
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Grafico 3 Grafico de resultados Apoyo Unilateral

Apoyo Unilaterales
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Asia Oriental y el Pacifico Grulac M Africa Europa oriental ™ Europa Occidental y otros

Fuente: elaboracion propia

4 Miembros permanentes del Consejo de Seguridad

A partir del andlisis anterior queda por considerar cudl fue la situacién en relacion con los
cinco miembros permanentes del Consejo de Seguridad. Si bien su capacidad de veto es
inatil al momento de considerar las votaciones por candidaturas que estamos considerando
en este estudio, la consideracion de su capacidad y hegemonia en cada una de sus regiones

las convierte en actores que deben ser analizados individualmente.

Una vez mas la imposibilidad de establecer una comparacion, evita el poder de evaluar los
resultados obtenidos en este tema. Segun los resultados el 5 % de las interacciones totales
que se registran estan dedicadas a los miembros permanentes. Con esto en mente no cabe
tratar de considerar que tan comdn es que un pais relativamente pequefio como Ecuador,
tenga estos niveles de interaccion, para futuras investigaciones seria interesante obtener
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datos de otros paises con el fin de lograr marcar un patron de interaccion de los miembros
permanentes y asi poder dilucidar quiénes son aquellos paises con los que mantienen

relaciones diplomaticas mas cercanas al momento de aspirar a una candidatura.

Tabla 6 Matriz de resultados Miembros permanentes

Resultados Globales Asia Oriental y el Pacifico Grulac Africa Europaoriental | Europa Occidental y otros

Miembros perma 8 29 0 0 21

Fuente: elaboracion propia

De las 78 interacciones que se registran de miembros permanentes, hay que primero denotar
que en GRULAC no se contabiliza ninguna debido a un tema metodoldgico. Si bien,
geogréficamente se deberia contar a los Estados Unidos dentro de este grupo, la forma de
organizar a los miembros del Sistema Internacional, por parte del Ministerio de Relaciones
Exteriores y Movilidad Humana, MREMH, no lo considera parte de este sino dentro del
grupo de Europa Occidental y Otros. Es por esto por lo que toda interaccion con Estados
Unidos de Ameérica se contabiliza dentro de dicho marcador. Por otro lado, como es obvio
Africa, geograficamente no posee ningin miembro permanente por lo que seria incoherente

registrar cualquier resultado.

Por su puesto, esta tltima aclaracion es algo obvia, sin embargo, es una deduccion, razonable
no por lo que significan dichos datos faltantes, sino por lo que dicen los datos que si
registramos. Casualmente, Asia Oriental y el Pacifico, junto con Europa oriental, albergan
dentro de sus fronteras geograficas unicamente a un miembro permanente del Consejo de
Seguridad. En Asia, esta China, por su puesto y en Europa Oriental Gnicamente se encuentra
Rusia. Con esto en mente, ya podemos obtener uno de los resultados, que indican que el
miembro permanente con el que mas hemos interactuado durante este periodo es la

Republica Popular de China, seguido de la Federacion Rusa.
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Mas, sin embargo, esto también habla respecto al grupo de Europa Occidental y Otros, pues
las 28 interacciones registradas en este grupo no corresponden a un solo miembro
permanente. En este grupo, dichas interacciones se dividen entre la Republica Francesa,
Estados Unidos de América y el Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte, es decir
las “potencias” del mundo occidental. Intrigantemente Estados Unidos es para Ecuador el
socio comercial més importante que tenemos seguido de China. Y ha sido uno de los paises
mas importantes para Ecuador en términos de diplomacia internacional. Aun asi, en este caso
observamos claramente que no es, ni de cerca, nuestro principal aliado al momento de
concretar acuerdos para candidaturas. Adicionalmente, considerando que se contabilizan
tanto las solicitudes que recibimos como las solicitudes que enviamos, esto particularmente
significa que no existiria una relacion de ninguna via que diese motivos para considerar a
Estados Unidos como un actor indispensable en este tema. Aun sin su presencia, Ecuador
ha sido capaz de concretar acuerdos, formar alianzas y ganar espacios dentro de importantes
dignidades como la Presidencia de la Asamblea General de las Naciones Unidas o el Consejo
de los Derechos Humanos.

Aun asi, también cabe cuestionarnos la forma en la que podrian cambiar estas dindmicas. Si
bien existe un precedente historico respecto a la politica internacional que ha mantenido
Ecuador respecto a Estados Unidos durante el gobierno de Rafael Correa y sus divergencias
con Lenin Moreno. Pero también considerando la falta de impulso de esta relacion
diplomatica por parte de Estados Unidos, también genera dudas respecto a cual seria la
estrategia diplomatica que utiliza este pais para conseguir su puesto en las dignidades a las
gue aspira. Sea cual sea el motivo y construccién de los Estados Unidos, queda aparte otra
interrogante que surge gracias a la interaccion que mantenemos con la Federacién Rusa. De
esto cabe cuestionarse cual es la naturaleza que rigie este tipo de acuerdos o si Unicamente
se mantiene regulado por el caos. El que Estados Unidos no sea uno de nuestros aliados
estratégicos aun siendo el actor mas influyente de la region y que nuestra interaccion sea
mas cercana con China, Rusia o cualquier otro de los miembros permanentes, siguiere la

existencia de alguna variable interviniente.
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5 Intercambio reciproco

Un tema interesante para considerar, que apoya la idea de un valor subjetivo acorde a las
dignidades de cada comiteé, es la presencia de intercambios reciprocos. La existencia de esta
posibilidad presenta la oportunidad de otorgarle varios significados a la intencion de generar
este tipo de acuerdos. El 16,65% de las interacciones totales muestran que los términos del
acuerdo involucraban la consecucion de un intercambio reciproco que implique la

retribucién del apoyo por la misma dignidad en un periodo distinto.

Esto a primera vista no tendria relevancia. Sin embargo, pensando en términos de
intercambio podria sugerir la existencia de determinadas dignidades que valgan tanto que
deban ser intercambiadas por si mismas a menos que existiese un interés mayor que supere
dicho valor y compense el costo beneficio involucrado en el intercambio. Sin embargo,
analizando con mayor detenimiento en algunas dignidades existen intercambios
extraordinarios que involucran el canje reciproco por la misma dignidad y también se afiade
la condicién de una segunda dignidad. Con esto en mente, no sélo se plasma el valor

subjetivo de una candidatura, sino también una brecha de desigualdad entre el valor de estas.

También, ciertos patrones de concentracion de los datos en intercambios reciprocos por el
mismo comité podrian significar, entre otras cosas, la existencia de un ideario comun dentro
de la comunidad internacional respecto al valor subjetivo de determinadas dignidades. Con
esto en mente, existen cuatro candidaturas que por si mismas se aglomeran alrededor del
80% de las solicitudes de intercambio reciproco propuesto en todas las 52 dignidades

estudiadas.
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Analizando los datos obtenemos que la Comision de Naciones Unidas para el Derecho
Mercantil Internacional CNUDMI — UNCITRAL; el Consejo de Derechos Humanos; la
Comisién de Derecho Internacional y el Consejo de Seguridad. Estas cuatro dignidades
propician una sumatoria de 212. Y parcialmente permiten considerar algunos rasgos de estas
Candidaturas, ya que definitivamente estas cuatro han sido fuertemente promovidas por
parte de Ecuador. Esto combinado con la cantidad de acuerdos que requieren se pague con
el apoyo a la misma dignidad podria indicar que estos tienen una gran importancia o un gran
valor. Aun dentro de estas existen dignidades que registran mayor porcentaje de solicitudes

que requieren un intercambio reciproco.

Una de las dignidades que mayor porcentaje de acuerdos reciprocos recibe es Consejo de
Derechos Humanos, siendo que el 48% de las interacciones que registra requieren un
intercambio reciproco, adicionalmente esta dignidad también recibié dos postulaciones por
parte de Ecuador en el periodo 2017-2021 y para 2022-2024. Solo superando al anterior el
Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas, esta dignidad registra el 97% de sus
interacciones condicionadas por la necesidad de un intercambio reciproco. Cabe destacar
que esta es sin duda una candidatura de Ecuador que ha sido fuertemente impulsada y la
postulacion para el periodo 2023-2024 ha sido un tema de negociacion segun los registros
desde antes del propio plazo de estudio de esta investigacion. Igualmente cabe destacar que
las otras dos dignidades anteriormente descritas oscilan entre el 32% y el 34% de las
interacciones que requieren este tipo de intercambio. Finalmente, al respecto cabe agregar
que todas las dignidades descritas fueron sujetos donde Ecuador presento su candidatura

para algun periodo.

6 Eficacia de Ecuador

Finalmente, solo queda considerar la eficacia de la Republica del Ecuador en referencia a
las candidaturas que ha presentado en este periodo de estudio. Al respecto se ha de considerar

que para este periodo se presentaron 29 candidaturas en total. De estas 29 candidaturas
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presentadas, el 48,27% de marcaron como “ganadas”. Esto evidencia que Ecuador, a través
de la gestion del Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana logran ganar una
de cada dos candidaturas que presenta. Aqui por su puesto, nos vemos limitados por temas
metodologicos considerando que no se califican como ganadas aquellas cuya fecha de
celebracion no ha sucedido todavia. Por otro lado, intuitivamente se podria considerar que
es una eficacia bastante aceptable considerando la proporcion de la influencia que tiene
Eecuador en el Sistema Internacional. Sin embargo, al no ser posible una comparacion
gracias a la falta de informacidn, permanecerd como incégnita el significado deal de este

valor.

Por otra parte, es importante determinar que incluso dentro de las candidaturas que hemos
presentado existen algunas que han recibido mayor impulso / promocion que otras. Por su
puesto, esto podria tener multiples explicaciones. EI motivo de esto podria ser falta de
recursos que permitan al pais enfocar esfuerzos en diversos frentes al mismo tiempo. Por
otro lado, podrian ser motivos politicos aquellos que determinen el interés de impulsar
algunas candidaturas, asi como evitar otras, quiza sea el ejemplo de la candidatura a la
Asamblea general de las Naciones unidas en el periodo 2018-2019, el cual ganamos y se
design6 a Maria Fernanda Espinosa como presidenta de este comité. Otro motivo, como lo
detall6 Xun Cao, podria provenir de un interés estratégico para obtener conocimiento
técnico, influencia administrativa, entre otros. Cual quiera que fuese el motivo evidencia la
existencia de preferencias marcadas a partir de un discernimiento racional movido por

determinados sectores del andamiaje institucional del Estado ecuatoriano.
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CAPITULO 2: EXPOSICION DE RESULTADOS Y ANALISIS CUALITATIVO

En el presente capitulo se buscara contrastar los resultados del andlisis estadistico que se
expuso en el primer capitulo, con la apreciacion de los mismos resultados por parte de los
funcionarios del Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana, MREMH
(Anexo 4, Video). Este contraste tiene dos ambiciones, la primera es proporcionar una
profundidad cualitativa a los resultados obtenidos en la primera parte de este trabajo
exploratorio, con el fin de rebasar las generalidades que limitan la comprension del complejo
mundo de la diplomacia en la negociacion de candidaturas. En segundo lugar, se buscaria
propiciar un espacio que resuelva varias dudas que surgieron y quedaron plasmadas durante
la exposicion de resultado del capitulo anterior. Cabe destacar que, como se menciond en el
apartado metodoldgico, se presentara como anexo el formulario de encuesta y la
documentacién de audiovisual de la entrevista que se realizd. Para cumplir con los fines de
este capitulo se conté con el valioso apoyo del Subsecretario de Asuntos Multilaterales,
Diego Morejon Pazmifio, quien concedid una entrevista junto con el equipo de la unidad de

candidaturas conformado por Paola Moreno y Ana Maria Maldonado.

En lo que respecta al formulario se planted una entrevista semiestructurada que considero
veinte preguntas. Sin embargo, la distribucion de este cuestionario apunta a seis lineas
teméticas claras. La primera considera el rol de las candidaturas, su importancia y la
motivacion para que sea impulsada. La segunda linea tematica busca considerar la
percepcion de las capacidades del Ecuador frente al sistema de Naciones Unidas y como
afecta esto a su habilidad de negociacion junto con los elementos que constituyen la
identidad del Ecuador. El tercer eje tematico que se planteo fue el resultado del analisis de
la distribucidn geograficay las aristas de éste. En cuarto lugar, el eje temético giré al rededor

del valor de las candidaturas, el intercambio de votos y la forma de su valoracion. El quinto
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eje que se considero fueron las herramientas diplomaticas y el rol que cumple el apoyo
unilateral en este abanico de opciones. Finalmente, el sexto eje que se discutié fue el rol de
los miembros permanentes del consejo de seguridad y la relacion de Ecuador con ellos.

1 Primer eje

Respecto al primer eje discursivo se busco poner a consideracion no solo la importancia de
la negociacion de estas candidaturas sino en si mismo encontrar el origen de la motivacion
que puede tener Ecuador para destinar recursos para alcanzar una dignidad. Con esto en
mente, se inicio considerando el Plan de gobierno de las distintas administraciones que se
encargaron del pais y qué diferencia podria tener ser parte o no de un determinado comité.
En cuanto a este tema emergieron varios puntos que merecen ser considerados. En primer
lugar, el embajador Morejon resaltdé que el trabajo que conlleva las candidaturas
generalmente pasa desapercibido, sin embargo, el impacto que genera es de gran
importancia. En si mismo obtener una dignidad internacional, fue calificado como “muy
importante” al momento de aportar a la consecucion de los objetivos de un plan de gobierno.
Esta nocion toma en consideracion que Ecuador es un pais en vias de desarrollo y es a partir
de la comunidad internacional que se pueden obtener distintos recursos o establecer vias de
accion para efectivamente alcanzar determinadas metas que de por si solas serian

complicadas de alcanzar.

Sin embargo, también surgi6é una importante acotacion por parte de Ana Maria Maldonado.
Si bien, como se discutira méas adelante, las candidaturas tienen una importante dependencia
del impulso politico y de las preferencias del gobierno de turno, existen candidaturas cuya
importancia ha sido tan internalizada que pasan de ser un interés gubernamental a ser de
interés Estatal. Un caso particular que se discutio bastante es el del Consejo de Seguridad,
en los registros se analizan intercambios desde 2012 y se apunta incluso hasta 2030, en
perspectiva esto implica que al menos 4 gobiernos habrian transitado este periodo se

mantendrian este interés para impulsar la candidatura.
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Desde la perspectiva teoria Xun Cao se habia mencionado, que el rol de los organismos
internacionales en el mundo globalizado responde a la necesidad del traspaso de inteligencia
e informacion para la emulacion de politicas publicas, servir como repositorio de buenas
practicas y su capacidad coercitiva (Cao, 2009, pag. 1-5). Al considerar este punto como
motivante, se solicito a los entrevistados que calificasen en una escala del 1 al 5 donde 1 es
nada importante y 5 muy importante, respecto a las instituciones internacionales y su rol en
el intercambio técnico para la consecucién de los objetivos de Estado. La respuesta que se
obtuvo sorprendentemente fue un 5. Calificando como muy importante el acceso a estos

espacios al momento de construir y ejecutar el Plan Nacional de Desarrollo.

En lo que corresponde al impulso de candidaturas, surgieron varios temas trascendentales a
considerar. En primer lugar, se establecié que una candidatura impulsada es dependiente de
las prioridades gubernamentales y el interés politico que este despierte. Por otro lado,
también considerar los otros elementos de beneficio que obtiene Ecuador por ser parte
permiten construir la identidad partiendo de la base del interés. Con esto en mente salieron
a flote varias ideas. En primer lugar, se inicié planteando que la construccidn de la identidad
ecuatoriana puede ser abordada por varias aristas. En este caso el Embajador considerd que
el origen de la identidad es previo a la interaccion y es el proceso ascendente de
exteriorizacion de los intereses nacionales. Sin embargo, también afiadié que tras la
interaccidn se genera una construccién histérica con el sujeto de la negociacion lo cual
modularia futuras negociaciones diplomaticas. De la misma forma, el embajador considera
que la Republica de Ecuador, ha construido una imagen a nivel internacional que es

determinante al momento de establecer confianza de la contraparte en una negociacion.

Desde otra dptica también se consideraron algunos elementos que llevan al pais a priorizar
una candidatura por sobre otras. Ante esto las caracteristicas que se mencionaron son
particularmente interesantes en cuanto a lo que significan en el imaginario de la construccién
identitaria del Ecuador. Por una parte, los funcionarios consideran que mas alla de la del

intercambio técnico, existe también una arista propiamente politica. Es asi como a veces ser
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parte de un determinado grupo u organismo, permite la visibilizacion del Ecuador dentro del
Sistema, mejora la capacidad de incidencia en asuntos multilaterales y les da acceso a otros
espacios de intercambio.

Al respecto también, considero que existe un ultimo punto que sera importante considerar
en lo que resta de esta discusion. “Los paises no tienen amistades, tienen intereses”
(Morején, Moreno y Maldonado, 2021). Esta vision en si misma cambia totalmente la forma
de entender los datos que se presentaron. Principalmente esta afirmacion, confirmaria el
planteamiento de Onuf respecto a la existencia de valores objetivos, intereses suefios y
expectativas canalizadas y reflejadas en el interés nacional y conformando una identidad
propia de Ecuador. Ademas, esto tendria importantes repercusiones cuando se habla de una
supuesta “buena fe” y mas aun cuando mencionabamos como “aliados” a aquellos paises

con los que mas interactuabamos.

2 Segundo eje

En cuanto a la segunda arista que se trat6 estaba enfocada en las capacidades de Ecuador, su
imagen en el Sistema de Naciones Unidas y como éste es capaz de utilizar sus recursos e
influencia para negociar intercambios y lograr ganar postulaciones presentadas por Ecuador.
En este punto es importante considerar que la apreciacion de las capacidades del Ecuador,
tanto por parte del embajador como por parte de los funcionarios de la Unidad de
Candidaturas, no dependia de la percepcidn racionalista de la capacidad estatal. Al contrario,
se consideraba que la imagen del Ecuador es relevante en determinados contextos
multilaterales que hacen llamativa las cualidades del pais. Al cuestionar respecto a que tan
influyente consideran a Ecuador en el Sistema de Naciones Unidas. La respuesta fue que
Ecuador es “muy relevante”, el pais es visible en el contexto politico y a su vez al reunirse

con determinados grupos su relevancia crece.
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Un ejemplo interesante para considerar fue la pertenencia al grupo de los 77 + China o su
participacion en el grupo de los No alineados. De este modo, también se refleja que parte de
la estrategia que adopta el Ecuador para resarcir ciertas capacidades limitadas en temas
comerciales o geopoliticos, se las puede subsanar siendo parte de grupos en temas como por
ejemplo economia verde, migracion, entre otros. Al mismo tiempo se considerd interesante
en pensar si el nivel de influencia, visibilidad o relevancia de un pais es proporcional o
inversamente proporcional a su capacidad de negociar o concretar acuerdos en el marco de
las candidaturas. Ante esto la percepcion es que la capacidad es proporcional, sin embargo,
desde su experiencia empirica las negociaciones en temas de candidaturas son un tema
paralelo que ordinariamente depende de la candidatura que se negocia, mas no del pais con
el que se interactta. (Morejon, Moreno y Maldonado, 2021).

Esta declaracion anterior, refuerza las conjeturas que se realizaron en el capitulo anterior. Y
es que como se discutird en un futuro, las candidaturas, en efecto tienen un valor. Sin
embargo, en este punto lo interesante es que varias veces se describid el escenario de
intercambio como un “mercado persa”, donde las capacidades individuales, si bien son
importantes, pero al momento de negociar predominan elementos propios de costumbre,
diplomacia y su construccion histérica. Esta apreciacion llama a considerar en futuros
estudios la posibilidad de describir mejor el escenario concreto de este “mercado” de
candidaturas y las caracteristicas propias que la definen. Esto considerando que desde la
vision de aquellos que participan en el, los paises son iguales y en principio cualquier limite
0 barrera que exista con un estado deberia provenir de elementos geopoliticos o

coyunturales, mas no referentes a su capacidad.

Respecto a la eficacia del Ecuador al momento de concretar acuerdos y su relacion entre
candidaturas presentadas y ganadas, también saco a flote algunas ideas que son importantes
de considerar. En primer lugar, al buscar un punto de referencia para comparar los datos
obtenidos, se presentd una nueva optica para considerar los datos. De la experiencia de los

funcionarios se pudo establecer que, en el intercambio de acuerdos de candidaturas, suele
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depender de varios elementos como la dificultad de la candidatura, su connotacion politica
a nivel interno e incluso la coyuntura politica del grupo regional al que pertenece el pais.
Frente a esto se menciono el caso de Japon en el Consejo de Seguridad. Al parecer este pais
es particularmente eficaz debido a que destina sus recursos para obtener un puesto en este
Consejo. Por otro lado, a partir de las normativas de rotacion regional Japon realiza su lobby

politico con su grupo regional para alcanzar esta dignidad de manera recurrente.

Finalmente, se menciond otro punto a los que se hizo alusion en el primer capitulo. La
existencia de recursos limitados es un tema recurrente en la administracion pablicay a partir
de esta entrevista se aplica de la misma forma para la negociacién de candidaturas. Al existir
dignidades que requieren un procedimiento de eleccion mas complejo, se necesita mayor
lobby politico, un mayor esfuerzo en destinar recursos humanos para la preparacion y
promocion de las candidaturas. Sin embargo, la capacidad previsiva que se tiene mediante
el uso de proyecciones permite que la administracion decida como enfocar los recursos
disponibles. Distribuyendo mas recursos a aquellas elecciones que parecen tener mayor

oportunidad de ganarse y racionalmente retirarse de otras “a tiempo”. (Morejon, 2021).

3 Tercereje

Referente al tercer eje tematico que se plante6 en la entrevista fue referente al analisis
geografico de los datos. En este punto se buscd encontrar cierta explicacion de los patrones
de conducta que se pudieron delinear en el anterior capitulo. Al respecto considero que en
este punto es donde mayor aprendizaje su obtuvo considerando el contraste que existe al
momento de interpretar los datos. En la entrevista se plante6 como interrogante, previo a dar
a conocer los resultados, que los entrevistados pudieran calificar la importancia de cada
region y también en funcién de si se pudiera considerar como aliado a aquellos con quienes

mas interaccion se habia registrado en el periodo de analisis.

En este momento, se pudo reconfirmar la clara unidireccionalidad del discurso de los
funcionarios del Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana. Al respecto de

la cuestion planteada, primero se recalcO que no consideraban la etiqueta de “aliado” como
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una categoria que se deberia promover considerando que una de las principales motivaciones
son los intereses estatales y gubernamentales. Por otro lado, al considerar la escala, se hizo
la observacion de que, al encontrar una dinamica de mercado, existe cierta suerte de caos.
En este caso la posibilidad de conciliar relaciones diplomaticas con naciones distantes que
geografica o geopoliticamente en otras circunstancias no tendrian relacion con Ecuador, se
vuelven potenciales sujetos de negociacion. Por estos motivos, no hay una regidn que sea
mas importante que otra, sin embargo, definitivamente existen regiones que tienen mayor

facilidad para interactuar.

Con esta especificacion, se establecio una nueva escala del 1 al 5 donde 1 es nada facil para
interactuar y 5 muy facil para interactuar. Frente a este planteamiento los resultados fueron
que a partir de su experiencia: Asia Oriente y el Pacifico obtuvo una calificacion de 5/5;
GRULAC una calificacion de 2/5; Africa obtuvo 1/5; Europa Oriental se calificd con 1/5 y
por ultimo Europa Occidental y Otros recibié una calificacion de 4/5.

En cuanto a los resultados que se obtuvieron se podria considerar que el mas llamativo es la
situacion del GRULAC. Sin embargo, este tema en concreto se tratara mas adelante. En lo
que respecta al resto de resultados, es particularmente interesante el caso de Asia Oriente y
Pacifico, si bien en un principio se consider6 como contraintuitivo el que esta sea la regién
con la que maés interactta Ecuador, abordarlo desde una optica de su apertura simplifica el
entendimiento de esta dindmica. Adicionalmente la presencia de actores altamente
propositivos como Japdn, Corea del Sur o China, ademas del trabajo diplomatico del

Ecuador, han sido la formula del resultado que se evidencia.

Al conversar respecto a las regiones de Europa Occidental y Europa Oriental, el embajador
hizo referencia al proceso de construccion historica en lo que respecta a la polarizacion del
mundo previo a la caida del Muro de Berlin. Este tipo de dindmicas, afectaron en la forma

en la que se construyeron relaciones con los paises de cada region y a su vez nos acerco o
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alejo de los intereses de estas mismas regiones. En cuanto a Africa, el imaginario que tienen
Ecuador, de las negociaciones con esta region juega con dos cartas que estan en su contra.
En primer lugar, la ubicacion geografica. Pero, en segundo lugar, y mas importante, parece
ser que dentro del imaginario que se tiene de esta region, los acuerdos y proposiciones de
apoyo suelen ser poco confiables. Estos motivos, justifican perfectamente los resultados que
se expusieron en el capitulo anterior, sin embargo, los resultados de GRULAC siguen

generando muchas preguntas.

La situacién con el Grupo de Ameérica Latina y el Caribe parece ser bastante complejo.
Anteriormente esta institucion requeria lograr la unanimidad para poder definir un consenso
para las decisiones y acuerdos que le corresponden a este grupo. Sin embargo, alcanzar la
unanimidad es casi una utopia considerando la pluralidad de opiniones, la coyuntura, la
geopolitica y la volatilidad de la regién. Esto en un principio género que en las actuales
candidaturas sea poco comun encontrar un “endoso regional” como se podian observar en
los primeros afios de este estudio. Ademas, casos como el de Cuba y Venezuela han sido
determinantes al momento de crear relaciones diplomaticas de condicionamiento, limitando
algunos acercamientos. Aun asi, es importante considerar que incluso con estas importantes
limitaciones, GRULAC, sigue siendo la segunda region con mayores interacciones, acuerdos
concretados y la primera en apoyo unilateral. Esto nos lleva a considerar que, si fuese posible
cuantificar el peso de estas variables, quiza se podria obtener un resultado mas real respecto

a la interaccion con esta region.

4  Cuarto eje

El cuarto eje tematico que se puso a consideracion en la entrevista corresponde al valor de
las candidaturas, el intercambio de votos y la forma de su valoracion. Como se evidencia en
el anterior capitulo y en el marco tedrico de este proyecto de investigacion, la jerarquizacion
del valor de una candidatura o dignidad internacional es una de las principales conjeturas a

considerar en lo que respecta a la exploracion que conlleva este estudio.
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En primer lugar, algunos elementos que ya habian salido a flote varias ideas al respecto. Pero
sin duda una que es importante para contextualizar es volver sobre este ideario del “mercado
persa”. Plantear esta idea junto con la perspectiva de que existe algun tipo de igualdad entre
los actores sin importar sus capacidades reales, proporciona una idea de la relacion existente
en este Sistema y ademas sugiere que pudiere existir cierto caos en las dinamicas que se
desarrollan dentro del mismo. A partir de esta idea se concibe la posibilidad de analizar los
intercambios basados en la asignacion de un valor lo cual en un futuro estudio podria llevar
a una descripcion mas profunda de las dindmicas propias que genera el contexto sui generis

del intercambio de votos en candidaturas.

Por otro lado, es necesario considerar cuél es la forma de evaluar el nivel de una candidatura
para determinar su valor. Como se vio anteriormente buena parte la motivacion que genera
impulso para alcanzar estas dignidades depende de su utilidad técnica y del interés politico
que puede despertar en el gobierno que se encuentra en el poder al momento de la eleccién.
Sin embargo, el valor subjetivo de estos comités depende del “nivel de la candidatura”. Este
constructo que salio a colacién dentro de la entrevista parece considerar varios elementos
tanto estructurales de la candidatura como también considera la institucion en si a la que se

aspira.

Con esto en mente, el Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana establece
que, para determinar el valor de una candidatura dentro del sistema de Naciones Unidas,
primero se analiza la ubicacion de la dignidad a la que se aspira dentro del organigrama
institucional de las Naciones Unidas. Con esto en mente, se podria tomar como caracteristica
distintiva, incluso si se trata de una aspiracion a un Consejo o un Comité. Esta apreciacion
concordaria con los datos analizados en el capitulo anterior haciendo referencia a la enorme
brecha existente entre el Comité de Derechos Humanos y el Consejo de Derechos Humanos,
gue en este caso la comparacion establece en el nivel de interaccion muestra que el Comité

en todo el periodo de estudio registro 74 interacciones, mientras el Consejo alcanzo las 144.
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Otra caracteristica que se menciond fue considerar si la candidatura es una representacion
estatal 0 una candidatura personal. Con esta caracteristica aparecen tres elementos que
determinan la importancia de la distincion. En primer lugar, se considera que generalmente
las candidaturas personales requieren la preparacion técnica especializada de un funcionario
con habilidades adicionales a las de un diplomatico. Este seria el Caso de la Corte
internacional de Justicia, la Corte Penal Internacional o Incluso el Advisory Committe on
Administrative and Budgetary Questions, ACABQ. En segundo lugar, este tipo de
candidaturas con mas complejas por la relacion existente entre postulantes y vacantes
disponibles. Esto genera que sea una votacion altamente competitiva. Por Gltimo, el
componente politico que impulsa estas candidaturas generalmente las convierte en

patrocinios estatales que llegan incluso de los altos mandos de la esfera politica.

Las caracteristicas anteriormente mencionadas describen las dindmicas propias que generan
las reglas del juego de cada candidatura. Sin embargo, la otra vertiente que define el valor
de una candidatura esta en el beneficio real que proporciona, sin distincion de que este sea
politico o técnico. Con esto en mente al entender que las candidaturas mas concurridas
estadisticamente fueron: el Consejo econémico y social, ECOSOC; Consejo de Derechos
Humanos y la Comision de Naciones Unidas para el Derecho Mercantil Internacional
CNUDMI — UNCITRAL. La apreciacion inmediata reflejo tres caracteristicas comunes de
estos organismos 1) Su capacidad de emitir decisiones vinculantes, elemento que es
proporcional a su influencia; 2) Su posicionamiento jerarquico en el organigrama de las

Naciones Unidas; 3) Los beneficios politicos e institucionales que le brindan a sus miembros.

Con esto en mente, una revision de la Carta de las Naciones Unidas a primera vista ya
posiciona al ECOSOC y al Consejo de Seguridad como pilares fundamentales de toda la
estructura organica de las Naciones Unidas y desarrolla su potestad en capitulos
especializados. Sin embargo, hilando mas fino, el valor del Consejo de Seguridad se muestra
evidente al analizar este documento. Entre sus diversas potestades se encuentra: 1) Mantener

una la accién rapida y eficaz que vele por la paz y seguridad internacionales; 2) presentar
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informes anuales; 2) demas potestades definidas en el capitulo VI, VII, VII, XII (Arreglo
pacifico de controversias; Acciones en caso de amenazas a la paz, quebrantamientos de la
paz o actos de agresion; Acuerdos Regionales; y Régimen internacional de administracion
fiduciaria). (Naciones Unidas, 1945, art 23-54; 75-91)

Adicionalmente el art 25 del mismo documento le otorga la capacidad de tomar decisiones
de caracter vinculante al establecer “Los Miembros de las Naciones Unidas convienen en
aceptar y cumplir las decisiones del Consejo de Seguridad de acuerdo con esta Carta.”
(Naciones Unidas, 1945). Esto sin mencionar, que la intervencion de este organismo es
transversal en todas las decisiones de la organizacion, siendo un 6rgano consultor cuya
recomendacion es la iniciativa o0 paso previo para que los demas 6rganos sean capaces de
cumplir con sus funciones. Un ejemplo que simboliza esta dinamica podria ser el art 4,
numeral 2, que establece al Consejo como el érgano encargado de recomendar a los a los
Estados para su admision en la organizacién. Aun cuando sea la Asamblea General quien
apruebe por dicha recomendacion, sin la previa aprobacion del consejo, ni siquiera se

someteria a votacion la solicitud de ingreso.

EI ECOSOC, segun el articulo 62 de la Carta de las Naciones Unidas, es el encargado de: 1)
iniciar estudios respecto a asuntos internacionales de su competencia; 2) hacer
recomendaciones para promover los DDHH y el cumplimiento eficaz de esos derechos; 3)
Formular proyectos respecto a cuestiones de su competencia para que sean sometidos a la
Asamblea general; 4) convocar a conferencias internacionales sobre asuntos de su
competencia. (Naciones Unidas, 1945) Adicional a sus potestades, ser miembro del
ECOSOC abre la posibilidad de tener voz y voto en diversos asuntos y candidaturas. Esto
tomando en consideracion que es el érgano del Sistema de Naciones Unidas que mayor

namero de dependencias supervisa, revisar el Anexo 4
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En cuanto al Consejo de Derechos Humanos, se lo considera como una candidatura bastante
concurrida, en la que Unicamente se aceptan 47 miembros. Esta dignidad de caracter técnico
es un 6rgano subsidiario de la Asamblea General de las Naciones Unidas y atiende la
promocion y proteccion de los derechos humanos en todo el mundo. Sin embargo, la
importancia politica esta en lo delicado de los temas que trata y las exhaustivas revisiones
que realiza de las précticas de los estados miembros, teniendo en su poder la capacidad de
afectar a la reputacion de los Estados miembros.

Al respecto sélo cabe considerar que los intercambios ordinarios y extraordinarios estarian
condicionados a tratar de equiparar el valor de las candidaturas que se estan negociando. Es
decir, la practica diplomatica dentro del cadtico “mercado” de intercambios para
candidaturas presenta escenarios en los que se pueden llegar a realizar intercambios donde
miembros del sistema de Naciones Unidas, dejando de lado sus capacidades individuales,
intercambian con base en el valor de la institucion a la que se aspira e incluso se intenta
escalar con el fin de obtener un acuerdo “justo” que satisfaga a ambas partes del intercambio.
Esto en si mismo marcaria una pauta para futuros estudios al considerar al interés estatal
como una de las variables independientes de la construccién de la identidad y poniendo a

prueba las teorias constructivistas del ser fundamentadas en la otredad.

5 Quinto eje

La quinta arista que se considerd fue el rol del Apoyo Unilateral como herramienta de
negociacion. Al respecto existié un interesante debate respecto a los matices que puede
adoptar esta herramienta. La cuestion se planteo a los funcionarios considerando si el Apoyo
Unilateral, era considerado como un acto de buena fe, una herramienta de negociacion para

crear obligaciones futuras como acto de reciprocidad.

Frente a esta interrogante, existio una division de opiniones. Por un lado, se mantuvo el

principio rector de la entrevista considerando que los Estados no tienen amigos sino
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intereses. A partir de esta idea en un principio la conversacion se decant6 por aceptar la
herramienta como un medio para generar reciprocidad. A partir de la experiencia del
Subsecretario, la sola proposicion de un apoyo unilateral suele ser beneficioso para cambiar
el tono de una negociacion. Esto en un principio deberia eliminar la posibilidad de la buena
fe, ya que en si misma ésta se veria viciada por la expectativa de una retribucion. Sin
embargo, al analizar el caso del GRULAC, se lleg6 a la conclusion de que el uso de esta
herramienta podria tomar distintos fines a partir de la casuistica propia de la situacion.

En cuanto al caso del GRULAC, los resultados parecieron ser contraintuitivos para los
funcionarios. En este punto habria que considerar la opcion de replantear la construccion
metodoldgica de los indicadores o quiza tratar de internalizar la divergencia temporal que se
produce por la rotacion de personal propio de las dinamicas del Servicio Exterior
Ecuatoriano. Mas alla de ello, la posible lectura que se le dio a los resultados de que
GRULAC sea la region con la que mas se intercambia apoyo unilateral, fue la pasada
existencia del endoso regional (elemento que aun se encuentra presente gracias a que el
periodo de estudio es antiguo). Y también a cierta preferencia regional que suele brindar
determinados privilegios en caso de que exista una lista limpia se podria priorizar a los paises
de la region. Considerando las dindmicas anteriormente descritas con este grupo, a futuro
seria particularmente til el realiza run estudio que profundice en el tema de estas relaciones

diplomaticas.

6 Sextoeje

Por ultimo, el sexto eje propuesto conlleva entender el contexto de las relaciones con los
miembros permanentes del Consejo de Seguridad y la relacion de Ecuador con los mismos.
Con esto en mente una vez mas se present6 un resultado contraintuitivo entre la practica y
los resultados de los datos. Ante este quiza se podria atribuir también a la temporalidad de
los datos y a la delimitacidn al Sistema de Naciones Unidas. Esta apreciacion es importante

ya que la unidad de candidatos y la Subsecretaria de Asuntos Multilaterales, no se limita al
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sistema de Naciones Unidas. Es decir, el panorama en los que ellos conciben el imaginario
de los actores estatales implica a todas las instituciones del Sistema internacional. Este
elemento en si mismo pudiera sesgar la apreciacion ya que seria imposible hacer el ejercicio
mental de parcializar la construccion histdrica de un actor que va mas alla de los limites de
este estudio. Sin embargo, en materia de diplomacia su apreciacion es igual de valida ya que
aun cuando el analisis parcial refleje determinadas dindmicas al momento de negociar, los
funcionarios del Ecuador, tanto como la contraparte poseen una apreciacion global de la

situacion.

Frente a los datos presentados, se inicié por describir el caso de la Republica Popular China.
Frente a ello el ideario que predomina, fue a la facilidad de interaccion, se lo describié como
altamente propositivo y ademas se hizo referencia a su importancia para el Ecuador, no solo
por temas de deuda sino por su apoyo en el G77. Esto adicional a la importante posicién
anteriormente descrita de Asia Oriente y Pacifico justifican claramente que China, sea el

miembro permanente con el que mas se interactda.

En cuanto a Rusia, se volvié a mencionar el papel que juega el condicionamiento por parte
de los grupos de influencia en el Sistema de Naciones Unidas. El antagonismo de la
Federacion con los Estados Unidos suele generar algunas limitantes en temas de votacion,
sin embargo, el embajador establecio que idealmente los temas geopoliticos no deberian ser
impedimento. Por otro lado, el nivel de interaccion con este actor no fue tan aceptada como

China, aun asi, se establecié que ambos suelen ser abiertos a la proposicion.

Haciendo referencia a la Republica de Francia y el Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda
del Norte, tanto en el periodo que compete al analisis estadistico como en la experiencia de
los funcionarios, estos paises son bastante distantes con Ecuador. Por supuesto, no significa
que estén cerrados a la negociacion, sin embargo, el imaginario que han construido los sitla

como interacciones poco comunes. Por otro lado, un elemento interesante de considerar fue
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una norma no escrita de la costumbre internacional que sali6 a la luz durante la entrevista.
Esta fue que “los miembros permanentes no hacen intercambios al Consejo de Seguridad”

(Morejon, Moreno y Maldonado, 2021).

Por altimo, al miembro que més atencion se le dedicd, fue a Estados Unidos de América.
Por su puesto, esto a partir de la estrecha relacion de dependencia que existe por parte de
nuestra economia, la innegable hegemonia que ejerce en la region y en el mundo y también
por los resultados que se obtuvieron en el analisis. Inicialmente es importante declarar que,
en los resultados, la interaccion con este pais es casi nula. Existen pocas solicitudes de apoyo
y la mayoria de los registros que se presentan en la base de datos son seguimientos que

reflejan el resultado de las candidaturas a las que se ha postulado.

Frente a esto, una vez mas deberia ser prioritario considerar que los datos puede que ya no
reflejen la misma relacién que se mantiene con los Estados Unidos, considerando que la
politica exterior es constitucionalmente dependiente del presidente de la Republica. Y
ademas es igual de vélida la consideracion anterior estipulando que el imaginario del
Servicio diplomatico no esta limitado Gnicamente a las dindmicas del Sistema de Naciones
Unidas.

Por otro lado, se reconoci6 que Estados Unidos es un actor con una politica bastante clara 'y
generalmente no son ellos quienes ofrecen intercambios. Sin embargo, sigue siendo un actor
fundamental debido a las relaciones comerciales, temas de migracion, intercambio
tecnoldgico, entre otros. Aun asi, en palabras del Subsecretario, Estados Unidos “suele dar

por sentado nuestro apoyo” (Morejon, Moreno y Maldonado, 2021).
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Aun sin, un marco de referencia para comparar como se dan este tipo de relaciones con otros
paises de la regién o del mundo, es imposible dejar de referirse a la base de datos que registra
numerosas victorias en sus postulaciones. Esto nos lleva a conjeturar que quiz la relacion
con este pais esté mas ligado a la practica informal que al registro formal de intercambios.
Por su puesto, para poder afirmarlo, se requeriria un estudio especializado y méas informacion
al respecto.
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CONCLUSIONES

Tras exponer los resultados y el analisis de estos datos existen varias conclusiones y
recomendaciones que se puede obtener de las mismas. De manera global y respondiendo a
la pregunta de investigacion que se plante6 al inicio de este trabajo, la identidad cambiante
del Estado ecuatoriano en este periodo de analisis se evidencia desde tres aristas. Primero en
lo referente a formacion identitaria como un procedimiento interno de exteriorizacion. En
segundo lugar, se evidencia en su interaccion diferenciada con los distintos Estados
miembros de las Naciones Unidas. Finalmente se evidencia también en la divergencia de las

prioridades y por ende de intereses respecto a las candidaturas.

La primera sefial més evidente de que la identidad del Ecuador cambia en el tiempo y
también referente con quien se enfrenta, son los cambios presenciados tanto mediante datos
estadisticos como por experiencia empirica. Esta investigacion coincide con dos periodos
presidenciales distintos, lo cual implica dos planes de gobierno y dos politicas exteriores con
matices que las diferencian. Adicionalmente, gracias a la época en la que se ha realizado la
entrevista, se cuenta con una tercera perspectiva incluso fuera de la cronologia original que
se propuso. Esto en si mismo desde el proceso de formacion de la identidad del Estado,
genera modificaciones que eventualmente se evidencian en divergencias en prioridades,
objetivos, valores o motivaciones, verbigracia el caso de la Asamblea General de las
Naciones Unidas, donde se refleja que posterior a la a candidatura de Maria Fernanda

Espinoza, perdio el impulso politico y no se volvio a registrar nuestra participacion.
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En segundo lugar, la existencia de una distribucion de datos en si misma muestra
preferencias o al menos signos de afinidad con determinados paises o regiones del mundo.
Con esto en mente, hay que considerar que no se mantiene la misma relacion diplomatica
con Africa que con Asia Oriente y Pacifico, es claramente una divergencia que afectaria el
comportamiento del pais producto de su identidad. Del mismo modo, el que se hubiesen
calificado a las regiones en una escala de nivel de apertura, implica que Ecuador al
enfrentarse a negociaciones con cada una de estas regiones debera adoptar distintas
estrategias y esperar diversos resultados. Al mismo tiempo, cabe destacar que existen
evidencias de que en el contexto de las candidaturas el pais con el que se negocia y sus
capacidades particulares no parecerian ser las principales variables para considerar, sino el
nivel de la candidatura que se encuentra sobre la mesa. Aun asi, quedo bastante claro que
mediante costumbre internacional se construyen memorias historicas de las intenciones,
necesidades, objetivos e intereses no so6lo de Ecuador sino de todos aquellos con quienes se

interactla.

Por altimo, la divergencia de prioridades es quiza el elemento mas claro en la presentacién
de las entrevistas y el andlisis cualitativo. La existencia de un “mercado persa” de
candidaturas y la diferenciacion de valor en cada candidatura propicia un punto de partida
para un extenso estudio respecto a las dindmicas de este. Una vez mas recordar la existencia
de un limitado nimero de recursos para la negociacion de candidaturas y las preferencias en
la forma de distribuir y administrar esos recursos refleja la existencia de intereses. El
intercambio de las candidaturas a partir de una valoracion subjetiva del valor de estas, y
ademas el que se realicen intercambios que no son uniformes, reflejan cambios de las
estrategias diplomaticas con base en elementos externos a Ecuador, obligando a que se
module el comportamiento. Al mismo tiempo, el uso de la herramienta del “apoyo
unilateral” de forma diferenciada en funcion con la region a la que se le otorga, son pruebas

de esta identidad en constante construccién y deconstruccion.
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Al ser un trabajo exploratorio, es apremiante el realizar recomendaciones para futuros
trabajos de investigacion. En primer lugar, la recomendacion metodolégica mas importante
es considerar la creacién de indicadores mas especificos diferenciando las solicitudes
enviadas y recibidas. También diferenciando los acuerdos que no han sido concretados de

aquellos que nunca recibieron una respuesta.

Para el excelentisimo grupo de trabajo de la unidad de candidaturas, esta investigacion
podria aportar sugiriendo una codificacion de todos los tipos de interaccion que se puede
mantener con otro Estado Miembro. Esto facilitaria el trabajo de entrada de datos y también
permitiria el andlisis continuo de las tendencias. Mediante el desarrollo de una base de datos
especializada se podria simplificar la entrada de datos, marcando categorias y afiadiendo

observaciones o enlaces a las notas verbales correspondientes a la entrada referida.

Para la academia, a partir de este trabajo surgen distintas interrogantes que podrian ser
desarrolladas con base en los datos presentados y una vez conociendo los principios de
determinadas dinamicas se podria aspirar a realizar descripciones o explicaciones mas
detalladas de temas como las dinamicas del mercado de candidaturas y las reglas que lo
rigen. También, se podria investigar a fondo la situacion del Grupo de América Latinay el
Caribe, GRULAC, y sus dinamicas propias en el marco del Sistema de Naciones Unidas.
Por otro lado, con mas recursos disponibles seria interesante repetir este estudio exploratorio,
pero ampliandolo a horizontes mas alla del Sistema de Naciones Unidas, que, si bien
presenta una muestra importante de todo el Sistema Internacional, pero también deja de lado
otras instituciones internacionales donde se desarrolla la diplomacia y contribuyen a la

construccion identitaria del pais.
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1 Anexol

Formulario de Entrevista

Nombre del entrevistado:

Fecha:
Cargo:

Experiencia:

1. Enunaescaladel 1al 5donde 1, es nadaimportante y 5de
muy importante. ¢ Qué tan importante son las candidaturas a
dignidades internacionales para el cumplimiento de objetivos de
un plan de gobierno en Ecuador?

2. Enunaescaladel 1al 5donde 1, es nada dependientey5es
muy dependiente. ¢Qué tan dependiente de las prioridades
gubernamentales es que se impulse una candidatura dignidades
internacionales?

3. Enunaescaladel 1al5donde 1, es nadaimportante y 5de
muy importante. ¢ Qué tan determinantes son las instituciones
internacionales y el intercambio de conocimiento técnico, parala
consecucion de los objetivos del Estado ecuatoriano?

4. ¢Cuales serian los principales elementos que impulsan a
Ecuador a postularse o priorizar una determinada candidatura?

5. Pensando desde las multiples teorias del valor, ¢ Considera
gue el valor de una dignidad corresponde a su utilidad técnica,
posicionamiento politico internacional, ofertay demanda o
interés politico interno?
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6. Partiendo de un analisis de las capacidades del Estado
Ecuatoriano y utilizando la misma escala anterior (En una escala
del 1al 5donde 1, es nada influyente y 5 de muy influyente).
éQué nivel de relevancia o influencia en el Sistema internacional
le otorgaria a Ecuador? ¢ Este seria el nivel proporcional a su
capacidad de negociar candidaturas?
7. Analizando la eficacia de Ecuador, obtuvimos que a nivel de
negociacion e intercambio Ecuador marca un indice de 0,75,
mientras que la relacién candidatura presentada / ganada, es del
48%. En su experiencia: ¢Esta es unarelacion comun? ¢ Los paises
suelen ser mas eficaces? ¢ Por qué?
8. Pensando en los principales aliados diplomaticos en temas
de candidaturas, califique las siguientes regiones. En una escala
del 1al 5donde 1, es nada importante y 5 de muy importante.

a. AsiaOriente y Pacifico

b. GRULAC

c. Africa

d. Europa Oriental

e. EuropaOccidental y Otros
9. Resultado contraintuitivo. Tenemos mayor interaccién con
Asia Oriental y Pacifico que con GRULAC. ¢Por qué?
10. ¢Qué elementos hacen de Africay Europa Oriental regiones
diplomaticamente distantes? Y Porque Europa Occidental y Otros
esta mds cerca de estas regiones que de Asiay GRULAC
11. ¢Qué elementos llevan a Ecuador u a otro pais a concretar un
intercambio x2 o x3? ¢Considera comparable un “voto” con una
moneda?
12. ¢Se podria considerar un acuerdo extraordinario (x2y x3) y la
concentracion de intercambios reciprocos como un indicador de
larelevancia de una dignidad?
13. Ladistribucién de datos en términos de acuerdos x2y x3, es
cadtica, practicamente se podria decir que es aleatoria ya que no
existe un patron de concentracion. A que dindmicas atiende
estos resultados.
14. ¢Porque el ECOSOC, Consejo de Seguridad, Consejo de
Derechos Humanos, Comisién de Naciones Unidas para el
Derecho Mercantil Internacional CNUDMI — UNCITRAL, éparecen
serlos mas relevantes e impulsados? ¢ Qué caracteristicas los
posicionan como tal?
15. Considerando al Apoyo Unilateral como una herramienta
diplomatica ¢ Usted consideraria que estos son utilizados como:
Un acto de reciprocidad; ¢Un acto de buena fe o una herramienta
de negociacidn para crear obligaciones futuras? ¢alguna otra
opcion?
16. En el Unico parametro en el que GRULAC supera a Asia, es con
la cantidad de Apoyo Unilateral que se ha brindado. éEsto
responde a un tema de buena fe regional? De que otra forma se
podria explicar esta tendencia.
17. Hablemos de los miembros permanentes. Segun los datos
recolectados, por mucho, nuestros principales aliados son la Rep.
Popular China (29) y la Federacion Rusa (21), mientras UK, USA y
Francia (28). ¢Cudl es la dindmica con este grupo?
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18. Resultado contraintuitivo. Por la posicion hegeménica que
ostentan, se pensaria que se interactuaria mayormente con los
mas cercanos a su region.

19. ¢Cuadl es la dindmica con Estados Unidos? Con ellos en todo el
periodo de estudio Unicamente se interactuaron 3 veces en una
propuesta. Pero siempre estamos al tanto cuando se postulan.
¢Coémo consiguen escafios en las dignidades a las que postulan?

20. Entrando en el campo de la costumbre internacional
éConsidera que laidentidad de Ecuador (como actor) se ve
modificada por:

a. los paises con los que interactua;

b. ladignidad alaque aspira;

c. laconstruccidn histdrica con el sujeto;

d. las capacidades individuales propiasy del socio;

e. Politica nacional e internacional del Ecuador.

2 Anexo 2 (Excel)

3 Anexo 3 (También copia en Excel)
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Presenta: Gana

Comisién Permanente de la
Federacion Internacional de la

Cruz Roja y Media Luna (FICR) Cantidad
1

N2 de vacantes Paises Asia Oriental y el PaqGrulac  |Africa Europa oriental Europa Occidental y|Mismo comité ?

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo kuwait 1]

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

o|o|o|o|o|r|o

Comisién Permanente de la
Federacion Internacional de la
Cruz Roja y Media Luna (FICR)

2

o

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo |geogia 1]

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3
Miembros Perma

olo|o|o|o|r|o

Comisién Permanente de la

o

Federacion Internacional de la
Cruz Roja y Media Luna (FICR)3

Apoyo concretado
Solicitud de apoyo

australia; italia 2

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

ol|o|o|o|nv|o

Miembros Perma

Presenta: 2 Gana 1

Cantidad

N2 de vacantes Paises Asia Oriental y|Grulac  |Africa Europa oriental Europa Occidental y of Mismo comité ?

Apoyo concretado uni
Solicitud de apoyo

argentina, Mexico, Guatemala, Peru, El 4 6
argentina, Mexico, Guatemala, Peru, El 4 6 si

apoyo concretado
apoyo concretado x2

apoyo concretado x3
Miembros Perma

olo|jo|o|o|o|o|N

Comisién de
Estupefacientes 2018-
2019

Apoyo concretado
Solicitud de apoyo Unil
apoyo concretado
apoyo concretado x2
apoyo concretado x3
Miembros Perma

o

o|lo|lo|o|o|o|o

o

Apoyo concretado uni
Solicitud de apoyo
apoyo concretado
apoyo concretado x2
apoyo concretado x3
Miembros Perma

Iran, Japon, Nepal, Paki 4 3 1
Turkistan, Colombia, Ury 1 3

N[o|lo|s|x|O

china, reino Unido 1 1|si
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Presenta: 1 Gana

Junta de Gobernadores
del Organismo
Internacional de Energia
Atomica 2015-2017

N de vacantes Paises Asia Oriental y el|Grulac Africa Europa oriental Europa Occidental |[Mismo comité ?

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

o|lo|o|o|o|o|o

Junta de Gobernadores
del Organismo
Internacional de Energia
Atomica 2016-2018

o

Apoyo concretado unil Emiratos arabes 1

Solicitud de apoyo

apoyo concretado

apoyo concretado x2 Qatar 1

apoyo concretado x3

Miembros Perma

O|o|O|r|(O|F |-

Junta de Gobernadores
del Organismo
Internacional de Energia
Atomica 2017-2018

o

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

o|o|o|o|o|Oo|Oo

Junta de Gobernadores
del Organismo
Internacional de Energia
Atomica 2017-2019

o

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo Venezuela 1

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

o|o|o|Oo|O |+ |O

Junta de Gobernadores
del Organismo
Internacional de Energia
Atomica 2018-2020

o

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

ofjo|o|o|o|o

Miembros Perma

76



Codigo: FM.CU.UH.13

Revision 01

Presenta: 1 Gana
Consejo Ejecutivo de la
Organizacion para la
Prohibicién de las Armas | Cantidad
Quimicas (OPAQ)
2014-2016
N2 de vacantes
Apoyo concretado
Solicitud de apoyo
apoyo concretado
apoyo concretado x2
apoyo concretado x3
Miembros Perma

Paises Asia Oriental y {Grulac Africa Europa oriental|Europa Occidental y d Mismo comité ?

o|lo|o(o|o(o|o|s

Consejo Ejecutivo de la
Organizacién para la

Prohibicién de las Armas 0

Quimicas (OPAQ)
2015-2017

Apoyo concretado
Solicitud de apoyo
apoyo concretado
apoyo concretado x2
apoyo concretado x3
Miembros Perma

o|o|o|o|o|o|o

Apoyo concretado
Solicitud de apoyo
apoyo concretado
apoyo concretado x2
apoyo concretado x3
Miembros Perma

olo|jo|o|o|o (o

Consejo Ejecutivo de la
Organizacion para la
Prohibicién de las Armas 0
Quimicas (OPAQ)
2019-2021
Apoyo concretado
Solicitud de apoyo
apoyo concretado
apoyo concretado x2
apoyo concretado x3
Miembros Perma

o|o|o|o|o|o

77



Presenta:

1 Gana

Comité de los Derechos
del Nifio
2015-2018

Cantidad

Codigo: FM.CU.UH.13

Revision 01

N2 de vacantes

Paises

Asia Oriental y €

Grulac

Africa

Europa oriental

Europa Occidental {Mismo comité ?

Apoyo concretado Unil

El Salvador, haiti, Suriname, Venezuela,

3

Solicitud de apoyo

Mali, Marruecos, Ngeria

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

Apoyo concretado unild

Suecia, Sanmarino, Irla

Solicitud de apoyo

Polonia, Honduras, Qat|

apoyo concretado

Turkia, finlandia, Belgi

apoyo concretado x2

Mexico

Plu|e e

apoyo concretado x3

Miembros Perma

China

Comité de los Derechos
Del Nifio 2019-2022

Apoyo concretado unild

bangladesh, Barbados,

Solicitud de apoyo

Afganistan, Samoa, Egi

apoyo concretado

Honduras, Venezuela, Islandia, Suiza

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

o|lo|o|d|lo|s]| O |O|R|O|F

Presenta:

1 Gana

Comision de Cuotas y
Asuntos Administrativos y
de Presupuesto (CCAAP)
OPANAL

Cantidad

N2 de vacantes

Paises

Asia Oriental y

Grulac

Africa

Europa oriental

Europa Occidental

Mismo comité ?

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

olo|o|o|o|o (o

Comision de Cuotas y
Asuntos Administrativos y
de Presupuesto (CCAAP)
OPANAL
2018-2020

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

o|lo|o|o|o|o

78




Codigo: FM.CU.UH.13

Revision 01

Presenta: Gana

Comité de Derechos
Econdmicos, Sociales, y
Culturales (CESCR)
2015-2018

Cantidad

N de vacantes Paises Asia Oriental y el Pa|Grulac  [Africa Europa oriental Europa Occidental y|Mismo comité ?

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

o|o|o|o|o|o|o|w

Comité de Derechos
Econdémicos, Sociales, y
Culturales (CESCR)
2017-2020

o

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

o|lo|o|o|o|o|o

Comité de Derechos
Econdmicos, Sociales, y
Culturales (CESCR)
2019-2022

o

Apoyo concretado uni Corea Sur, Colombil 1 1 1

Solicitud de apoyo

apoyo concretado
apoyo concretado x2

Brasil, Argelia, Nigeria 1 2|

apoyo concretado x3
Miembros Perma

Rusia 1]

ofr|o|lo|w|lo|w

Comité de Derechos
Econdmicos, Sociales, y
Culturales (CESCR)
2020-2023

Apoyo concretado
Solicitud de apoyo
apoyo concretado

o

egipto 1

apoyo concretado x2
apoyo concretado x3

o|o|o|o|r|o

Miembros Perma

Presenta: Gana
Consejo de la Organizacion
Meteorolégica Mundial (OMM) | Cantidad
2016-2020

N¢ de vacantes Paises Asia Oriental y el|Grulac  [Africa Europa oriental Europa Occidental [Mismo comité ?
Apoyo concretado
Solicitud de apoyo
apoyo concretado
apoyo concretado x2
apoyo concretado x3
Miembros Perma

o|o|o|o|o|o|o

Consejo de la Organizaciéon
Meteoroldgica Mundial (OMM)
2016-2021
Apoyo concretado

o

Solicitud de apoyo
apoyo concretado

apoyo concretado x2
apoyo concretado x3

Miembros Perma

o|o|o|o|o|o|o

Consejo de la Organizaciéon
Meteoroldgica Mundial (OMM)
2018-2022

o

Apoyo concretado
Solicitud de apoyo

apoyo concretado
apoyo concretado x2

apoyo concretado x3
Miembros Perma

olo|o|o|o|o

79



Codigo: FM.CU.UH.13

Revision 01

Presenta: Gana
Dependencia Comun de
Inspeccién de las
Naciones Unidas (JIU)
2017-2021
N2 de vacantes Paises Asia Oriental y el P4dGrulac Africa Europa oriental Europa Occidental y dMismo comité ?

Apoyo concretado
Solicitud de apoyo
apoyo concretado
apoyo concretado x2
apoyo concretado x3
Miembros Perma

Cantidad

Honduras 1
Eritrea 1

olo|o|o|r|r|o

Dependencia Comun de
Inspeccién de las
Naciones Unidas (JIU)
2018-2022

Apoyo concretado
Solicitud de apoyo
apoyo concretado
apoyo concretado x2
apoyo concretado x3
Miembros Perma

o

Haiti, libia 1] 1

ololo|o|v|o|o

Dependencia Comun de
Inspeccion de las
Naciones Unidas (JIU)

2020-2024
Apoyo concretado
Solicitud de apoyo
apoyo concretado
apoyo concretado x2
apoyo concretado x3
Miembros Perma

o

o|o|o|o|o|o|e

Dependencia Comun de
Inspeccién de las
Naciones Unidas (JIU)
2023-2027

Apoyo concretado
Solicitud de apoyo
apoyo concretado
apoyo concretado x2
apoyo concretado x3
Miembros Perma

(=}

Moldovia 1

olo|o|r|o|o

80



Presenta:

Gana

Comisién de
Administracién Publica
Internacional CAPI
2014-2017

Cantidad

Codigo: FM.CU.UH.13

Revision 01

N2 de vacantes

Paises

Asia Oriental y el

Grulac

Africa

Europa oriental

Europa Occidental y [Mismo comité ?

Apoyo concretado uni

Solicitud de apoyo

apoyo concretado

Mexico

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

olo|o|o|r|o|o|un

Comisién de
Administracién Publica
Internacional CAPI
2015-2018

o

Apoyo concretado uni|

Solicitud de apoyo

apoyo concretado

Jamaica

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

o|lo|o|o|r|O|O

Comisién de
Administracién Publica
Internacional de las
Naciones Unidas 2017-
2020

o

Apoyo concretado uni

Solicitud de apoyo

Maruecos

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

olo|o|o|o|=|O

Comisién de
Administracién Publica
Internacional de las 0

Naciones Unidas
CAPI2019-2022

Apoyo concretado uni

jamaica

Solicitud de apoyo

Brasil

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

olo|o|o|r |-

Miembros Perma

Presenta:

Gana

Junta Internacional de
Fiscalizacion de Estupefacientes
(JIFE) 2013-2017

Cantidad

N2 de vacantes

Paises

Asia Oriental y el

Grulac

Africa

Europa oriental

Europa Occidental y otrd

Mismo comité ?

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

apoyo concretado

Mexico

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

o|o|o|o|r|o|o|un

Junta Internacional de
Fiscalizacién de Estupefacientes
(JIFE) 2017-2022

o

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

o|o|o|o|o|o|o

Junta Internacional de
Fiscalizacién de Estupefacientes
(JIFE) 2020-2025

o

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

India, Colombia, Pa

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

o|o|o|o|s|o

81



Presenta:

Gana

Director General de la
Organizacién Mundial de
Propiedad Intelectual
(OMPI) 2014-2020

Cantidad

Codigo: FM.CU.UH.13

Revision 01

N2 de vacantes

Paises

Asia Oriental y el Pacifi

Grulac

Africa

Europa oriental

Europa Occidental y otr|

Mismo comité ?

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

nigeria

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

ololo|o|r|o|r

Presenta:

Comision sobre el Status
de la Mujer 2015-2019

1 Gana

Cantidad

N2 de vacantes

11 Paises

Asia Oriental y el

Grulac

Africa

Europa oriental

Europa Occidental y otros Mi

smo comité ?

Apoyo concretado unil

Solicitud de apoyo

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

Comisién sobre el Status
de la Mujer CSW 2017-
2021

o|o|o|o|o|o|o

o

Apoyo concretado unil

Solicitud de apoyo

apoyo concretado

Bahrein

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

Apoyo concretado unil

o|lo|o|o|~|o|o

o

Solicitud de apoyo

Azerbaijan

apoyo concretado

alemania

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

Comisién sobre el Status
de la Mujer CSW 2019-
2023

o|o|o|o|r |~ ]|o

(=)

Apoyo concretado uni

Alemania, Australia, Bieloru|

Solicitud de apoyo

apoyo concretado

Malasia

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

Comisién sobre el Status
de la Mujer CSW 2020-
2024

o|lo|o|o|r|o|un

o

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

Filipinas,

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

== (=1 L =]

Rusia

82



Presenta:

Gana

Corte Internacional de
Justicia (ClJ)
2018-2027

Cantidad

Codigo: FM.CU.UH.13

Revision 01

N2 de vacantes

Paises |Asia Oriental y el P|

Grulac

Africa

Europa oriental

Europa Occidental {Mismo comité ?

Apoyo concretado un|

brasil

Solicitud de apoyo

mongolia 1

apoyo concretado

India, Libd 2

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

Francia, UK

OO0 |O|IN|FR P[>

Corte Internacional de
Justicia (Cl)
2018-2020
por renuncia de Juez
hasta completar
periodo.

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

[=} =} [o} jo} (o} (o} (=)

Corte Internacional de
Justicia (CUJ)
2021-2030

o

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

alemania

apoyo concretado

Eslovaquia

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

o|o|O ||~ |O

Presenta:

N2 de vacantes

2 Gana

Cantidad

Paises Asia Oriental y

Grulac

Africa

Europa oriental

Europa Occidental y otro|Mismo comité ?

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

o|lo|o|o|o|o|o|o

Comité de Presupuesto y

Finanzas de la Corte Penal

Internacional x Renuncia
de Estonia

o

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

o|o|o|o|o|o|o

Comité de Presupuesto y
Finanzas de la Corte Penal
Internacional 2017-2019

o

Apoyo concretado unilatq

Mexico, Alemania |

Solicitud de apoyo

apoyo concretado

Burkina Faso, Estonia

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

o|lo|o|o(Nv|o(N

Apoyo concretado

o

Solicitud de apoyo

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

o|o|o|o|o|o

83



Codigo: FM.CU.UH.13

Revision 01

Presenta: 1 Gana 1
Corte Penal
Internacional (Vacante
producida por la
renuncia de Juez electo
de Filipinas Senador

Miriam)
N2 de vacantes
Apoyo concretado
Solicitud de apoyo
apoyo concretado
apoyo concretado x2
apoyo concretado x3
Miembros Perma

Cantidad

Paises Asia Oriental y el P{Grulac  |Africa Europa oriental Europa Occidental {Mismo comité ?

Filipinas 1

olo|o|Oo|r|O|O |+

Apoyo concretado unil Costa Rica 1
Solicitud de apoyo
apoyo concretado
apoyo concretado x2
apoyo concretado x3

Miembros Perma

o|Oo|o|o|o|Oo|+

Corte Penal
Internacional 2018 -
2027
Apoyo concretado unil

Solicitud de apoyo
apoyo concretado
apoyo concretado x2
apoyo concretado x3
Miembros Perma

o

Japon 1
Mongolia, Benin, Burki 1 3

Peru, Uruguay, Canada, Italia 2 2

oloo|d|O|H |-

Corte Penal
Internacional 2015-
2024

Apoyo concretado
Solicitud de apoyo
apoyo concretado
apoyo concretado x2
apoyo concretado x3
Miembros Perma

o

Suecia, Alemania, Polo| 1 2 2 2
Estonia, Croacia, Brasil 1 1 2

o|o|Oo|h~(|N|O

Francia

84



Presenta:

COMITE CONSULTIVO DE
ASUNTOS ADMINISTRATIVOS Y
PRESUPUESTARIOS ACABQ 2015-
2017

Cantidad

Gana

Codigo: FM.CU.UH.13

Revision 01

N2 de vacantes

Paises

Asia Oriental y el Pacifi

Grulac

Africa

Europa oriental

Europa Occidental

Mismo comité ?

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

oflo|o|o|o|o|o

COMITE CONSULTIVO DE
ASUNTOS ADMINISTRATIVOS Y
PRESUPUESTARIOS ACABQ 2016-
2018

=}

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

India

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

COMITE CONSULTIVO DE
ASUNTOS ADMINISTRATIVOS Y
PRESUPUESTARIOS ACABQ 2017-
2019

olo|o|o|o|r|o

(=}

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

Mexico, Senegal |

apoyo concretado

Rep. Dominicana, Israel, Suiza

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

Francia

COMITE CONSULTIVO DE
ASUNTOS ADMINISTRATIVOS Y
PRESUPUESTARIOS ACABQ 2018-
2020

ofr|o|o|w|v|o

(=}

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

Turquia, egipto,Brasil

apoyo concretado

Paraguay

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

COMITE CONSULTIVO DE
ASUNTOS ADMINISTRATIVOS Y
PRESUPUESTARIOS ACABQ 2019-
2021

olo|o|o|r|w|o

(=}

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

Jordania, Corea d¢g

apoyo concretado

Yemen

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

COMITE CONSULTIVO DE
ASUNTOS ADMINISTRATIVOS Y
PRESUPUESTARIOS ACABQ 2020-
2022

olo|o|o|r|s]|o

(=}

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

Israel, rep. Domin

apoyo concretado

Suiza, Alemania

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

olo|o|nv|w|o

85



Codigo: FM.CU.UH.13

Revision 01

Presenta: Gana

Tribunal Internacional del
Derecho del Mar (ITLOS) Cantidad
2014-2023

N2 de vacantes Paises Asia Oriental y el Pa{Grulac Africa Europa oriental Europa Occidental y [Mismo comité ?
/Apoyo concretado
Solicitud de apoyo
apoyo concretado
apoyo concretado x2
apoyo concretado x3
Miembros Perma

Japon, Coea del Sur,) 2 1] 1
Brasil, Mexico, Islandia 2 1

o|o|o|o|w|s|o

Tribunal Internacional del
Derecho del Mar (ITLOS)
2017-2026

S}

Apoyo concretado
Solicitud de apoyo
apoyo concretado
apoyo concretado x2
apoyo concretado x3
Miembros Perma

Paises Bajos, Marrug 3 2, 3 1
Cabo verde,Paragual 2 1] 1

Rusia 1

o|r|ofo|s]|e|o

Tribunal Internacional del
Derecho del Mar (ITLOS)
2020-2029

o

Apoyo concretado
Solicitud de apoyo
apoyo concretado
apoyo concretado x2
apoyo concretado x3
Miembros Perma

argentina, Brasil, Uruguay, Ucrania 3| 1
Chile, Alemania 1 1

ol|o|o|v|s]|o

Presenta: Gana

Comisién Servicio Civil
Internacional (1CSC)
N de vacantes Paises Asia Oriental y el |Grulac  |Africa Europa oriental Europa Occidental y otrfMismo comité ?

Cantidad

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

o|lo|o|o|o|o|o

Comisién Servicio Civil
Internacional (ICSC)
2018-2021

o

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo japon 1

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

o|lo|o|o|o|~|Oo

Comision Servicio Civil
Internacional (ICSC)
2019-2022

o

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo Argelia 1

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

o|o|o|Oo|=|Oo

Miembros Perma

86



Presenta:

Cantidad

1 Gana

Codigo: FM.CU.UH.13

Revision 01

N2 de vacantes

Paises

Asia Oriental y el P

Grulac

Africa

Europa oriental

Europa Occidental y {Mismo comité ?

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

o|o|o|o|o|o

Miembros Perma

Presenta:

Comité contra las
Desapariciones Forzadas
2016-2019

Cantidad

Gana

N2 de vacantes

Paises

Asia Oriental y el {

Grulac

Africa

Europa oriental

Europa Occidental y of

Mismo comité ?

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

Paraguay

apoyo concretado

Chile, Honduras, Peru,

Senegal

apoyo concretado x2

Albania

apoyo concretado x3

Miembros Perma

olo|o|r|s|r|o|un

Comité de Desapariciones
Forzadas
2018-2021

o

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

Tunez, Marruecos

apoyo concretado

Serbia, Argentina, Jap

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

o|o|o|o|w|nv]|o

Comité contra las
Desapariciones Forzadas
2020-2023

o

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

o|o|o|o|o|o

Miembros Perma

87



Presenta:

Gana

Comité de Patrimonio
Mundial 2015-2019

Cantidad

Codigo: FM.CU.UH.13

Revision 01

N2 de vacantes

w

Paises

Asia Oriental y e

Grulac

Africa

Europa oriental

Europa Occidental y otr{Mismo comité ?

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

Comité de Patrimonio
Mundial 2017-2021

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

o|o|o|o|o|o|o| © |Oo|o|o|o|o|o|o

Comité de Patrimonio
Mundial
2019-2023

o

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

olo|o|o|o|o

Presenta:

N2 de vacantes

1 Gana

Cantidad

Paises

Asia Oriental y el

Grulac

Africa

Europa oriental

Europa Occidental y

Mismo comité ?

Apoyo concretado unila

Bangladesh, Kirjista

5

Solicitud de apoyo

Siri Lanka, Mexico,

N

apoyo concretado

Indonesia, Filipinas,

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

o|o|o|o

Comité de Proteccién de
los Derechos de todos los
trabajadores migrantes y
sus familias (CMW)
2018 - 2021

o

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

azerbaiyan, Senegal

Burkina Fasso, Ar

apoyo concretado

albania, Colombia, §

3

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

o|lo|o|o|lun|s|O

Comité de Proteccién de
los Derechos de todos los
trabajadores migrantes y
sus familias (CMW)
2020 - 2023

o

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

argelia

apoyo concretado

apoyo concretado x2

Guatemala

apoyo concretado x3

Miembros Perma

ol|lo|r|o|r|o

88



Presenta:

Comité para la Eliminacién de
la Discriminacién contra la
Mujer (CEDAW) 2015-

2018

Cantidad

Gana

Codigo: FM.CU.UH.13

Revision 01

N2 de vacantes

12

Paises

Asia Oriental y eI|GruIac

Africa

Europa oriental

Europa Occidental

Mismo comité ?

Apoyo concretado unilate

[N

Peru

1

Solicitud de apoyo

FS

Egipto, Mauricio, Bosnia y Herzegobina, Polonia

apoyo concretado

bangladesh, Japon, (

2]

1

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

o|o|o|e

Comité para la Eliminacién de
Todas las Formas de
Discriminacién Contra las
Mujeres. (CEDAW) 2017-2020

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

Indonesia, Qatar, ba

apoyo concretado

Libano, Filipinas, Arg]

apoyo concretado x2

Lituania

apoyo concretado x3

Miembros Perma

China, Francia

o|Nv|o|rk|N|s]|o

Comité para la Eliminacién de
Todas las Formas de
Discriminacién Contra las
Mujeres. (CEDAW) 2019-2022

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

Georgia, Togo', Mauricio, Argelia, Trini|

apoyo concretado

Bulgaria, Egipto, Ara

2]

apoyo concretado x2

Espafia, Peru

apoyo concretado x3

Miembros Perma

ol|lo|n|s|u|o

89




Codigo: FM.CU.UH.13

Revision 01

Presenta: Gana

Sede de 58 Reunién de la
Comisién de las Américas OMT, | Cantidad
2015

N2 de vacantes Paises Asia Oriental y {Grulac  |Africa Europa oriental Europa Occidental |Mismo comité ?

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

o|o|o|o|o|o|o]|o

Sede de 60 Reunién de la
Comisi6n de las Américas OMT,
2015

o

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo Cuba 1

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

ol|lo|o|o|o|o|+

Sede de 61 Reunién de la
Comisi6n de las Américas OMT,
2017

o

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo El salvador 1

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

ol|lo|o|o|o|o|+

Sede de 63 Reunién de la
Comisién de las Américas OMT,
2017

o

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo Paraguay 1

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

olo|o|o|o|+

Miembros Perma

90



Codigo: FM.CU.UH.13

Revision 01

Presenta: Gana
Consejo Ejecutivo de la OMT "
2015- 2019 | C2ntidad
N de vacantes 15 Paises Asia Oriental y el |Grulac  |Africa Europa oriental Europa Occidentg Mismo comité ?|

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

Mexico, Costa de marfil, Egipto

apoyo concretado

Costa Rica, Paraguay

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

Consejo Ejecutivo de la OMT
2017-2021

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

Moldovia, Sudan, 1

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

Consejo Ejecutivo de la OMT
2020-2023

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

Paraguay

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

o|lo|o|o|r|O| ©O |[O|o|o|o|o|o|jo| © |O|O|Oo|O|N|w|O

Presenta:

1 Gana

Foro Permanente de las
NNUU para las
Cuestiones Indigenas
2017-2019

N2 de vacantes

Paises

Asia Oriental y e|Grulac

Africa

Europa oriental

Europa Occidental

Mismo comité ?

Apoyo concretado

mexico, Peru

Solicitud de apoyo

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

o|lo|o|o|o|o|~

o

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

Paraguay, Mexico

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

N|o|lo|o|nv|o

Rusia, China

91



Presenta:

Comisién de Desarrollo
Social 2017-2021

Cantidad

Gana

Codigo: FM.CU.UH.13

Revision 01

N2 de vacantes

Paises

Asia Oriental y el Pa

Grulac

Africa

Europa oriental

Europa Occidental y o

Mismo comité ?

Apoyo concretado unilati

Mexico

Solicitud de apoyo

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

Comisién de Desarrollo
Social 2019-2023

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

apoyo concretado

Guatemala

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

Rusia

N de vacantes

Paises

Asia Oriental y el Pad

Grulac

Africa

Europa oriental

Europa Occidental y g

Mismo comité ?

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

rlolo|lo|o|o|o|o|r|o|lo|r|o|o| o [o]lo|o|o|o|o|+~

Rusia

92



Presenta:

1 Gana

ECOSOC 2015-
2017

Cantidad

Codigo: FM.CU.UH.13

Revision 01

N de vacantes

=
©

Paises Asia Oriental y el P

Grulac

Africa

Europa oriental

Europa Occidental

Mismo comité ?

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

apoyo concretado

india, japon, Hondura

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

ECOSOC 2016-
2018

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

belgica, Libano, Indon|

apoyo concretado

Peru, Guyana, Chile,

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

ECOSOC  2017-2019

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

Tajikistan

apoyo concretado

Corea del Sur, Yemen

apoyo concretado x2

Emiratos arabes unid

apoyo concretado x3

Miembros Perma

China

Apoyo concretado un

ofr|o|v|o|r|o|lo|o|o|o|o|s|w|o| o |o|o|o|o|a|o|e

|

San Marino, Andorra,

Solicitud de apoyo

Paises Bajos, Alemani

apoyo concretado

Turquia, Suiza, Suecia

11

10

apoyo concretado x2

Guinea Ecuatorial, Mexico

= A =N (]

plols|e

apoyo concretado x3

Miembros Perma

Francia, Rusia, China |

ECOSOC 2019-2021

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

brasil, Jamaica, Angola

apoyo concretado

Iran, Pakistan, Arabia

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

ECOSOC 2020-2022

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

Montenegro, Letonia,|

apoyo concretado

Tailandia, Bangladesh

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

rusia, China

ECOSOC 2021-2023

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

Indonesia, Bolivia

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

Reino Unido

ECOSOC 2022-2024

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

peru

apoyo concretado

croacia

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

ECOSOC 2023-2025

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

eslovenia

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

ECOSOC  2024-2026

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

93



Codigo: FM.CU.UH.13

Revision 01

Presenta: Gana
Comité Intergubernamental
para la Salvaguardia del
Patrimonio Cultural
Inmaterial  2014-2018

Cantidad

N2 de vacantes Paises Asia Oriental y el Pacifi{Grulac  [Africa Europa oriental Europa Occidental yyMismo comité ?

Apoyo concretado unilate Santa Lucia 1]

Solicitud de apoyo india, Guatemala, Mali 1] 1] 1

apoyo concretado Argelia, Bulgaria, hungria, Italia 1 2 1

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

olo|o|o|s|w|~

Comité Intergubernamental
para la Salvaguardia del
Patrimonio Cultural
Inmaterial _ 2016- 2020

o

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo Bosnia y Herzegibina 1]

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

ololo|o|o|r|o

Comité Intergubernamental
para la Salvaguardia del
Patrimonio Cultural
Inmaterial _ 2018- 2022

Apoyo concretado unilater|

o

Oman 1

Solicitud de apoyo japon, Kazahstan, Tailandia 3

apoyo concretado Siri lanka 1]

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

ook |w|m

Miembros Perma China 1

Presenta: 1 Gana
Consejo Ejecutivo UNESCO
2015-2019

Cantidad

N2 de vacantes Paises |Asia Oriental y el Pa|Grulac Africa Europa oriental Europa Occidental y|Mismo comité ?

o

Apoyo concretado Unilatq eslovenia, grecia, Italia, Espafia 1 3

©

Solicitud de apoyo Qatar, Corea del sur, Sirilar| 3 1 3 2

apoyo concretado 13 barein, Iran, Libano, Malasi 8| 2 2 1

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma Francia 1

Consejo Ejecutivo UNESCO
2017-2021

Apoyo concretado unilatg Bielorusia 1

o|r| o |o|r|lo|o

Solicitud de apoyo Portugal, Marruecos, Madaj 1 4 2

-
y

apoyo concretado turquia, finlandia, guinea, 4 3 2 2

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma China 1

Consejo Ejecutivo UNESCO
2019-2023

o| o |[o|r|o|o

Apoyo concretado

-
~

Solicitud de apoyo malasia, Myanmar, Pakistal 6 3 1 1 1 1

apoyo concretado Chile 1

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

Consejo Ejecutivo UNESCO
2021-2025

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

apoyo concretado Islandia 1

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

o|o|o|r|o|o| o |o|o|o|o|+

Miembros Perma

94



Codigo: FM.CU.UH.13

Revision 01

Presenta: Gana

COMITE CONTRA LA
TORTURA Cantidad
2016- 2019

N2 de vacantes

Paises Asia Oriental y e|Grulac Africa Europa oriental Europa Occidental y gMismo comité ?

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo letonia, Moldovia 2

apoyo concretado Mexico, Mauritania, ruanda 1 2

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

ololo|o|w|nv|o|un

COMITE CONTRA LA
TORTURA
2018- 2021
Apoyo concretado

o

Solicitud de apoyo Serbia, Armenia, Burkina Fasso 1 2

apoyo concretado
apoyo concretado x2

Dinamarca, Mauricio, Colombia, 1 1 1

apoyo concretado x3

Miembros Perma Rusia, China 1] 1

o|v[oflo|w|w|o

COMITE CONTRA LA
TORTURA
2020-2023

Apoyo concretado

o

Solicitud de apoyo Mexico, Letonia 1] 1]

apoyo concretado Grecia 1

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

ololo|r]|v]|o

Miembros Perma

Presenta: Gana

Subcomité para la
Prevencién de la Tortura Cantidad
2015-2018

N2 de vacantes Paises Asia Oriental y §Grulac Africa Europa oriental Europa Occidental y [Mismo comité ?
Apoyo concretado unilatq
Solicitud de apoyo Peru 1
apoyo concretado 11 espafia, Noruega, Ma 2 1 2 4 2
apoyo concretado x2
apoyo concretado x3
Miembros Perma

=]

Francia 1]

(=3 I (=] (=)

Sub-Comité de la ONU para
la Prevencion de la Tortura
eleccion 2016 PERIODO
2017 - 2020

Apoyo concretado unilatg

o

Solicitud de apoyo
apoyo concretado

Marruecos, Muritania, Serbia 2
Mauricio, Montenegro, Moldovia, Alemania 1 2 1

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma Reino Unido 1]

Prevencién de la Tortura

Apoyo concretado unilatq libano, Chile, Burund| 1 1 1

Solicitud de apoyo Georgia, Polonia, Turquia 2 1]

apoyo concretado Panama, Peru, Uruguay, togo, Croacia| 3 1

apoyo concretado x2 Grecia 1 1]

apoyo concretado x3

RlO|lRr|l|W|lwWw|] O |O|Rr|O|O |~ |W|O

Miembros Perma Francia 1]
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Presenta:

Comision de Estadistica
del ECOSOC 2016-2019

Cantidad

Gana

Codigo: FM.CU.UH.13

Revision 01

N2 de vacantes

Paises

Asia Oriental y

Grulac

Africa

Europa oriental

Europa Occidental y otros|

Mismo comité ?

Apoyo concretado uni

Cuba

Solicitud de apoyo

peru

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

N2 de vacantes

Paises

Asia Oriental y

Grulac

Africa

Europa oriental

Europa Occidental y otros|

Mismo comité ?

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

Comisién de Estadistica
del ECOSOC 2023-2026

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

Comisién de Estadistica
del ECOSOC 2024-2027

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

apoyo concretado

apoyo concretado x2

Emiratos Arabes Unido

apoyo concretado x3

Miembros Perma

o|lOo|r|O|OC|O| ©O |[O|O|O|O|O|O|O| ©O |O|CO|O|OC|O|O|OC|O|OC|O|O|OC|O|F|F

96



Presenta:

Junta Ejecutiva PNUD/
UNFPA 2016-2018

Cantidad

Gana

Codigo: FM.CU.UH.13

Revision 01

N2 de vacantes

Paises

Asia Oriental y el P|

Grulac

Africa Europa oriental

Europa Occidental y o

Mismo comité ?

Apoyo concretado unila

Haiti

Solicitud de apoyo

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

Junta Ejecutiva PNUD/
UNFPA 2017-2019

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

apoyo concretado

panama

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

o|lo|o|o|r|o|o| o |o|o|o|o|o|o|+

Junta Ejecutiva del
Programa de las ONU para
el Desarrollo PNUD 2018 -

2020

o

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

Cambod

ia

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

ol|o|o|o|o|r|o

Junta Ejecutiva del
Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo
PNUD y el Fondo de
Poblacién UNFPA 2019-
2021

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

Mexico

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

olo|o|o|o|r|o

Junta Ejecutiva del
Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo
PNUD y el Fondo de
Poblacién UNFPA 2020-
2022

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

Pakistan

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

o|o|o|o|o|r|e

Junta Ejecutiva del
Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo
PNUD y el Fondo de
Poblacion UNFPA 2021-
2023

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

o|o|o|o|o|o

97



Presenta:

Junta Ejecutiva ONU
Mujeres 2016-2018

Cantidad

Gana

Codigo: FM.CU.UH.13

Revision 01

N2 de vacantes

=
0o

Paises |Asia Oriental y ¢

Grulac

Africa

Europa oriental

Europa Occidental y

Mismo comité ?

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

Panama

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

Junta Ejecutiva ONU
Mujeres 2017-2019

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

El salvador

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

Junta Ejecutiva ONU
Mujeres 2019-2021

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

apoyo concretado

Mongolia 1]

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

Junta Ejecutiva ONU
Mujeres 2020-2022

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

Mexico

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

Rusia

Junta Ejecutiva ONU
Mujeres 2022-2024

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

o|o|Oo|o|O|O| © |O|r|O|O|O|R|O| ©O |O|C|C|O|R|O|O| © |O|C|0C|0O|O|R|O| © |O|O|OC|O|O |~ |O
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Presenta:

Junta Ejecutiva del
Programa Mundial de
Alimentos (PMA)
Seccién FAO
2015-2017

Cantidad

Gana

Codigo: FM.CU.UH.13

Revision 01

N2 de vacantes

Paises [Asia Oriental y el P3

Grulac

Africa

Europa oriental

Europa Occidental y

Mismo comité ?

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

guatemala

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

o|o|o|o|Oo|r|O|o

Junta Ejecutiva del
Programa Mundial de
Alimentos (PMA)
Secciéon FAO
2016-2018

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

o|o|o|o|o|o (o

Junta Ejecutiva del
Programa Mundial de
Alimentos (PMA)
Secciéon FAO
2018-2020

Apoyo concretado uni

Guatemala

Solicitud de apoyo

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

o|o|o|o|Oo|O|F

Junta Ejecutiva del
Programa Mundial de
Alimentos (PMA)
Secciéon FAO
2019-2021

Apoyo concretado uni

Peru

Solicitud de apoyo

Mexico

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

o|o|o|o|O|F |-

Junta Ejecutiva del
Programa Mundial de
Alimentos (PMA)
Seccion FAO
2020-2022

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

o|lo|o|o|o|Oo|Co

Junta Ejecutiva del
Programa Mundial de
Alimentos (PMA)
Secciéon FAO
2021-2023

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

o|o|o|Oo|Oo|O
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Presenta:

Junta Ejecutiva del
Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia
(UNICEF)

2016-2018

Cantidad

Gana

Codigo: FM.CU.UH.13

Revision 01

N2 de vacantes

Paises |Asia Orientaly e

Grulac

Africa

Europa oriental

Europa Occidental y otros

Mismo comité ?

Apoyo concretado U

El salvador

Solicitud de apoyo

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

o|lo|o|o|o|o|r

Junta Ejecutiva del
Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia
(UNICEF)

2017-2019

o

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

o|o|o|o|o|o|o

Junta Ejecutiva del
Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia
(UNICEF)

2018-2020

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

turkmenis 1

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

o|lo|o|o|o|r]|o

Junta Ejecutiva del
Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia
(UNICEF)

2019-2021

Apoyo concretado un

luxembur| 2

Solicitud de apoyo

Mongolia 1

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

francia

ol |o|lo|o|r (N

junta Ejecutiva del
Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia

(UNICEF) 2020-2022

o

Apoyo concretado ur

Solicitud de apoyo

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

o|o|o|o|o|o
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Codigo: FM.CU.UH.13

Revision 01

Presenta: Gana

Vicepresidencia de 72°
Asamble Generalde | Cantidad
Naciones Unidas

N de vacantes Paises |Asia Oriental y el Pacifico |Grulac  |Africa Europa oriental Europa Occidental y otr]Mismo comité ?

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

o|lo|o|o|o|o|o

Vicepresidencia de 73°
Asamble General de
Naciones Unidas

o

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

o|o|o|o|o|Oo (o

Vicepresidencia de 75°
Asamble General de
Naciones Unidas

o

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

o|lo|o|o|o|o

Miembros Perma
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Presenta:

1 Gana

Presidencia de la 692
Asamblea General de
Naciones Unidas

Cantidad

Codigo: FM.CU.UH.13

Revision 01

N2 de vacantes

Paises

Asia Oriental

Grulac

Africa

Europa oriental

Europa Occidental y otro

Mismo comité ?

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

o|lo|o|Oo|O|O|O |-

Presidencia de la 712

Asamblea General de

Naciones Unidas
2016-2017

o

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

apoyo concretado

Chipre

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

Apoyo concretado unil

o|o|Oo|O | |O|OC

46

Banglades

15

11

Solicitud de apoyo

Afganista

apoyo concretado

iraq, japol

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

China, rus

o|lw|o|o

Presidencia de la 742
Asamblea General de
Naciones Unidas
2019-2020

o

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

o|jo|o|Oo|©o|O|OC

Presidencia de la 762

Asamblea General de

Naciones Unidas
2021-2022

o

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

Afganista

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

o|o|O|C|O |~ |O

Presidencia de la 772
Asamblea General de
Naciones Unidas
2022-2023

o

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

apoyo concretado

Hungria

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

o|lo|Oo|—|O|O
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Presenta:

Cantidad

2 Gana

Codigo: FM.CU.UH.13

Revision 01

N2 de vacantes

20 Paises

Asia Oriental y

Grulac  |Africa

Europa oriental

Europa Occidental y ot

Mismo comité ?

Apoyo concretado unilat

japon; gat

Solicitud de apoyo

Arabia Sa

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

o|lo|o|o|O|r |+

Comisién sobre prevenciéon
del delito y justicia penal
2016-2018

o

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

Mexico

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

o|Oo|0O|O|O |+ |O

o

Apoyo concretado unilat

guyana, venezuela

Solicitud de apoyo

mexico, A|

apoyo concretado

Italia Turquia

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

OO (O |N|ININ

Presenta:

Comisién de las
Naciones Unidas para
el Derecho Mercantil

(UNCITRAL) 2016-2022

Cantidad

1 Gana

N2 de vacantes

Paises

Asia Oriental y {Grulac

Africa

Europa oriental

Europa Occidental y g

Mismo comité ?

Apoyo concretado un|

Yemen, Costa de Marfil

1

Solicitud de apoyo

tailandia

1

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

o|o|o|o|o|~]|N

Apoyo concretado un| 20

Sanmarino, malta, rep. Checa, bielorusia 6|

Solicitud de apoyo 11

Paises Bajos, Grecia, Finlandia, belgica, A

w

w

apoyo concretado 10

Hungria, Estonia, Croacia; ghana, Rep do 4

apoyo concretado x2 0

apoyo concretado x3 0

Miembros Perma 2

Francia, China
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Codigo: FM.CU.UH.13

Revision 01

Presenta: 1 Gana

Comité de Derechos

Humanos Cantidad

2015-2018

N2 de vacantes 9 Paises [Asia Oriental y el P{Grulac Africa Europa oriental Europa Occidental y otros [Mismo comité ?
Apoyo concretado uni 1 japon 1
Solicitud de apoyo 3 afganistar 1 1
apoyo concretado 7 Chile, Suriname, Tunez, Ugan 2 2 2
apoyo concretado x2 0
apoyo concretado x3 0
Miembros Perma 2 Francia, estados unidos 2

Comité de Derechos

Humanos 0

2017-2020
N2 de vacantes 0 Paises [Asia Oriental y el P{Grulac Africa Europa oriental Europa Occidental y otros |Mismo comité ?
Apoyo concretado 0
Solicitud de apoyo 6 togo, sud 1
apoyo concretado 8 Portugal, Israel, canada, Ucran 3 3
apoyo concretado x2 0
apoyo concretado x3 0
Miembros Perma 0
0
0

Apoyo concretado uni 1 dominica | 1]
Solicitud de apoyo 8 Argentina, Paraguay, burkina 2 3 1]
apoyo concretado 32 barein, b4 9 12| 4 2]
apoyo concretado x2 2 peru, Canada 1] 1
apoyo concretado x3 0
Miembros Perma 4 Rusia, francia, UK, USA 3
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Codigo: FM.CU.UH.13

Revision 01

Presenta: 2 Gana 1
Consejo de Derechos
L; 2015-2017

N2 de vacantes 15 Paises |Asia Oriental y el PdGrulac  |Africa Europa oriental Europa Occidental y otros Mismo comité ?
Apoyo concretado Unild 0
Solicitud de apoyo 1 Costa Rica 1
apoyo concretado 14 Banglades‘ 4 2 4 2 2 3
apoyo concretado x2 1 El salvador 1
apoyo concretado x3 0
Miembros Perma 0 |
0
0

Cantidad

Apoyo concretado unilg kuwait, Al 1 1 6
Solicitud de apoyo singapour| 3 3 1 1 2
apoyo concretado 109 Barein, B3 31 21 22 18 17 45
apoyo concretado x2 4 Tailandia, 1 3 1
apoyo concretado x3 0
3
0

Miembros Perma China, Ru 1 1 1 2

Consejo de Derechos
Humanos 2017-
2019
Apoyo concretado unilg

Solicitud de apoyo
apoyo concretado
apoyo concretado x2
apoyo concretado x3
Miembros Perma

o

sudafrica, Ruanda 2
Croacia, Guatemala, Brasil 2 1
Hungria, T| 4 2 1 6

rusia, China 1

Consejo de Derechos
b 2018-2020

Apoyo concretado Unild
Solicitud de apoyo Sierra Leo| 1 5
apoyo concretado 11 Espafia, A 5 2 2| 2 8|
apoyo concretado x2 Mexico 1
apoyo concretado x3
Miembros Perma

o|o| o |o|r|o|o|N|w(~

Consejo de Derechos
L; 2019-2021

Apoyo concretado unilg |
Solicitud de apoyo India, Argl 1 1 1 2
apoyo concretado 16 Barein, Bg 4 3 4 2| 3 13
apoyo concretado x2
apoyo concretado x3
Miembros Perma

Consejo de Derechos
L; 2020-2022

Apoyo concretado unilg
Solicitud de apoyo
apoyo concretado
apoyo concretado x2
apoyo concretado x3
Miembros Perma

polonia, A 2 1 1 2 3
moldovia, 2 1 1] 2]

o|lo|o|o|r|o|o| o |o|o|o|o

Consejo de Derechos
Humanos
2021-2023
Apoyo concretado
Solicitud de apoyo
apoyo concretado
apoyo concretado x2
apoyo concretado x3
Miembros Perma

o

Pakistan, 2 1
cuba 1

China, rus| 1 1 2 1

o |o|r|o|o|r|w|o

[N

Apoyo concretado unilg tunez 1
Solicitud de apoyo 10 somalia, 4 4 2 5
apoyo concretado 21 luxembur] 8 4 5 2 2 10|
apoyo concretado x2 3 Grecia, Lituania, Croacia 2| 1
apoyo concretado x3 1 togo | 1
Miembros Perma 1 fracia | 1 1
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Presenta:

N¢ de vacantes

Cantidad

1 Gana

Codigo: FM.CU.UH.13

Revision 01

34 Paises

Asia Orie

Grulac

Africa

Europa oriental

Europa OcciderfMismo comité ?

Apoyo concretado UNILAT]

16 Butan, Laq

5

2

Solicitud de apoyo

11 turkmenis

1

2

apoyo concretado

61 barein, Bq

16

10

16

11

26

apoyo concretado x2

4 Emiratos 4

1

N[N

apoyo concretado x3

0

Miembros Perma

4 china, Rug

Presenta:

Gana

Secretaria General de
Naciones Unidas
2017-2021

Cantidad

N2 de vacantes

Paises |Asia Oriental

y el Pacif{Grulac

Africa

Europa oriental

Europa Occidental y otros

Mismo comité

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

costa rica, bulgaria, Portugal

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

o|o|Co|O|WwW|O |-

Presenta:

1 Gana

Cantidad

N2 de vacantes

Paises

Asia Oriental

Grulac

Africa

Europa oriental

Europa Occidental y otr,

Apoyo concretado uniate

chipre, bolivia, Chile, H

1

4]

Solicitud de apoyo

libano, Malasia, Qatar,

[
N

2]

apoyo concretado

indonesia, japon, Core

4

apoyo concretado x2

Emiratos arabes Unido

3
4
1

apoyo concretado x3

Miembros Perma

Rusia, Estados Unidos

Consejo de la Organizacién
Internacional de Aviacién
Civil - OACI 2019-2022

o

Apoyo concretado unilate]

Solicitud de apoyo

Australia, paraguay, M

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

rusia

ofr|[Oo|lO|O |0 |O

Consejo de la Organizacién
Internacional de Aviacién
Civil - OACI 2020-2022

o

Apoyo concretado unilate

Solicitud de apoyo

Corea del sur, Mexico,

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

o|lo|o|o|w|O
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Presenta:

2 Gana

Comité de la Convencién sobre
Derechos de las Personas con
Discapacidad (CRDP), 2015-2018

Cantidad

Codigo: FM.CU.UH.13

Revision 01

Ne de vacantes

Paises

Asia Oriental y el Pacifico

Grulac

Africa

Europa oriental

Europa Occidental y otros

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

qatar

apoyo concretado

Corea del sur, Col

o] 1

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

china

ofr|o|o|e|r|o]|e

COMITE DE LOS DERECHOS DE
LAS PERSONAS CON
DISCAPACIDAD (CRDP)
2020

2017-

Apoyo concretado unilateral

9 Suecia, Sanmarino,| 2|

Solicitud de apoyo

Suiza, Australia, M 5|

apoyo concretado

turquia, Espafia, P9 11

11

11

10

apoyo concretado x2

lituania, EUA, Qatal 2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

3
0
4 UK, Francia, rusia, 1
0

Apoyo concretado Unilateral

4 Corea del Sur, Cub4 1

Solicitud de apoyo

7 barbados, Chile, Mexico, Panama, Mauricio, a

apoyo concretado

20 Bangladesh, indo

n 4

apoyo concretado x2

2 Malasia, Canada

1

apoyo concretado x3

o

Miembros Perma

4 China, Rusia, fran

ig 1

Presenta:

1 Gana

Comité para la Eliminacién
de la Discriminacién Racial

2016-2020

Cantidad

Ne de vacantes

Paises

Asia Oriental y el Pacifico

Grulac

Africa

Europa oriental

Europa Occidental y Mismo comité

Apoyo concretado unilate|

Solicitud de apoyo

Israel

apoyo concretado

Argentina,colombia, guatemal

la, Jamaica, burkina Fasso,

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

China

o|r|o|o|w|r]|o|e

Comité para la Eliminacién
de la Discriminacién Racial
2017-2020

o

Apoyo concretado unilate|

Solicitud de apoyo

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

o|o|o|o|e|o|e

Apoyo concretado unilate 12

bolivia, Cuba, Jamaica, Nicara

ua, rep. Dominica, Kenia, £

Solicitud de apoyo 10

Barein, brasil, mexico, Panam:

1]

apoyo concretado 39

bangladesh, india, Mongolia,

10

apoyo concretado x2

Japon, italia

1]

el ]o

apoyo concretado x3

china, Rusia, Francia

2
0
Miembros Perma 3
0

Comité para la Eliminacién
de la Discriminacién Racial
2020-2023

o

Apoyo concretado unilate

Solicitud de apoyo

jamaica, arabia saudita

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

rlolo|o|w|o

Miembros Perma

china
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Presenta:

Cantidad

1 Gana

Codigo: FM.CU.UH.13

Revision 01

N2 de vacantes

Paises

Asia Oriental y el Pacifico

Grulac

Africa

Europa oriental

Europa Occidental y otros

Mismo comité ?

Apoyo concretado

Corea sur

1]

Solicitud de apoyo

argentina, ruanda, butan

1]

apoyo concretado

finlandia, luxemburgo

lapoyo concretado x2

apoyo concretado x3

cambodia

Miembros Perma

olo|r|o|v|w|m o

Consejo de la Organizacién
Internacional de Aviacién Civil -
OACI 2019-2022

=)

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

ol|o|o|o|o|o]|e

Consejo de la Organizacién
Internacional de Aviacién Civil -
OACI 2020-2022

=)

Apoyo concretado

Solicitud de apoyo

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

olo|o|o|o|e

Miembros Perma
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Presenta:

1 Gana

[Conselo de Seguridad
20152016

Cantidad

N de vacantes

s

Paises

[Asiz Oriental y el Pacifico

[Grulac

[Africa

Europa oriental

Europa Occidental y otro]

[Mismo comité ?

[Apoyo concretado unila]

0

Solicitud de apoyo

1

nueva zelanda

apoyo concretado

malasia, venezu

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

[Consejo de Seguridad
2016-201

o |o|ele|e

[Apoyo concretado unila]

Uruguay

Solicitud de apoyo

apoyo concretado

[senegal, Egipto,

apoyo concretado x2

Ucrania

apoyo concretado x3

Miembros Perma

[Consejo de Seguridad
20172018

[Apoyo concretado unilal

Solicitud de apoyo

tailandia

apoyo concretado

kazakstan, boliv

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3.

Miembros Perma

Conselo de Seguridad
20182019

o [elole|e|s|r]o| o [o|o|o|m|w|e|~

[Apoyo concretado unila]

peru

Solicitud de apoyo

bulgaria

apoyo concretado

Polonia, guinea

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3.

Miembros Perma

[Conselo de Seguridad
20192020

[Apoyo concretado unila]

Solicitud de apoyo

Idivas,Rep. D}

apoyo concretado

Indonesia, belgi

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

[Conselo de Seguridad
20202021

o [eolo|e|e|w|wle| o [ofo|e|o|s]m|~

Apoyo concretado unila|

San Vicent ey la:

Grandinas

Solicitud de apoyo

rumania, ghana

apoyo concretado

Estonia, Vietna

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

[Conselo de Seguridad
212022

[Apoyo concretado unila|

Solicitud de apoyo

india, Arabia sau|

2p0y0 concretado

[anada, Noruega

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

Conselo de Seguridad
222023

[Apoyo concretado unila|

Solicitud de apoyo

apoyo concretado

Honduras, brasil

apoyo concretado x2

[Arabia Saudita

apoyo concretado x3

Miembros Perma

Apoyo concretado unila|

of o [olo|e|=[m]ele| o [olo]ele|m|wlo| o |o|o|e|o|m|m|~

Solicitud de apoyo

india,Mongol

apoyo concretado

indonesia, J

©

apoyo concretado x2

EuA

apoyo concretado x3

Miembros Perma

[china

[Consejo de Seguridad
0252026

unila]

Solicitud de apoyo

pakistan

apoyo concretado

dinamarca, grecia

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

[Consejo de Seguridad
026-2027

[Apoyo concretado unilal

Solicitud de apoyo

apoyo concretado

letonia, Kirjistan|

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

[Consejo de Seguridad
20272028

[Apoyo concretado unilal

Solicitud de apoyo

apoyo concretado

[Austria

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

[Consejo de Seguridad
20282029

[Apoyo concretado unilal

Solicitud de apoyo

tajikistan

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

[Conselo de Seguridad
20292030

[Apoyo concretado unila|

Solicitud de apoyo

australia

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3.

Miembros Perma

[Conselo de Seguridad
0312032

[Apoyo concretado unila]

Solicitud de apoyo

[espania

apoyo concretado

apoyo concretado x2

apoyo concretado x3

Miembros Perma

ololo|elm|e| o |o]ele|e|e|m|e| o |o]ele|ele|=|e| o |o|e|e|e|=|ele| o [o|o|e|e|m|ele]| o |olo|e|e|m|=|o]| o |o|~|e|~
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4 Anexo 4 (Videos adjuntos)

5 Anexo5
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