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RESUMEN

El objetivo del siguiente ensayo académico consiste en primer lugar en dar a conocer la
importancia del acompafiamiento docente para la estimulacion, el desarrollo y la intervencion
de las funciones ejecutivas en el proceso de aprendizaje a estudiantes entre los 6 y los 12 afios.
Trata de establecer algunas pautas necesarias para que los docentes puedan guiarse sobre como
desarrollar estas funciones dentro del aula y también como trabajarlas de acuerdo a la etapa del
desarrollo que se encuentren los estudiantes y asi favorecer el rendimiento escolar de los
mismos. La metodologia empleada para la realizacion de este estudio radica en la revision
bibliogréfica y la adaptacion de ciertas estrategias que pueden ser utilizadas por parte de los
docentes para cumplir con el objetivo del mismo. A lo largo del texto se analizan distintas teorias
del desarrollo de las funciones ejecutivas, y se hace un analisis de su importancia y cémo el
docente puede realizar un acompafiamiento para estimularlas o intervenir para un

funcionamiento adecuado de las mismas.

PALABRAS CLAVE

Funciones ejecutivas, aprendizaje, estimulacion, acompafiamiento, desarrollo, intervencion,

rendimiento escolar, adaptacion, meta cognicion.



ABSTRACT
The objective of the following academic essay consists in taking to consideration and learning
about the importance of the accompaniment of teachers for stimulation, development and
intervention in the executive functions in the school process for students in the age range
between 6 and 12 years old. It tries to establish some guidelines that are necessary for teachers
to be introduced on how to develop these functions in the classroom and also how to work
according to the stage of development that the students are at and thus promote their
performance in school. The methodology used to carry out this study consists of the
bibliographic revision and the adaptation of certain strategies that can be used by teachers to
fulfill the objective of the same. Throughout the text different theories about the development
of executive functions are analyzed, and a breakdown is made of their importance and how
teachers can perform an accompaniment to stimulate them or intervene in the proper functioning

of them for the benefit of the students.

KEY WORDS

Excecutive functions, learning, stimulation, academic performance, development, intervention,

accompaniment, adaptation.



INTRODUCCION

¢Se puede mejorar la disfuncion ejecutiva en la escuela primaria?

Las funciones ejecutivas hoy en dia, se han vuelto un factor esencial para afrontar con éxito las
demandas involucradas en el aprendizaje. Muchas veces cuando las personas escuchan el
término “funciones ejecutivas”, asumen que se refiere Gnicamente a un grupo de habilidades
gue se necesitan para hacer negocios, como son la comunicacién, la planificacion estratégica y
la toma de decisiones. Pero realmente el término viene de la neurociencia y se refiere a las
habilidades que tiene el cerebro para que los humanos puedan ejecutar o realizar tareas de
manera efectiva y resolver problemas. Por esto, el buen funcionamiento de las mismas, influye

directamente en el rendimiento escolar y posteriormente profesional de las personas.

Las funciones ejecutivas nos muestran distintos procesos cognitivos implicados en un control
consciente, tanto en las conductas como en los pensamientos. Alrededor de los cuatro afios de
edad, las personas desarrollan la corteza pre frontal, y adquieren capacidades ejecutivas basicas
que se consideran la base para el desarrollo de las funciones ejecutivas. Las estructuras naturales
gue subyacen a las funciones ejecutivas tienen un desarrollo continuo desde la edad preescolar
hasta finales de la adolescencia; es por eso, que se deben trabajar desde edades tempranas. Las
funciones ejecutivas se desarrollan en un amplio rango de edades, con un importante pico de
desarrollo entre los 2 y los 8 afios y a partir de los 12 afios. La estimulacion de las mismas se da
sin duda, dentro de la etapa en la que un nifio asiste al colegio, por eso es de suma importancia
que los docentes las estimulen en las tareas diarias del estudiante.

Los estudiantes desde edades tempranas van desarrollando ciertas habilidades, y poco a poco
son capaces de realizar tareas de nivel mas alto y asi poner a trabajar las capacidades necesarias
para un desarrollo apropiado de sus funciones ejecutivas. A través, de la comprension de este
proceso se pretende que los docentes fomenten esta estimulacion y de manera indirecta ayuden
a los estudiantes a mejorar su rendimiento académico. Dentro del aula se pueden combinar con
la planificacién y el curriculo, estrategias que fomenten el desarrollo de las funciones ejecutivas
en los estudiantes. Estas son: la anticipacion; la seleccion de objetivos; la planificacion; la
organizacion temporal; el control de impulsos; la inhibicion; la memoria; la meta cognicion; la

autorregulacion y la flexibilidad cognitiva.



Las funciones ejecutivas son habilidades cognitivas que tienen el propdsito de ayudar al cerebro
a plantearse y alcanzar metas. Son las encargadas de dirigir las conductas, la actividad cognitiva
y la actividad emocional. Utilizando una comparacion se puede decir que las funciones
ejecutivas son el motor del cerebro, o como diria Goldberg (2014) son el director de la orquesta
que dirige y supervisa al resto del cerebro. Se puede destacar que las funciones ejecutivas le
permiten al ser humano la posibilidad de monitorear, ejecutar, proyectar y desarrollar
actividades de forma eficaz, ello lleva a considerar estos procesos dentro de un grupo de
habilidades superiores que se pone en marcha en el ser humano para adaptarse a las exigencias
del contexto (Herreras E. B., 2007).

Segun el modelo de Alexander y Strauss que se ha adoptado en el presente ensayo, las funciones
ejecutivas se conceptualizan en cuatro puntos distintos: (1) control atencional; (2)
procesamiento de la informacion; (3) flexibilidad cognitiva y (4) establecimiento de metas
(Tirapu-Ustarroz, 2002). Operan de forma integrada para ejecutar ciertas tareas y juntos pueden

ser conceptualizados como un sistema de control mayor.

Los procesos de control atencional tienen una enorme influencia en el funcionamiento de otros
dominios ejecutivos, mientras que el procesamiento de la informacion, la flexibilidad cognitiva
y el establecimiento de metas estan interrelacionados y son interdependientes. Cada dominio
involucra procesos cognitivos altamente integrados y cada uno recibe y procesa estimulos

provenientes de varias fuentes (Anderson, 2002).

Las alteraciones en el funcionamiento ejecutivo pueden ocurrir en distintas situaciones y etapas,
y estas alteraciones parecen hallarse en relacion con las exigencias de las tareas. Por esto es
relevante que en el ambito escolar los docentes estén conscientes de que su trabajo apoya de
manera directa al funcionamiento de las funciones ejecutivas de sus estudiantes. A través del
uso de distintas técnicas, estrategias, ejercicios y dedicacion los docentes deben ayudar a los
estudiantes a trabajar y estimular el desarrollo apropiado de sus funciones ejecutivas para que

permanezcan a lo largo de su vida.

Sin embargo, muchos docentes todavia no conocen la manera en que deben trabajar con sus

estudiantes para acompafar el desarrollo de las funciones ejecutivas. ElI ambiente de



aprendizaje, los métodos de instruccion y los materiales que se emplean, son fundamentales para
lograr el éxito con todos los estudiantes y sobre todo aquellos con dificultades de aprendizaje o
con dificultades en sus funciones ejecutivas de modo que se logre reducir las necesidades que
presentan. Su rendimiento académico siempre va a depender del conocimiento de los estudiantes
y de su habilidad para emplear las estrategias que los docentes deberan proporcionarles
(Meltzer, 2010).

Las docentes deben vincular lo que ensefian con las estrategias para que los estudiantes mejoren
su meta cognicion. Cuando la instruccion enfatiza en la meta cognicion, continuamente
empodera a los estudiantes a usar las estrategias para controlar su propio aprendizaje. Conforme
comienzan a entender su perfil de aprendizaje, aprenden cuando utilizar las estrategias, asi como
también cudles usar para cada tarea. Esta conciencia de si mismos, no solo les ayuda a mantener
orden, sino que también los motiva a aprender y a usar las estrategias de funciones ejecutivas

para sus trabajos académicos y de esta manera tener un mejor rendimiento.

También el docente debe crear un ciclo sistematico y estratégico que se extienda dentro del
colegio y hacia sus casas también. De esa manera estas estrategias se volveran un habito para la
mente y las seguiran usando de manera inconsciente a lo largo de su vida (Meltzer, 2010).
Existen una cantidad de pautas para emplearlas dentro de clase; los estudiantes poco a poco
encontrardn su propdsito y el beneficio para sus actividades diarias. En el proceso de
implementacion de las distintas estrategias, siempre puede aparecer el cuestionamiento del
docente sobre ¢por qué ensefiar estrategias? Ahi es cuando es importante recalcar que es para
activar el aprendizaje individual, promover el pensamiento flexible y ayudar a los estudiantes a
sobreponerse a sus dificultades (Pollica, 2011). El impacto positivo de estas estrategias en el
proceso de aprendizaje ha sido demostrado en varios estudios y se ha probado como los

aprendices las utilizan de manera adecuada para procesar la informacion (Pollica, 2011).

Actualmente se conoce del programa “Drive to Thrive” de Lynn Meltzer que logra generar una
autopercepcién académica positiva en los estudiantes y de esa manera mejorar su rendimiento.
Se basa en brindar a los docentes la informacion necesaria para que comprendan el rol de las
funciones ejecutivas dentro del rendimiento de sus estudiantes y de esta manera ser parte del

proceso de mejora diaria.



Una vez reconocida la importancia de las funciones ejecutivas en el aprendizaje, los docentes
pueden hacer un buen acompafniamiento y acompasamiento para el desarrollo de las funciones
ejecutivas logrando de esta manera optimizar el rendimiento de los futuros bachilleres. Cuando
los docentes tienen claro el diagnostico y la intervencion, pueden llegar a tener otros enfoques
en el proceso de ensefianza aprendizaje. Estas variaciones generan cambios positivos que se
ajustan a las necesidades de los estudiantes. Los docentes pueden establecer un fundamento
fuerte para el funcionamiento de las funciones ejecutivas cuando ensefian a sus estudiantes a
que tengan una meta cognicion mas alta, logrando que ellos identifiquen y piensen sobre cOmo
aprenden. De esa manera les ayudan a reflexionar sobre sus procesos de aprendizaje y sus estilos
de aprendizaje. Una vez que se logra que la educacion enfatice la meta cognicion y empodere a
los alumnos a utilizar estrategias, se estara consiguiendo que los estudiantes desarrollen control

sobre sus procesos de aprendizaje y su funcionamiento ejecutivo (Meltzer, 2010).



EXPOSICION Y ARGUMENTACION

1. Desarrollo de Funciones Ejecutivas

Segun el modelo propuesto por Stuss y Benson las funciones ejecutivas se encuentran
influenciadas por la organizacion anatémica del sistema nervioso central. La corteza prefrontal
realiza un control supermodal sobre las funciones mentales basicas localizadas en estructuras
basales o retrorrolandicas. Este control lo lleva a cabo a través de las funciones ejecutivas, que,
a su vez, también se distribuyen de manera jerarquica aunque con una relacion interactiva entre
ellas (Javier Tirapu Ustarroz, 2012). Las estructuras naturales que subyacen a las funciones
ejecutivas tienen un desarrollo continuo desde la edad preescolar hasta finales de la
adolescencia.

Expertos en neurociencias a lo largo de los afios han descubierto algunos datos importantes
sobre el desarrollo de las funciones ejecutivas. Primero, a pesar de que muchos de los sistemas
del cerebro puedan estar involucrados, el funcionamiento de las funciones ejecutivas reside
principalmente en la corteza pre frontal, ubicada justo detras de la frente. Segundo, el cerebro
se desarrolla de atras para adelante, entonces la corteza prefrontal es la Ultima area que madura.
Neurocientificos estan de acuerdo en que los I6bulos frontales no estan completamente maduros
hasta alrededor de los 25 afios (DeLuca, 2008), esto nos muestra que adultos como padres y
profesores, que son parte del desarrollo del nifio, tienen un largo periodo de tiempo para

influenciar de manera positiva en el desarrollo de las funciones ejecutivas. (Guare P. D., 2012).

Las funciones ejecutivas tienen un importante pico de desarrollo entre los 2 y 8 afos. Se
empiezan a desarrollar desde el primer afio de vida del ser humano pero es menos intenso debido
al menor grado de activacion y desarrollo de las areas asociativas del cerebro. Durante los
primeros seis meses de vida, los bebés pueden recordar representaciones simples. Sin embargo,
si el bebé esta jugando con un juguete y se lo cubre con una toalla, para él, este deja de existir:
no busca el juguete y se comporta como si no existiera. Alrededor de los ocho meses, los bebés
ya son capaces de buscar el objeto que les ha sido ocultado y recuperarlo. Esta conducta sugiere
una forma “embrionaria” de las funciones ejecutivas: el bebé puede mantener en linea
informacién que no se halla presente, (la representacion del juguete y su ubicacion espacial),
para alcanzar un objetivo, (levantar la toalla y recuperar el juguete).

9



Durante el primer afio emerge la habilidad de suprimir respuestas dominantes. El nifio logra
empezar a controlar la expresion de conductas mas inconscientes, por lo que puede inhibir su
comportamiento y realizar acciones planificadas en conductas exclusivamente motoras. La
capacidad de establecer objetivos y de elaborar planes se inicia antes del primer afio de vida,

pero usan estrategias ineficaces y fragmentadas (Moreno, 2016).

A los dos afios pueden empezar a mantener y manipular la informacion, que de forma coordinada
con la capacidad de inhibir sus respuestas, le permite tener un control relativo de su conducta
(Moreno, 2016).

A partir de los tres afios surgen capacidades como la flexibilidad mental y la capacidad para
orientarse en el futuro. Comienza a incrementarse gradualmente el control consciente sobre su
comportamiento y pueden elaborar planes simples y resolver conflictos de dificultad moderada.

Aparecen las primeras formas de auto regulacion de la conducta (Moreno, 2016).

Mas adelante, a los cuatro afios, aunque todavia no son capaces de inhibir sus respuestas si son
capaces de establecer una autorregulacion interna de sus actos. Muestran dificultades para
inhibir respuestas verbales, pero comienzan a desarrollar uno de los mecanismos del control
inhibitorio, el control de impulsos. Surge una capacidad clave para el funcionamiento
socioemocional del nifio: la teoria de la mente, lo que le permite tener una representacion del

estado mental de otra persona (Moreno, 2016).

La funcién reguladora del lenguaje interno, que nos guia en nuestras acciones, evoluciona entre
los 6 y 8 afios. En este periodo se produce un gran desarrollo de la funcion ejecutiva, por lo
tanto, es importante la deteccion precoz de los posibles déficits en estas capacidades ya que la
temprana estimulacion y promocién del funcionamiento ejecutivo, a través de programas
especializados de intervencion neurocognitiva, puede ser un modo de favorecer el aprendizaje

escolar y reducir su fracaso (Moreno, 2016).

En esta etapa empiezan a realizar un control inhibitorio sobre sus manifestaciones verbales.
Adquieren la capacidad de autorregular sus comportamientos y conductas, comienzan a dirigir

su comportamiento de forma auténoma, pueden establecer metas y adelantarse a ciertos eventos
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sin depender de instrucciones, aunque continGan manifestando cierto grado de descontrol e
impulsividad (Moreno, 2016). Esta capacidad cognitiva esta claramente ligada al desarrollo de
la funcion reguladora del lenguaje (lenguaje interior), a la aparicion del nivel de las operaciones
I6gicas formales y a la maduracion de las zonas pre frontales del cerebro. Las habilidades de
planificacion y organizacion se desarrollan rdpidamente, manifestando conductas estratégicas
y habilidades de razonamiento mas organizadas y eficientes (Oates, 2012).

La flexibilidad cognitiva, el establecimiento de metas y el procesamiento de la informacion,
también experimentan un periodo critico de desarrollo entre los 6 y 8 afios de edad, y son
relativamente maduros cerca de los 12 afios. Se dice que son relativamente maduras ya que
entre los 12 y 14 afios, algunas funciones ejecutivas como el control inhibitorio alcanzan su
techo en el desarrollo, pero otras como la flexibilidad cognitiva, la resolucion de problemas y la
memoria de trabajo contintan evolucionando. Son capaces de ejercer un control cognitivo sobre
su conducta y aunque esto les permite la posibilidad de razonar y considerar las consecuencias
de sus decisiones, aun contindan tomando decisiones arriesgadas sin anticipar las consecuencias
(Moreno, 2016).

Por otro lado alrededor de los 15 y los 18 afios se consolidan las funciones de planificacion y la
resolucion de problemas asi como la autorregulacién, lograndose un mayor autocontrol de
impulsos. Se evidencia un mayor nivel de control afectivo por lo que los adolescentes muestran
ya la capacidad de evaluar las consecuencias de las decisiones. Durante esta etapa aumenta la
busqueda de autonomia y autorregulacion. Sin embargo, esta fase se caracterizara por la alta
prevalencia de conductas de riesgo, lo que podria relacionarse con el incompleto desarrollo de
las funciones ejecutivas, principalmente de aquellos factores que estan relacionados con ciertos

aspectos del control emocional, la conducta moral y el desarrollo del juicio (Moreno, 2016).

Se piensa, que ocurre un periodo de transicion al comienzo de la adolescencia, y poco después
es probable que emerja el control ejecutivo general que coordina y regula los distintos dominios.
Al decir que emerja el control ejecutivo general se espera que todas las funciones ejecutivas ya
se desarrollen y las personas las puedan utilizar de manera adecuada. Si esto no se logra se
observara que presenta dificultades al momento de realizar ciertas actividades ya que no ha

logrado organizar y poner en uso sus funciones ejecutivas de manera adecuada. “Cuando la
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maduracion no se ha desarrollado, el sujeto no ha alcanzado su maximo potencial y por ende la
actividad cerebral serd difusa, pero cuando se ha alcanzado dicho estado se convierte en algo

especializado en el cerebro y por tanto la actividad sera mas definida” (Norefia, 2010).

De acuerdo al modelo de la funcién ejecutiva citado en la introduccion de Stuss y Alexander las
funciones ejecutivas se conceptualizan en cuatro puntos distintos: (1) control atencional; (2)
procesamiento de la informacién; (3) flexibilidad cognitiva y (4) establecimiento de metas.

CONTROL ATENCIONAL PROCESANIENYO DE INFORMACION
Atencion selectiva Eficiencia
Memaoria de trabajo 4 Fluidez
Tramsferencia Coceptual Veloddad de procesamiento
Utifizacian de la respuesta

ESTABLECIMIENTD DE METAS
Iniciativa
Razonami

mifi

Crgamizacion estratégca

Figura 1. Sistema de control ejecutivo (Anderson P. , 2002).

Control Atencional

Wilhelm Wundt (1874), primer psicélogo experimental, hablaba de la atencion como “la
actividad interna que determina el grado de presencia de las ideas de la conciencia”. Por otro
lado Helmholtz (1894) considera que el mecanismo atencional se caracteriza por una serie de
cambios en el sistema nervioso central que resulta en la activacion de fibras nerviosas que se
transmiten a la conciencia. En cambio autores reconocidos dentro del funcionalismo como fue

William James (1890) destacaron de la atencion su importante papel en la seleccion de la

12



informacion, dado que existen limitaciones para atender a muchos estimulos, facilitando la
adaptacion del organismo a su medio; tomando en cuenta la idea de que el interés del individuo

determina lo que se va a atender.

Por otro lado Luria, expositor de la corriente Gestalt, diferencia entre el sistema de control
atencional involuntario y el voluntario. Estudia el papel de los sistemas atencionales en el
control de actividades superiores durante el desarrollo evolutivo, de tal forma que en la primera
infancia, la atencion involuntaria controla las actividades, y en la edad adulta lo haria la atencion
voluntaria, siendo el lenguaje el que permite el cambio en el control atencional (Viedma, 2006).
Como se ha sefialado en los distintos modelos y corrientes, se promueve la consideracion del
control atencional en la ejecucion de las personas. El control atencional se lo considera como
“un mecanismo central cuya funcién primordial es controlar y orientar la actividad consciente
del organismo de acuerdo con un objetivo determinado” (Pio Tudela, 1992). La atencién es una
especie de filtro de la informacion y un mecanismo de alerta ante los datos importantes. Ademas,
permite focalizar y mantener el esfuerzo mental en determinados estimulos (internos o

ambientales), excluyendo otros distractores irrelevantes en ese momento.

El dominio de control atencional incluye la capacidad de atender selectivamente a estimulos
especificos e inhibir respuestas compulsivas, como también la habilidad de concentrar la
atencion por un periodo prolongado (Anderson P. , 2002). El control atencional también implica
la regulacién y monitoreo de acciones para que los planes previos se ejecuten en el orden
correcto, identificando los errores hasta lograr las metas establecidas. Los individuos con
discapacidades en este punto tienen mas probabilidades de ser impulsivos, carecer de cierto
nivel de autocontrol, ser incapaces de llevar a término las tareas, cometer errores de
procedimiento y fallar en corregirlos, y tener respuestas inapropiadas (Anderson P. , 2002).
Dentro del control atencional encontramos: la atencién selectiva; la autorregulacion; la auto

observacion y la inhibicidn de impulsos.

Cuando los estudiantes tienen dificultades en el control atencional no logran mantener su
atencion en las tareas o en juegos, parece que no escucharian y por ende no logran hacer lo que
se les dice. Se les dificulta seguir las instrucciones y recordarlas a lo largo del proceso. Por

ultimo evitan las tareas que requieren un esfuerzo y extravian objetos necesarios.
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Procesamiento de la Informacién

El procesamiento de la informacion se refiere a la fluidez, eficiencia y velocidad del
rendimiento. “El estatus del dominio que procesa la informacién refleja la integridad de las
conexiones neuronales y la integracion funcional de los sistemas frontales, y puede ser evaluado
por la velocidad, cantidad y calidad del desempefio logrado” (Anderson P. , 2002). Las teorias
del procesamiento de informacion se concentran en la forma en que las personas prestan
atencion a los sucesos del medio, codifican la informacion que deben aprender y la relacionan
con los conocimientos que ya se tienen, almacenan la nueva informacion en la memoria y la
recuperan cuando la necesitan (Shuell, 1986). Las teorias del procesamiento de informacion se
concentran en: la atencion; la percepcion; la codificacion; el almacenamiento y la recuperacion

de los conocimientos.

La mente procesa la informaciéon, desde su entrada (input) hasta su salida (output), mediante

una serie de procesos (recogida de informacion, procesamiento, almacenamiento, recuperacion

y uso de ella cuando sea necesario) que operan de manera sucesiva y secuencial:

=

*Percepcion *Interpreta, opera y *Salida de una
*Entrada de elabora una respuesta
informacion respuesta

Dentro del procesamiento de la informacion se encuentra: la eficiencia; la fluidez y la velocidad
de procesamiento con la que el estudiante trabaja. Cuando los estudiantes tienen deficiencias en
el procesamiento de la informacion muestran un rendimiento reducido, demora en la respuesta,

vacilacion, y tiempos de reaccion lentos.

Flexibilidad Cognitiva

La flexibilidad cognitiva hace referencia a la habilidad de alternar entre distintas respuestas,
aprender de los errores, percibir estrategias alternativas, distribuir la atencion, y procesar
multiples fuentes de informacion al mismo tiempo (Anderson P. , 2002). La flexibilidad implica

también la habilidad para revisar planes dejando de lado los obstaculos, la informacion nueva o
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los errores. Se relaciona con la habilidad de adaptarse a condiciones cambiantes (Guare P. D.,
2012). En este modelo, la memoria de trabajo es también un elemento del dominio de la

flexibilidad cognitiva.

Con flexibilidad cognitiva observamos la capacidad que tiene el cerebro para adaptar la
conducta y el pensamiento con facilidad a conceptos y situaciones cambiantes, novedosas e
inesperadas. También se puede ver la capacidad mental de pensar en varios conceptos a la vez.
La flexibilidad cognitiva revela la capacidad de tener fluidez cognitiva, siendo ésta opuesta a la
rigidez. Se ha descrito asimismo como la posibilidad de ajustar el pensamiento adquirido en
situaciones antiguas a las nuevas situaciones. Si un estudiante es capaz de superar creencias 0
habitos previamente aceptados, se lo consideraria cognitivamente flexible. La flexibilidad
cognitiva implica un manejo de estrategias cambiantes de forma inteligente, que permite la
adaptacion a situaciones inesperadas, pensando sin rigidez y liberando a la persona de actuar de
manera automatica y poco eficiente. Esta relacionada con la habilidad para la solucionar
problemas y la generar alternativas. Es una muestra de equilibrio mental y de maneras de

afrontar todo tipo de situaciones cotidianas (Maddio, 2010).

Dentro del dominio de flexibilidad cognitiva se encuentran las siguientes funciones: distribucién
de la atencién; memoria de trabajo; transferencia conceptual y utilizacion de las respuestas.

Cuando los estudiantes tienen dificultad en la flexibilidad cognitiva se puede observar que no
pueden aprender de sus errores y disefiar estrategias alternativas. Los individuos inflexibles son
generalmente considerados como rigidos o ritualistas, sintiéndose en conflicto cuando las
actividades o los procedimientos cambian y fallan al poder adaptarse a nuevas demandas. Las
discapacidades en este dominio estan a menudo asociadas con la terquedad o la conducta
persistente, como en individuos que cometen continuamente los mismos errores 0 rompen una
y otra vez las mismas normas (Anderson P., 2002). Presentan también dificultad para alternar
rapidamente entre dos actitudes o conjuntos de respuestas necesarias en ciertas ocasiones para

ejecutar una accion (Knapp, 2013).

Las personas con mayor flexibilidad cognitiva son capaces de generar respuestas alternativas y
cambiantes para solucionar problemas. Esta habilidad ayuda a tolerar y manejar con mayor
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facilidad los cambios que pueden suceder sin alterar a la persona y le permiten adaptarse
rapidamente a los posibles cambios, dando paso a la resiliencia.

Establecimiento de Metas

El establecimiento de metas agrega la habilidad de desarrollar nuevas iniciativas y propuestas,
como también la capacidad de planificar acciones y tareas experimentales por adelantado de
manera eficiente y estratégica. La capacidad de tener un objetivo, seguir hasta llegar a cumplir
el mismo y no dejarlos de lado o distraerse por otros intereses es parte muy importante del

establecimiento de metas.

En el centro de la teoria del establecimiento de metas se encuentra la idea de la accidn con
propdsito. Las personas eligen las metas que se relacionan con la satisfaccion de sus
necesidades; la aspiracion y la busqueda de metas son parte central del proceso de la vida misma.
La accion consciente y auto-dirigida es la responsable de casi todo lo que la gente hace; esta
busqueda incita el proceso motivacional, el que las personas tengan el deseo de cumplir cosas
(MOLINA, 2010). Dentro del establecimiento de metas se encuentra: la iniciativa; el

razonamiento conceptual; la planificacion y la organizacion.

Las discapacidades en este dominio resultaran en una pobre habilidad para resolver problemas
como reflejo de una planificacion inadecuada, desorganizacion, dificultades desarrollando
estrategias eficientes, una actitud demasiado conservadora hacia lo previamente aprendido, y
pobre razonamiento conceptual. Algunos estudiantes tienen la intencién de dejar de lado las
cosas de entretenimiento por lograr metas a largo plazo o encontrar maneras de sobreponerse a
los obstaculos para lograr lo que desean. Pero existen otros que viven bajo el precepto de que
solo se es joven una vez o se dan por vencidos a trabajar para lograr una meta como si habria
algo que los bloqueara. Ahi se ve que existe un problema con la capacidad para establecerse

metas y cumplirlas (Guare P. D., 2012).

El desarrollo de estos procesos ejecutivos son esenciales para la sintesis de estimulos externos,
para la formulacion de metas y estrategias, la preparacion psicoldgica para la accion, y la
verificacion posterior de que los planes y acciones implementados fueron los correctos y
efectivos (Luria, 1976). El buen manejo y desarrollo juegan un papel importante en el
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funcionamiento cognitivo y la conducta, en la regulacion emocional, y en la interaccion social.
(Anderson, 2002).

2. Estimulacion de Funciones Ejecutivas

Al hablar de estimulacion se hace referencia a todas las acciones dirigidas a que los nifios puedan
dominar de manera progresiva sus habilidades cognitivas, motoras, socio-emocionales y de
lenguaje. EI ser humano nace con un sistema nervioso que estd muy lejos del desarrollo que
tendré cuando llegue a la edad adulta. Desde el nacimiento y conforme el nifio va creciendo, el
factor ambiente y la informacion que llega a través de los sentidos cambia el sistema nervioso y

promueve las posibilidades de desarrollo que van de la mano con la maduracién (Silva, 2011).

La conexion que existe entre los procesos de maduracion y el aprendizaje implican una relacion
modificante entre el nifio y el medio en el que se encuentra. El aprendizaje se considera como
un fendmeno que se origina en la accion exterior a través de estimulos y experiencias y esto
genera una modificacion en el sistema nervioso. Cuando se ensefia se esta estimulando este
desarrollo del sistema nervioso. De este modo, aunque el cerebro, cuando el nifio es pequefio,
no pueda “entender” los mensajes, se prepara para hacerlo mas tarde con poco esfuerzo
(Alvarez, 2011).

Se conoce que durante los primeros afos, las neuronas se encuentran en un buen momento para
tener mayor eficiencia en las conexiones. Mas tarde, se perfeccionan estos circuitos ya creados,
pero es dificil establecer nuevas conexiones. Por eso el desarrollo intelectual de las personas
depende en gran medida de los circuitos formados por las neuronas cerebrales que han sido
estimuladas de manera apropiada en los primeros afios de vida. Es fundamental aprovechar de
esta etapa para brindarles una gran cantidad de oportunidades y de herramientas para que puedan

desarrollarse. (Alvarez, 2011)

Cuando se hace un acompafnamiento a los nifios para la estimulacion de las funciones ejecutivas
se les brinda las experiencias y herramientas necesarias para que puedan explorar todo lo que
los rodea siguiendo su ritmo de desarrollo y sus caracteristicas individuales (Chile, 2007). Para
estimular las funciones ejecutivas se tiene que tomar en cuenta que lo que se pretende es que se

genere un habito para que el estudiante pueda construir habilidades al mismo tiempo que el
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cerebro esta preparado para hacerlo. Al estimularlas debe tener presente que en el desarrollo de
las mismas, no solo esta implicada la maduracion cerebral mediada por procesos biolégicos,
sino que, el entorno al propiciar experiencias de aprendizaje, influye de manera Optima o

negativa en su desarrollo (Lozano Gutiérrez, 2011).

Durante la estimulacion de las funciones ejecutivas se debe lograr un acompafiamiento.
Conectando este proceso de estimulacion con la teoria Reuven Feuerstein a través de la
experiencia de aprendizaje mediado se podria lograr el aprendizaje de dos modalidades. La
primera a través de la exposicion directa de los estimulos y la segunda con aprendizaje mediado
con la intervencion de un mediador (en este caso el docente). Logrando que los estimulos afecten
de manera significativa al mediado, las experiencias de aprendizaje van desarrollando su control
atencional, su flexibilidad de pensamiento, su procesamiento de la informacion y su
establecimiento de metas para lograr un mejor rendimiento escolar. Siguiendo las pautas del
modelo de aprendizaje mediado se podria estimular las funciones ejecutivas. Ya que el objetivo
se centra en transformar al estudiante en un creador activo de su aprendizaje para que logre tener
meta cognicion y estrategias elevadas para favorecer su nivel de pensamiento y rendimiento de

trabajo.

Con la guia del adulto durante el aprendizaje se va estimulando las funciones ejecutivas y se
logra que el estudiante se transforme. El docente media entre los estimulos y el estudiante y
entre el estudiante y su respuesta (Feuerstein, 1998). Para lograr una modificacion cognitiva en
los individuos es importante que el docente se interponga entre el aprendiz y el estimulo para
crear en él la curiosidad y la necesidad; que seran los elementos que afecten su estructura
mental, y asi se lograra la modificacion. La idea de la estimulacion es lograr que los estudiantes
puedan hacer de sus experiencias, fuentes de cambio y de aprendizaje. Se pretende que el

estudiante consiga aprender cémo utilizar los estimulos y asi beneficiarse de los mismos.

Cuando se realice la estimulacion de las funciones ejecutivas se tiene que tomar en cuenta el
proceso de desarrollo y la validez de la actividad teniendo en cuenta los modelos tedricos que
justifican cada actividad. Por ejemplo se las puede estimular a través del juego desde edades
tempranas. El juego es importante porque implica que el nifio logre entender las reglas, procese

la informacion para ser eficiente en el mismo, organice la estrategia que utilizard y tenga
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flexibilidad para aceptar el resultado. El docente hara el acompafiamiento necesario, que
significa que sea el encargado de brindar apoyo y sostén a sus estudiantes para que mejoren el
desarrollo de sus funciones ejecutivas. Al estimular se estara dando un acompafiamiento y una

asistencia con estrategias profesionales y dirigidas a cada una de las funciones ejecutivas.

Por ejemplo, si nos enfocamos entre los 2 y 8 afios (edades en que las funciones ejecutivas tienen
un pico de desarrollo), se pueden planificar algunas actividades teniendo en cuenta algunos
puntos relevantes; sin embargo, en el presente ensayo nos enfocaremos en actividades para nifios

de edad escolar; es decir, de 6 a 12 afos.

Actividades para desarrollar el Control Atencional

Para que el estudiante logre tener buen control atencional, es importante que tenga un
desempefio 6ptimo en la atencidn selectiva y sostenida, ademas de tener la capacidad de inhibir
conductas irrelevantes y automaticas (Anderson V. L., 2002). Entonces, para que el estudiante
haga una seleccién apropiada de la informacion y omita lo irrelevante, logrando mantener su
atencion durante periodos extensos, es fundamental que primero aprenda a controlar sus
impulsos, que aparecen de manera automatica (Wodka, 2007). Por ello, el programa de
estimulacion de esta funcion debe comenzar con el desarrollo de la inhibicion, antes de proceder
a estimular la atencion, como se hace en muchos casos. Si se trabaja de esta manera se logra

abordar todas las funciones implicadas en el control atencional.

-Inhibicion: Estimular la inhibicion segin el modelo de Lezak (1995) implica una accién
intencional, que requiere iniciar, sostener, cambiar y controlar conductas complejas, y es ahi
donde el control de impulsos va a ser fundamental para llevar a cabo un buen funcionamiento
(Lupercio, 2011). Para estimular la inhibicién es importante centrarse en algunos juegos lidicos
que se pueden realizar para estimular la inhibicidn a los estudiantes que se encuentran entre los

6 a los 8 afios son los siguientes:
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Actividad

Descripcion

Fundamentacion

Decir lo opuesto de lo

que se Ve.

Se  entregan  imagenes  que
correspondan a descripciones como:
alto, bajo, flaco, gordo, pequefio,
grande, etc. Los estudiantes deben
mirar las imagenes y decir el opuesto
de cada una. Por ejemplo si es grande
deberan decir pequefio cada vez que
vena la imagen de algo grande o

viceversa.

La inhibicién es la capacidad
de controlar impulsos
automaticos, la cual permite
omitir estimulos irrelevantes

del entorno.

La mediacion verbal es
importante en estas etapas, ya
que favorece el desarrollo de
la inhibicidn, permitiendo que
el nifio logre controlar sus
impulsos ante tareas sencillas.

(Luria, 1986).

Juegos de mesa con

estrategias.

Existen una variedad de juegos de
mesa que implican que el estudiante
realice una estrategia para ganar.
Estos podrian ser tiles para
estimular el control inhibitorio ya que
el estudiante debe escuchar, pensar y
después actuar. Si desea ganar debera

ir paso por paso.

-Atencion: Para estimular la atencion se toma en cuenta el modelo propuesto por Sohlberg &
Mateer. Ellos proponen un modelo atencional jerarquico el cual participa de forma activa
internamente en el procesamiento sensorial de la informacion. Este permite filtrar la
informacidn, ignorando lo mas irrelevante, mientras que paralelamente se atiende a estimulos
selecciones de manera consciente o automatica (Estévez-gonzélez, 1997). En este modelo se

proponen cuatro niveles que son: la atencidn focalizada; la atencion sostenida; la atencién
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selectiva y la atencion dividida. En la etapa de la primaria los estudiantes deben desarrollar la
atencion dividida. Algunos juegos que se pueden realizar para estimular estos tipos de atencién

y asi acompafiar de manera directa el desarrollo 6ptimo de los tipos de atencion son:

Actividad

Descripcion

Fundamentacion

Encontrando circulos

En la clase se debe pegar en el suelo

Con estas actividades se activa

(atencion selectiva)

tengan imagenes de animales, medios
de transporte y prendas de vestir.
Luego la instruccién que se les debe
dar es que busquen una ficha en
particular, por ejemplo, la ficha de la

vaca.

Clasificando entre

grande y  pequefio

(atencion selectiva)

Pegar en el suelo circulos grandes y
pequefios, después el docente debe dar
la instruccién al nifio o la nifia que
tiene que saltar sobre los circulos méas

pequefios 0 mas grandes. Esta misma

brillantes (atencion | circulos de papel opacos y otros | el Aurosal (activacion del
focalizada) brillantes. El nifio debe de pararse | nivel de atencién frente a los
sobre los circulos brillantes lo mas | estimulos), que siguiendo el
rapido posible (sin seguir un orden | modelo de Sohlberg & Mateer
especifico). Si se quiere repetir la | es importante para el
actividad se debe cambiar el orden de | desarrollo de la atencion
coémo estan ubicados los circulos. focalizada. Siguiendo lo dicho
por estos autores este tipo de
atencion brinda al nifio la
habilidad de  responder
automaticamente a un
estimulo sensorial.
Buscando Animales | Se debe poner en el suelo fichas que|Con estas actividades se

estimula la atencién selectiva,
ya que los estudiantes deben
discriminar  los  estimulos
irrelevantes de los centrales o
importantes de acuerdo a lo

solicitado (Pistoia, 2004).
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actividad se puede realizar con

discriminacion por color y forma.

Vamos a hacer dos
cosas a la vez (atencion

dividida)

Consiste en que el estudiante debe
realizar dos tareas a la vez. Estas
pueden ser por ejemplo hablar por
teléfono mientras escribe su nombre.
También puede ser cantar una cancion
mientras dibuja o escribe una nota para

alguien,

En esta actividad se trabaja la
atencion dividida ya que el
estudiante debe realizar una
tarea especifica aun cuando

hayan distractores.

Ver y oir (atencion
dividida)

En esta actividad los estudiantes
escuchen dos anuncios publicitarios
mientras estdn observando una
revista. Cuando acaben de escuchar
de

recordar de qué eran los anuncios y

los anuncios deberan tratar
ademas describir lo que vieron en la
revista. Si se realiza esta actividad
con alumnos de 6 afios se puede hacer
solo con un anuncio publicitario y
con preguntas especificas y sencillas
de

estudiantes mas grandes como los de

la revista. Si se realiza con
12 afios se puede hacer que escuchen
tres anuncios publicitarios y que

describan mas detalles de la revista.

En esta actividad también se
tiene como objetivo trabajar
sobre la atencion dividida ya
que se espera que los
estudiantes puedan recordar
los anuncios publicitarios y
de

utiliza

detalles las
Se

anuncios publicitarios como

también
revistas. los
distractores para que ellos

tengan que poner Mas

esfuerzo en prestar atencion a

dos estimulos a la vez.
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Procesamiento de la informacién

En la teoria del procesamiento de la informacion se tiene un énfasis en los procesos internos que
intervienen en el transcurso del aprendizaje. Se debe estimular la fluidez, la eficiencia y
velocidad del rendimiento de los estudiantes. Las sugerencias para estimular el procesamiento
de la informacion estan relacionadas con el desarrollo de estrategias meta cognitivas. De esta
manera el estudiante podré utilizar sus conocimientos adquiridos en contextos previos al nuevo
desafio y adaptar sus respuestas, codificando la informacion relevante e ignorando la irrelevante
(Lafourcade, 2016).

Para estimular estas funciones dentro del rango de edades en las que las funciones ejecutivas

estan en el pico del desarrollo (5 a 8 afios) se pueden realizar actividades como las siguientes:

Actividad Descripcion Fundamentacion

Sefiala el dibujo que | Los nifios deben ver los dibujos y | Con estas actividades se

es igual al primero

sefialar los que son iguales al
modelo. Se debe tomar en cuenta
que la dificultad de los dibujos o la

cantidad de los mismos debe

limitado

variar dependiendo de la edad del
estudiante al que se esté
estimulando.
Colocar piezas y |Se puede armar como un
fichas en un tiempo | rompecabezas en el que el

estudiante tenga que clasificar las
piezas con su pareja respectiva.
Todo esto en un limite de tiempo
corto. (El tiempo que se da y la
cantidad de fichas que se exponen
debe variar de acuerdo a la edad,

logra trabajar la capacidad
para focalizar la atencion y

asi  lograr que los

estudiantes estimulados
puedan  discriminar la

informaciéon visual con

rapidez y eficacia.

(Anexo 2)
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ya que menos tiempo y mas fichas
implica mayor dificultad).

Flexibilidad Cognitiva

Cuando el docente estimula la flexibilidad cognitiva debe tener presente que se refiere a la
capacidad de cambiar rapidamente de una respuesta a otra, empleando estrategias diferentes. El
que logre adquirir esta flexibilidad implica el analisis de las consecuencias de su propia conducta
y que aprenda de los errores. Cuando se haga un proceso de estimulacion de la flexibilidad
cognitiva, se debe tomar en cuenta que las actividades pueden ser orientadas a estimular la
distribucion de la atencién; la memoria de trabajo; la transferencia conceptual y utilizacion de

las respuestas adecuadas.

Dentro del rango de edades de 6 a 12 afios algunas actividades que se pueden adaptar para

estimular esta funcion son:

Actividad Descripcion Fundamentacion

Laberinto Con  pequefios bloques de | Estas actividades estimulan

construccién, se debe armar un
laberinto con dos entradas. La una
entrada debe estar cerrada y la otra
abierta. La instruccion debe ser que
el estudiante cruce el laberinto sin
derrumbar las piezas ni pasar por
encima. Si logra hacerlo se debe
cerrar la entrada que el nifio
descubrid y hacer que busque la otra
opcién. La organizacion de las

piezas puede variar conforme la

el pensamiento divergente
en los estudiantes, y este
estd ligado con la
flexibilidad cognitiva. Les
alienta a alternar su
atencion  para  resolver
problemas y  utilizar
distintas estrategias para
solucionar los problemas.
(Anexo 2)
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edad de los estudiantes con los que
se esté estimulando. Esta actividad
se puede realizar con nifios mas
de

grandes utilizando dibujos

laberintos.

Alcanzando la

pelota

Armar una torre con bloques,
encima de la torre poner una pelota
de pléastico. Pedir que el estudiante
alcance la pelota sin derrumbar la
torre. Alrededor de la torre se puede
colocar una pequefia gradita o un
palo para que intente de distintas
maneras bajar la pelota de ahi. No
se le debe dar la solucion sino dejar
que pruebe de distintas maneras

hasta lograrlo.

Ubicando a los

animales en la casita

Encima de una mesa o escritorio se
puede poner una casita de plastico o
de carton. Se le debe entregar al
estudiante dos juguetes y la
instruccion debe ser que cologue uno
adentro de la casa y otro arriba y
alternando las instrucciones. De esta
manera se va trabajando las nociones

espaciales y la memoria de trabajo.

Durante la infancia hay una
mejoria en la memoria de
trabajo entre la modalidad
viso espacial y auditivo
central, asi que la evolucion
de estas habilidades permite
manipular la informacion de
manera mas eficiente. El
estimular esta memoria se
conecta con la estimulacion
de la flexibilidad cognitiva

de manera directa.
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Escogiendo botones

En una canasta se deben poner

algunos botones de distintos
colores y tamafios. La instruccion
debe ser que el estudiante tome el
botdn grande y lo ponga encima de
la mesa. O se puede variar por
botén pequefio de algun color
especifico y que lo ponga debajo de

la mesa.

Con esta actividad se
trabaja el seguimiento de
instrucciones y también la
orientacion y la capacidad
para el estudiante de retener
informacion. Se estimula la
flexibilidad cognitiva ya
que al modificar la
instruccion el estudiante
también estd modificando
su pensamiento 'y sus

funciones ejecutivas.

\/aso vacio

Entregar al estudiante dos vasos.
Uno debe tener un hueco en la parte
de abajo y el otro no. Luego se le
pide que ponga agua dentro de cada
uno y que los dos deben estar
Ilenos. Como el agua del vaso que
estd con el hueco se va a regar y
docente debe

nunca se llena el

mostrar el acompafiamiento a
través de la pregunta ;Qué debes
hacer para que el agua no se riegue?
En ese momento se le presentan
distintos materiales como una cinta,
un vaso, goma Yy papel. El
estudiante debe utilizar alguno de
los materiales para solucionar el
Ahi

problema. nuevamente

Con actividades como esta
los estudiantes tienen como
meta estimular su
flexibilidad cognitiva para
realizar de una manera
efectiva un plan de trabajo.
Es importante que el
docente incentive  al
estudiante para que logre
fluidez en los procesos de
accion y pensamiento para
cumplir la tarea. También
sea capaz de analizar y
comprender como llegd a

su meta y como lo hizo.
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interviene el docente y le pregunta
la razén por la que escogid la
misma. Si la opcién que eligio no es
la adecuada el estudiante debe
seguir intentando hasta solucionar
el problema. El docente solo debe
preguntar al nifio ¢por qué cree que

no sirvio6 esa elecciéon?

Establecimiento de metas

El acompariamiento docente para estimular el establecimiento de metas en los estudiantes debe
ser constante. En el rango de edad que se pretende brindar apoyo esta funcion es una de las que
mas se desarrolla. No se debe regir Unicamente por realizar actividades puntuales, sino que debe
ir de la mano con cualquier actividad que se realice dentro del aula o el centro en el que se esté
trabajando. Para estimular el establecimiento de metas se debe apoyar la iniciativa de los
estudiantes, el razonamiento, la planificacion y la organizacién. Para estimular estas funciones
el docente puede utilizar el trabajo por proyectos. De esta manera sus estudiantes tendran un
tema de interés y tendran una meta clara que deben alcanzar. Para lograr la misma las funciones
ejecutivas estaran implicadas de manera directa y se tendran que poner a trabajar para que

alcancen el objetivo final del mismo.

Se conoce que desde los tres afios de edad, el nifio logra comprender cémo llevar a cabo un plan
de trabajo, siendo capaz de establecer verbalmente propdsitos relacionados con su cotidianidad,
identificando y organizando secuencias de sucesos con el fin de lograr un objetivo en particular
(Hudson, 1995). Teniendo en cuenta esto, las actividades que se realicen en el aula pueden hacer
que el estudiante estimule la capacidad para identificar, organizar una secuencia de eventos y
alcanzar una meta (Lezak, 2004). Con esta informacion las actividades que el docente plantee

pueden ir direccionadas de tal manera que el estudiante logre asociar los eventos familiares, su

27



rutina diaria o hechos cotidianos para después organizar la secuencia de las acciones que va a
tomar. Si desde edades tempranas se logra que las actividades que el estudiante realice sean por
iniciativa propia, generen razonamiento y le brinden la oportunidad de planificar las acciones
que tomara para lograr una respuesta, entonces se estara estimulando de manera optima la

funcion ejecutiva de establecimiento de metas.

Sin dejar detrds la importancia de estimulacion, existen edades en las que ya no se puede
Unicamente estimular sino que hay que realizar evaluacién de las funciones ejecutivas y un

proceso de intervencion para apoyar el desempefio académico adecuado de los estudiantes.

3. Evaluacion e Intervencion Docente

En el aula, muchas veces los nifios tienen dificultades en terminar las tareas, en seguir las
instrucciones, en no distraer a los demas y de permanecer en una tarea por el periodo necesario.
Estos comportamientos generan dificultades académicas y retrasos en las actividades que tienen
que hacer y cumplir. No se debe a un problema en su inteligencia o en algun otro aspecto, sino,
al bajo desarrollo de funciones ejecutivas que todos requerimos para planificar actividades,

dirigir las mismas y regular el comportamiento.

El inconveniente no esta en que puedan recibir y organizar la informacion que reciben de sus
sentidos, sino, en el momento en que tienen que responder a la misma de una manera organizada.
Tienen dificultad en controlar su propio comportamiento para lograr respuestas adecuadas ante
las actividades que van realizando. Ya que estos nifios tienen las habilidades necesarias para
absorber informacion, aprender matematicas, lenguaje y otras materias académicas; se espera
gue también puedan cumplir tareas mucho mas sencillas como el arreglar su dormitorio sin
dificultad en pocos minutos. Ahi es donde se evidencia que el nifio tiene inteligencia pero

ausencia de funciones ejecutivas para ponerla en mejor uso (Peg Dawson, 2009).

El éxito académico hoy en dia, estda mas anclado a las funciones ejecutivas, y un bajo
rendimiento en las mismas afecta a diversas areas académicas imprescindibles para avanzar en

los aprendizajes (Ustarroz, 2012). En estos Gltimos afios han surgido algunos modelos de
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intervencion dirigidos al trabajo en el aula. Uno de los mas recientes es el de Lynn Meltzer,
“Drive to Thrive Program”. Este modelo pretende brindar estrategias para el docente, con el fin
de que sean capaces de evaluar informalmente e intervenir para mejorar las funciones ejecutivas
de sus estudiantes. Se basa en algunos principios como por ejemplo: la relacion de las estrategias
con el curriculo escolar; la importancia de ofrecer instrucciones explicitas con ejemplos del
profesor; estrategias con guia; retroalimentacion frecuente y la motivacién que generen las

estrategias en el nifio (Meltzer, 2010).

“Drive to Thrive Program” de Lynn Meltzer, es un programa modelo que ayuda a crear una
cultura en el colegio y en el aula en la cual maestros y el resto del equipo de apoyo han
compartido la importancia de nutrir estrategias efectivas a las funciones ejecutivas, al esfuerzo
focalizado y a generar una autopercepcion académica positiva en los estudiantes. Una vez que
los profesores entienden el papel de las funciones ejecutivas, son capaces de reconocer con
mayor facilidad hasta qué punto los estudiantes tienen dificultades en desemperfiarse de mejor
manera en trabajos que requieren la coordinacion y la integracion de una cantidad de estrategias
y habilidades de alto nivel. Este conocimiento puede ayudar a los profesores a entender mas
sobre sus estudiantes con disfunciones ejecutivas, para que logren verlos como alumnos con
fortalezas y potencial académico, en vez de etiquetarlos como vagos, desmotivados o0 que no se

esfuerzan lo suficiente.

La observacion, sugerida por el programa “Drive to Thrive” de Lynn Meltzer es una evaluacion
informal que permite a los docentes identificar las dificultades especificas en sus estudiantes.
Esto ayuda a que los docentes comprendan el manejo y el proceso que algunos estudiantes tienen
en cuanto a sus funciones ejecutivas y posteriormente puedan intervenir y estimular de manera
indirecta (Meltzer, 2010). EI que se comprenda el porqué y el como de que algunos estudiantes
tengan dificultades de funcionamiento ejecutivo, hace que sea mas facil estimular y generar

cambios en los estudiantes.

En el proceso de observacion se debe tomar en cuenta que los estudiantes pueden presentar uno
0 varios indicadores de que existe deficiencia en sus funciones ejecutivas (Anexo 1).

Cuestionandose acerca de los siguientes indicadores para estudiantes entre los 6 a los 12 afios:
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Planificacién: ¢Planifica y le da un tiempo exacto a los pasos involucrados en las diferentes
tareas que debe realizar?

Priorizacion: ¢Da prioridad de tiempo y esfuerzo a proyectos mas grandes y pruebas en vez de

enfocarse en las cosas que no son tan urgentes y relevantes?

Organizacidn: ;Organiza ideas, materiales y el espacio de trabajo en vez de leer todo una y otra

vez y hacer cosas que no eran necesarias como parte de la instruccion?

Flexibilidad: ¢Muestra flexibilidad en cambiar de temas grandes a los detalles relevantes para

cumplir con las demandas cuando lee, escribe o estudia sobre un tema en especifico?

Acceso a memoria de trabajo: ¢Puede utilizar conocimientos previos para resolver pruebas, se
acuerda de entregar los trabajos a tiempo, se recuerda a si mismo los materiales que necesita

para cada clase?

Revision: ¢ En sus trabajos se puede ver que los ha leido y ha revisado lo que ha escrito, o todavia

comete errores que se nota que si hubiera revisado no los tendria?

Una vez que el docente identifica que el estudiante presente falencias en una o varias de los
indicadores mencionados, estaremos hablando de un estudiante con deficiencia en su funcion

ejecutiva.

Si este es el caso, y se tiene un estudiante con esta deficiencia el docente debera ser capaz de
implementar un plan de intervencion. Este plan debe lograr promover dentro del aula el
incremento del funcionamiento ejecutivo de cada estudiante. Debera basarse en las siguientes

estrategias para estudiantes entre los 6 a los 12 afios que se encuentran en la escuela primaria:

-Evaluar el proceso como también el resultado final: durante un trabajo observar como el
estudiante fue capaz de seguir ordenadamente los puntos de la instruccién, si leyé con
detenimiento los puntos descritos en la misma, si seleccioné de manera adecuada los pasos a
seguir, si mostrd una organizacion y planificacién dentro del proceso. Adicional a esto vendria

ya la calificacidn al resultado final, tomando en cuenta todo el proceso previo.
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Ejemplo: Si se ensefia matematicas o escritura para evaluar el proceso que siguié el estudiante
y el resultado final que obtuvo, el docente puede asegurarse que previamente haya establecido
que era lo que esperaba del estudiante. Durante el proceso de escritura se puede realizar con los
estudiantes primero la fase de planificacion, donde incluye la lluvia de ideas. Como segundo
paso el estudiante debe realizar la escritura del primer borrador del texto que vaya a publicar.
Seguido de esto debe realizar la revision y la edicion, la revision incluye que el estudiante vuelva
a leer varias veces y si es posible que lo haga mejor en voz alta. Una vez realizadas las lecturas
comienza el proceso de edicion donde el estudiante debe: aumentar o disminuir palabras y usar
marcas de edicidn para indicar errores en ortografia y gramatica. Por Gltimo el estudiante debe
publicar escogiendo el formato que desee y se espera que los errores hayan sido corregidos. Es
primordial mencionar que el docente previamente a utilizar este proceso de evaluacién ha ido

ensefiando a sus estudiantes que se hace en cada paso.

-Implementar hojas de uso de estrategias: En cada tarea lograr que el estudiante utilice una hoja
de reflexion sobre el uso que le dio a la misma durante la realizacion del trabajo. El estudiante
logra utilizar distintas estrategias de anticipacién, seleccion de objetivos, planificacion,

organizacion y memoria, de manera que pueda reconocer como logro completar su trabajo.

Ejemplo: Al tener hojas con estrategias o herramientas para el uso del estudiante el maestro se
asegura que el estudiante conoce y sabe lo que se le va a evaluar. Si se espera que el estudiante
encuentre los errores gramaticales y los sefiale utilizando una marca especifica se le podria
entregar una hoja en la que estén descritas las mismas. Entonces él no tendra que recordarlas de
memoria sino que el trabajo que se espera que haga es netamente de aplicacion para que logre

emplearlas de la manera correcta.

-Manejo de tiempo: A través del uso de la hoja de reflexion de estrategias el estudiante podra
planificar el tiempo que destinara para cada una de las actividades dentro de la tarea. En esta se
deberd incluir una parte para que el estudiante anticipe el mismo y sea capaz de no solo enfocarse

en el producto final sino que también ha cumplido con todo el proceso.

Ejemplo: El docente entrega al estudiante una hoja en la que se le presenta una rabrica de lo que
se espera que realice en el trabajo para llegar al producto final y en la misma establece los
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tiempos que debe destinar a cada etapa. Por ejemplo volviendo a la escritura de un texto, en la
rabrica se le puede asignar los tiempos para cada etapa y asi lograr que el estudiante organice

su proceso sin perder nada de vista.

-Discusion de estrategias con comparieros: se debera dar la oportunidad para que los estudiantes
compartan durante 5 0 10 minutos diarios el uso que estan dando a las estrategias, para ayudar

a los estudiantes a que comprendan la forma como aprenden mejor.

Ejemplo: Para que los estudiantes logren conocer como aprenden mejor se les puede dividir en
grupos o en parejas y hacer que compartan con su compafero la forma en que manejaron las
hojas de estrategias para llegar al producto final. Volviendo al proceso de escritura los
estudiantes pueden compartir su producto final y reflexionar sobre el proceso y las estrategias

que emplearon para lograr el resultado esperado por el docente.

-Trabajo entre pares: se debe fomentar que los estudiantes trabajen en grupo o en parejas y
monitoreen conjuntamente como van realizando el trabajo. Esto ayudara a que puedan compartir
ideas y estrategias que los ayude a completar una tarea sin olvidar lo requerido por la instruccion.
El trabajo entre pares puede lograr un control autonomo de impulsos, que permitira al estudiante
autorregular su atencion, seleccion de objetivos, su flexibilidad, su organizacién, su

planificacion e incrementar su memoria.

Ejemplo: Durante el proceso de cualquier tema de ensefianza es importante que el docente
fomente el trabajo entre pares. Una manera de hacer esto es que cuando estén escribiendo los
estudiantes tengan presente que al final lo van a compartir con un compafiero y esto hara que su

producto final se vuelva mas significativo.

-Implementar un programa de monitoreo: Promoverd que los alumnos tengan mejor
entendimiento sobre su propio esfuerzo, su persistencia y también generara resiliencia para que
pueden sobreponerse a las dificultades que se presenten durante el proceso. Este monitoreo
puede ser entre pares o también por parte del docente como parte de un proceso de

acompariamiento.
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Ejemplo: Para monitorear el proceso de aprendizaje de los estudiantes el docente puede reunirse
de uno en uno con los mismos siguiendo un calendario para que al menos a todos los estudiantes
los logre ver una vez cada quince dias. En esta breve interaccion entre docente y estudiante se
le pide al estudiante que comparta lo que esta haciendo y a través de preguntas abiertas se le

Ileva a la propia reflexién sobre sus logros y necesidades para llegar al producto final.

-Promover el uso de canales de aprendizaje: esta estrategia permite al docente y al estudiante
reconocer cudl de los canales de aprendizaje tiene mas desarrollado (canal visual, canal auditivo,
canal kinestésico) de manera que priorice en su aprendizaje el uso de las estrategias a traves de

este canal.

Ejemplo: Si el docente conoce el canal de aprendizaje que prima en cada uno de sus estudiantes
podra generar actividades enfocadas a cada uno de ellos. Debera diferenciar/modificar las
actividades para llegar a cubrir las necesidades de todos los alumnos. Cuando el docente prepare
sus clases, debe tener en cuenta los distintos canales existentes y los utilice distintivamente para

Ilegar a todos los estudiantes.

El resultado de esta intervencion logra el desarrollo adecuado de sus funciones ejecutivas y esto
permite que el estudiante sea capaz de conocer e identificar como aprende, a lo cual se denomina
META COGNICION (conocimiento de si mismo). Para garantizar un 6ptimo rendimiento
académico, personal y familiar que servira a los estudiantes en su periodo de escolarizacion y

luego en su vida profesional, personal y social.

33



CONCLUSIONES

Las funciones ejecutivas deben ser trabajadas, monitoreadas y apoyadas dentro y fuera del aula;
de esta manera se logra brindar el acompafiamiento necesario para garantizar logros positivos
en la vida estudiantil y profesional futura de los alumnos. La falta de conocimiento, de
estrategias y metodologias puede hacer que se ésto se dificulte en algunas las instituciones
académicas. Es por eso muy relevante que se capacite, se comprometa y se crea en que el cambio

positivo se puede generar con pequefios esfuerzos por parte del docente dentro del aula.

La inclusién es un tema de mucha importancia actualmente en el ambito escolar. En general, se
pretende brindar el apoyo y la apertura necesaria para todos los estudiantes con sus distintas
necesidades. A través del conocimiento de las funciones ejecutivas, del funcionamiento de las
mismas y las diversas formas de trabajarlas, la labor que pueden hacer las instituciones y los

docentes puede resultar beneficiosa tanto para los estudiantes como para el centro en si.

Las consecuencias de un desorden o un déficit de las funciones ejecutivas, también denominado
sindrome disejecutivo, puede determinarse a cualquier edad y en cualquier ambito de la vida en
el que sea necesaria la adecuacion de conductas. Los programas de intervencion centrados en el
entrenamiento de estas funciones han demostrado ser eficientes para mejorar y optimizar el éxito
escolar y las destrezas socio-emocionales, ademas pueden conducir a cambios en los circuitos
cerebrales. Por lo tanto, la temprana deteccion de estos deficits y su consecuente estimulacion y
promocion a traves de programas de intervencion y entrenamiento, puede ser un modo de
favorecer tanto el aprendizaje escolar reduciendo su fracaso, como de optimizar las relaciones
sociales mejoradas, entre otros factores, por el incremento de conductas reflexivas (Moreno,
2016).

Comprender por qué y como son las dificultades que algunos estudiantes presentan en el
funcionamiento ejecutivo, hace que sea mas facil estimular y generar cambios en los estudiantes.
Que los docentes conozcan maneras de estimular las funciones ejecutivas dentro del aula es un
factor de apoyo para disminuir el impacto de un déficit en las funciones ejecutivas. Los docentes
son parte activa de ensefar a través del uso de estrategias y herramientas a sus estudiantes como
pueden potencializar sus funciones ejecutivas y como pueden hacer uso de las mismas de la

manera correcta. La voluntad y la constancia del trabajo que los docentes pueden realizar seran
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primordiales para entregar a sus estudiantes habitos que los ayuden a tener un rendimiento

académico apropiado para llegar al éxito.

El estimular las funciones ejecutivas dentro del aula ayuda a prevenir que los estudiantes mas
adelante en su vida estudiantil no se encuentren con dificultades debido a la falta de desarrollo
adecuado de las mismas. El andamiaje que un docente pueda brindar a sus estudiantes, sera
clave para que entrada la adolescencia y la etapa en la que las funciones ejecutivas se terminan

de desarrollar y especializar, puedan ya contar con herramientas para su funcionamiento 6ptimo.

Es de suma importancia que los docentes conozcan las funciones ejecutivas: la flexibilidad
cognitiva, el establecimiento de metas, el control atencional, el procesamiento de la informacion
son cuatro categorias que agrupan a las funciones ejecutivas y que deben ser claras para que el
docente sepa como estimularlas, evaluarlas o intervenir en las mismas sin ocupar mucho tiempo
indagando en que consiste cada una. Y de esa manera pueda definir las dificultades que pueden

presentar algunos de sus estudiantes, en vez de caer en categorizaciones erroneas.

El estimular las funciones ejecutivas ayuda a optimizar el proceso de escolarizaciéon y
aprendizaje por medio de actividades que sigan el curso del neurodesarrollo. Cuando se realiza
un proceso de estimulacion de las funciones ejecutivas se incrementan las habilidades
atencionales, de planificacion, de flexibilidad cognitiva, de abstraccién y de memoria de trabajo.
Previniendo alteraciones futuras que posteriormente se clasifican erréneamente como

dificultades atencionales o en otros casos hasta conductuales.

Por lo expuesto anteriormente debo concluir que si se puede intervenir en el desarrollo de las
funciones ejecutivas, ya que en esta etapa éstas se encuentran en desarrollo y con la estimulacion
y la intervencion correcta su desarrollo sera el 6ptimo. Siempre involucrando a los docentes y a
los padres ya que ellos son los encargados de guiar a los estudiantes en su aprendizaje. Se puede
intervenir en la disfuncion ejecutiva si se tiene conocimiento de las mismas, si se tiene interés
en utilizar estrategias para mejorar su funcionamiento y también teniendo en cuenta las

habilidades y las necesidades de cada estudiante.
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Al reconocer a tiempo el déficit en el funcionamiento ejecutivo, se puede intervenir y lograr un
adecuado desarrollo de las mismas que permitira al estudiante reconocer e identificar su manera
de aprender (meta cognicidén) lo cual puede garantizar un mejor u dptimo rendimiento escolar,
familiar y social. Esto garantizara la formacion de un estudiante con las herramientas necesarias

para afrontar la vida con éxito.

A lo largo de la realizacion de este ensayo fue notoria la importancia de que tanto docentes como
profesionales involucrados en la educacion tienen que estar al tanto del papel que tienen las
funciones ejecutivas en el desarrollo de los nifios de entre los 6 y los 12 afios de edad. Es un
tema que se puede profundizar y puede brindar un apoyo significativo para que los estudiantes
alcancen mejor rendimiento académico no solo a los estudiantes en este rango de edad sino
también en los que se encuentran en secundaria o en la universidad. EI tema del ensayo puede
ampliarse si se enfoca en un rango de edades mayor ya que las funciones ejecutivas tienen un

curso de evolucion y de especializacion hasta edad adulta.
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ANEXOS

Dificultades Experimentadas por Estudiantes con Debilidades en sus Funciones Ejecutivas en

la Primaria (entre los 6 a los 12 afios)

Planificacion

e Planificar y organizar el tiempo entre los pasos de las diferentes tareas (ej. Escribir, tomar notas,

completar proyecto de largo plazo).

Priorizar

e Da prioridad de tiempo y esfuerzo a proyectos y pruebas mas importantes.

e Toma en cuenta cuales son los detalles importantes y cuales puede ignorar cuando lee, toma notas
0 escribe ensayos.

e Tiene un estimado del tiempo que tiene que tener para investigar y leer en comparacion con el

tiempo que tiene para entregar el trabajo final (ej. Escribiendo un ensayo, editando y corrigiendo).

Organizacién

e Organiza las ideas, asi como resume las ideas mas relevantes en hojas de estrategias en vez de
releer el texto una y otra vez.
e Organiza el material asi como los apuntes de clases, de libros y de guias de estudio.

e Organiza el espacio de trabajo.

Flexibilidad

e Cambia de manera flexible entre los temas de mayor importancia hasta los detalles para cubrir las

demandas cuando lee, estudia, escribe o realiza alguna tarea.
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e Utiliza organizadores graficos para no quedarse en detalles sin relevancia cuando escribe o realiza
proyectos.

e Puede cambiar de operaciones a problemas de palabras y nimeros cuando trabaja en matematicas.

Acceso a la Memoria de Trabajo

e Estudia de manera estratégica para retener la informacion mas relevante.

e Seacuerda de entregar trabajos a tiempo.

e Lleva los materiales necesarios y los libros del colegio a casa y de regreso.

e Tiene en mente la importancia de acordarse, de revisar posibles errores cuando escribe o cuando
estad tomando una prueba o haciendo deberes.

e Trabaja de manera consistente en distintas tareas y situaciones.

2. Ejemplos de hojas para estimular la flexibilidad cognitiva y el procesamiento de la

informacion con estudiantes dentro de los 10 a los 12 afios.
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