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[bookmark: _Toc177567778]INTRODUCCIÓN


[bookmark: _Toc177567779]1.1. TEMA
Importancia de un Manual de Producción para futuros periodistas, el cual planteó soluciones creativas y solventó problemas de producción de informativos audiovisuales.
[bookmark: _Toc177567780]1.2. FORMULACIÓN DEL TEMA
[bookmark: _Toc177567781]1.2.1. Descripción de la situación
Los noticieros son la parte principal de un medio de comunicación, ya que de este derivan los pensamientos e ideologías de sus propietarios. La base para la creación de un buen informativo es el talento humano con el que se conforma. Es de suma importancia tener bases periodísticas que se aprende en la universidad, es decir  toda la teoría del periodismo, además de que en el día a día conseguirán la experiencia necesaria  y podrán aplicar lo estudiado y así construir  credibilidad a través de la audiencia.
Ser un buen periodista requiere años de trabajo y sacrificio, pero para lograrlo hay que atravesar desilusiones competitivas y esforzarse en ser el mejor; es por eso que antes se debía realizar horas de pasantía, pero sin un puesto asegurado como consecuencia de los errores que suelen suceder por ser novatos.
Los manuales y guías son escasos o nulos, no existen en un medio de comunicación. Es por eso que dada la falta de experiencia de muchos periodistas para realizar su trabajo y que se veían en la necesidad de una guía para conocer cómo realizarlo, se dio paso  a crear un manual.
[bookmark: _Toc177567782]1.2.2. Pregunta problema de investigación
¿De qué manera la formulación y el diseño de un Manual de Producción televisivo podría solucionar problemas creativos y de gestión del futuro periodista de televisión informativa?
[bookmark: _Toc177567783]1.3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN:
[bookmark: _Toc177567784]1.3.1. Generales
· Formular y diseñar un Manual de Producción para productores de televisión informativa que solvente problemas creativos y de gestión.
[bookmark: _Toc177567785]1.3.2. Específicos
· [bookmark: _Toc177567786]Determinar estrategias que sirvan para la producción de programas informativos.
· Evaluar los sistemas de producción de programas de televisión informativa en el Ecuador.
· Definir los procesos de producción de los programas de televisión informativa.
[bookmark: _Toc177567787]1.4. JUSTIFICACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN
[bookmark: _Toc177567788]La intención que subyace en este Proyecto de Fin de Carrera es la de proponer un Manual de Producción para productores de televisión informativa. Parte de la experiencia propia de trabajar en un medio de comunicación, particularmente televisión donde se ha visto que los periodistas y técnicos hacen lo suyo en base a la experiencia empírica y muchas veces sin conocimiento concreto de las reglas que hacen al lenguaje audiovisual. 
Téngase en cuenta que, aparte de los periodistas, muchos de ellos que podrían tener conocimientos adquiridos en universidades, los técnicos, es decir, camarógrafos o iluminadores, no siempre han pasado por las aulas universitarias. 
Pero más allá de ello es posible generalizar indicando que muchos de quienes están involucrados en los proceso de producción de noticieros nacionales hacen su trabajo en base a la experimentación y el conocimiento compartido.
La importancia de este trabajo radica en dar respuesta a la inquietud anterior y, al mismo tiempo, responder a las propias inquietudes de periodistas y técnicos con quienes se ha compartido el trabajo audiovisual.
[bookmark: _Toc177567789]1.5. ORGANIZACIÓN DEL PROYECTO DE FIN DE CARRERA
La modalidad escogida para hacer el Proyecto de Fin de Carrera ha sido el del artículo científico donde se sintetiza el contenido de la investigación que llevará al Manual propuesto.
El presente documento está dividido de la siguiente manera:
a. Resúmenes analíticos, donde se fichan los libros que han sido consultados para hacer el marco referencial y obtener los conceptos básico.
b. Metodología, donde se detalla cómo se realizó la investigación.
c. Artículo científico, que condensa toda la investigación.
d. Anexo, con la propuesta de Manual de Producción para productores de televisión informativa.
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[bookmark: _Toc177567791]RAOP No. 1

TÍTULO: El Periodismo en la televisión digital
AUTOR: Elena Bandrés, José A. García Avilés, Gabriel Pérez, Javier Pérez.
PUBLICACIÓN: Bandrés, et al. 2000. El Periodismo en la televisión digital. Paidós Ibérica, S.A. Barcelona, Buenos Aires y México.
PALABRAS CLAVE: Periodismo audiovisual, redacción, noticias, género literarios, grabación, edición.
DESCRIPCIÓN: Este libro trata sobre los conocimientos y destrezas que el periodista debe dominar en televisión. Es una obra recopilada por varios profesionales que han invertido su tiempo en plasmar sus experiencias y compartirlas a los lectores.
CONTENIDO: 
“La elaboración de informativos diarios en una cadena requiere una estructura técnica y humana que ha de estar perfectamente engranada. Para ello se divide en distintos departamentos, cuya misión principal consiste en servir de apoyo al trabajo del redactor. Los departamentos principales son producción, realización y documentación”(Bandrés, García Avilés, et al. 2000, 41)
BIBLIOGRAFÍA: 
Barroso García, Jaime, Realizaci;on de los géneros televisivos, Madrid, Síntesis, 1996.
Cebrián Herreros, Mariano, Géneros informativos audiovisuales, Madrid, Ciencia 3, 1992.
Ohanian, Thomas, Edición digital no lineal, Madrid, IORTV, 1996.
Tubau, Iván, Periodismo oral, Barcelona, Paidós, 1994.
Yorke, Ivos, Los informativos de televisión, México, Limusa, 1994.
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TÍTULO: Principios Básicos de Comunicación
AUTOR: Carlos Gonzáles Alonso
PUBLICACIÓN: Gonzáles Alonso, Carlos. 1997. Principios básicos de la Comunicación. Editorial Trillas, S.A. de C.V. México. 
PALABRAS CLAVE: expresión verbal, medios masivos, nuevas técnicas y métodos de comunicación.
DESCRIPCIÓN: Este libro fue creado para aclarar que las demás ciencias parten siempre de la ciencia de la Comunicación y que esta ha ido adquiriendo mayor fuerza dentro de los medios masivos para culturizar y atraer masas. Varios son los canales para estar informados. 
CONTENIDO: 
“En la amplia gama del mundo audiovisual se conjuntan una serie de elementos como son los equipos de fotografía, de proyección de transparencias, de grabación y reproducción de audio y otros de apoyo como los retroproyectores de cuerpos opacos”. (Alonso 1997, 62)
BIBLIOGRAFÍA: 
Albalá, A., Introducción al periodismo, Editorial Guadarrama, Madrid, 1970.
Arena, J.,P., La televisión y nuestra conducta cotidiana, Editorial Cuarto Mundo, Buenos Aires, 1975.
Dovifat, Emil, Manual de periodismo, Editorial UTEHA, México, 1960.
Cassier, R., H., Televisión y enseñanza, Editorial Solar-Hachette, UNESCO, 1961.
López de Zuazo, A.,, Diccionario de periodismos, Editorial Pirámide, Madrid, 1978.

[bookmark: _Toc177567793]RAOP No. 3

TÍTULO:¿Cómo hacer periodismo?
AUTOR: María Teresa Ronderos, Claudia García, Juanita León, Mauricio Sáenz, Andrés Grillo.
PUBLICACIÓN:Ronderos, María Teresa, Claudia Gracía, Juanita León, Mauricio Sáenz, and Andrés Grillo. Cómo hacer periodismo. Bogota: Aguilar, Altea, Taurus, Alfaguara, S.A., 2002.
PALABRAS CLAVE: reportero, historia, publicación, nota.
DESCRIPCIÓN: 
Este libro habla sobre cómo planificar la historia, cómo investigarla, que recursos usar para obtener información valedera y concreta. Ayuda al reportero o periodista a seguir paso a paso la forma eficaz para armar la historia, y cómo manejar los elementos de esta.
CONTENIDO: 
“En la historia se debe define qué tipo de formato es el adecuado para escribirla. Mucha veces esta decisión se toma después de realizada la investigación, pero en los consejos de redacción los editores suele sugerir el género periodístico” (Ronderos, et al. 2002, 28-29).
“Para aprovechar al máximo la labor de reporteria, antes de hacer las entrevistas es un buen ejercicio imaginar qué fue lo que pasó. Por ejemplo, hay un incendio. Rumbo a la entrevista, el periodista debe imaginarse qué sucedió, qué estaba haciendo la dueña de la casa cuando se percató del olor a quemado, ¿estaba sola oacompañada?  ¿qué objetos quiso salvar? Es probable que no haya ocurrido nada de lo que imaginó. Pero este ejercicio genera miles de preguntas que normalmente se olvidarían” (Ronderos, et al. 2002, 30).
“El reportero que cubre procesos debe hacer una lista completa de fuentes posibles. Debe incluir las oficiales, las comunitarias, las documentales(periodisticos, revistas, publicaciones especializadas de circulación restringida), las académicas, las religiosas, es decir, todas las fuentes que le pueden contar cómo se desarrolla el proceso en cuestión”. (Ronderos, et al. 2002, 26)
“Con frecuencia no transcurre suficiente tiempo entre el momento en que el editor asigna una historia a un reportero y el instante en que éste entrevista a la primera fuente. Esto es un error. El tiempo que invierta en pensar cómo va a abordar el tema, lo recuperará en la reportería y seguramente le evitará la frustración de comprobar que, luego de una larga investigación, realizó entrevistas inútiles o, lo que es peor, no habló con las fuentes necesarias”. (Ronderos, et al. 2002, 27)
BIBLIOGRAFÍA: 
Baskette, Floyd, The art of Editing, Macmillan Publishing Co., Nueva York, 1982.
Fiorillo, Heriberto, Nada es mentira, crónicas y otros textos, Espasa, Bogotá, 2000.
Grijelmo, Alex, El estilo del periodista, Taurus, Madrid, 1998.
Ibarrola, Javier, La entrevista, Editorial Pablo de la Torrente, La Habana, 1998.
Mencher, Melvin, News Reporting and Writin, Brown and Benchmark, 1997.




[bookmark: _Toc177567794]RAOP No. 4

TÍTULO: Dirección de documentales para televisión. Guía, producción y realización
AUTOR: Bienvenido León
PUBLICACIÓN:León, B. (2009). Dirección de Documentales para televisión. Guión, Producción y Realización. Pamplona: EUNSA.
PALABRAS CLAVE: Preproducción, producción, posproducción, edición.
DESCRIPCIÓN: Este libro habla acerca de la teoría de la producción audiovisual en los programas documentales. Específica y clasifica la organización de la producción para efectuar un trabajo sobresaliente en la realización. Es fácil comprender la escritura de la teoría, ya que las ejemplificaciones y gráficos son de ayuda a los productores y directores.
CONTENIDO: 
“Cualquier producción audiovisual pasa por una serie de fases, desde la idea inicial hasta la difusión del resultado final, que varían notablemente de unas producciones a otras. Sin embargo, en muchos casos suelen cubrirse determinadas etapas que permiten dibujar el mapa general del proceso”. (León, Dirección de Documentales para televisión. Guión, Producción y Realización. 2009, 75)
“La preproducción comprende todas las acciones que se llevan a cabo antes de iniciar el registro de las imágenes. Algunos profesionales suelen considerarla como la más importante de las tres, ya que sin una buena preparación resulta muy difícil obtener un buen resultado”. (León, Dirección de Documentales para televisión. Guión, Producción y Realización. 2009, 75)
“La producción se registran las imágenes, siguiendo las indicaciones del plan de producción. También es la parte del proceso en la que habitualmente interviene un mayor número de personas y donde los errores cometidos en la preproducción se ponen claramente de manifiesto”. (León, Dirección de Documentales para televisión. Guión, Producción y Realización. 2009, 76)
“La postproducción incluye todas las acciones que se realizan después de registrar el ultimo plano, cuyo objetivo es dar al programa su forma definitiva. Comprende la edición de las imágenes y los sonidos. Esta fase suele incluir también la evaluación del resultado final”. (León, Dirección de Documentales para televisión. Guión, Producción y Realización. 2009, 76)
BIBLIOGRAFÍA: 
Barroso, Jaime, Proceso de información de actualidad en televisión, IORTV, Madrid 1992.
Millerson, Gerald, Iluminación para cine y televisión, IORTV, Madrid, 1991.
Whittaker, Ron, Teleision production, Mayfield, Mountain View (CAlifornia) 1993.
Watts, Harris, On camera, BBC, Londres 1993.
Rowlands, Avril, The continuity handbook, Focal Press, Oxford 1994.
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TÍTULO: Manual Práctico para iniciarse como periodista	
AUTOR: Judith Gillespie
PUBLICACIÓN:Gillespies, J. (2001). Manual Práctico. Cims 97 S.L.
PALABRAS CLAVE: formulas narrativas, frases cortas, cuerpo, final.
DESCRIPCIÓN:
Este manual es un formato pregunta respuesta del autor para facilitar al periodista en encontrar ayuda a las gestiones que se debe hacer en el día a día. Recopila todas las bases del periodismo y paso a paso especifica las funciones del mismo.
CONTENIDO: 
“Ser periodista es, pues, a primer golpe de vista, algo muy importante. Aunque también sea una profesión muy sufrida, sacrificada incluso, con ciertos momentos de desaliento, ya que en la búsqueda de la primicia informativa, de la “exclusividad”, se roza el éxito en muy contadas ocasiones y, aparte de las satisfacciones íntimas, muy pocas más compensarán su creativa labor.” (Gillespies 2001, 44)
“El comentario es un artículo por un periodista habitual del medio, con carácter periódico, que interpreta la actualidad desde su punto de vista, para orientar la opinión del público”. (Gillespies 2001, 81)
“Recibir la noticia, asimilarla, documentarla, redactarla y emitirla, son diferentes pasos de un proceso periodístico que nunca cambia, aunque la técnica final de emisión, o edición, sea operativamente diferente”. (Gillespies 2001, 86)
“Las fórmulas mas destacada que se utilizan en la redacción periodística son tres y las comentamos a continuación: la redacción informativa, la redacción opinante y la entretenida”. (Gillespies 2001, 57)
BIBLIOGRAFÍA: 
No se encuentra ninguna bibliografía.
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TÍTULO: Así se crea Periodismo
AUTOR: Judith Gillespie
PUBLICACIÓN:Gillespie, J. (1996). Así se crea el Periodismo. Barcelona: Rosal Jai.
PALABRAS CLAVE: prensa, radio, televisión, narrativas, agencia.
DESCRIPCIÓN: Es una ampliación de los detalles que el periodista necesita conocer sobre la teoría periodística y aplicarla en los medios masivos. Busca que el periodista sea experto en varios temas por la forma en que lleva la documentación aprendida en este libro.
CONTENIDO: 
“Prescindir de la imagen en el periodismo televisivo significaría eliminar la razón de ser  de la noticia en un medio de información y relación humana que, pese a todo, representa la comunicación en su estado más completo”.(Gillespie, Así se crea el Periodismo 1996, 131)
“El periodista, como obligación profesional, debe buscar, continuamente, nuevas información para convertirlas en noticias y, a través de las cuales, hará referencia a los lugares, personas, instituciones, etc., que componen el complejo mundo actual en el que se mueve”. (Gillespie, Así se crea el Periodismo 1996, 135)
“El lenguaje periodístico que debe utilizarse en la redacción de una noticia debe reunir tres cualidades inesperable e irrenunciables: La precisión, la claridad y la atracción”.(Gillespie, Así se crea el Periodismo 1996, 145-146)
“La mayoría de estas noticias vienen garantizadas por unos datos aritméticos y constituyen elementos complementarios de la información periodística, redactados de forma marginal que, aunque no sean de primera plano, no dejan de tener interés efectivo para una parte del público que los recibe, lo que hace imprescindible su existencia”(Gillespie, Así se crea el Periodismo 1996, 157)
“Los reportajes pueden ser de: Acción cuando incluyen viajes, desplazamientos u otro tipo de actividades; Entrevista cuando son temas o personajes que incluyen entrevistas personales; Informativos cuando son sobre conferencias, ruedas de prensa o citas determinadas”.(Gillespie, Así se crea el Periodismo 1996, 161)
BIBLIOGRAFÍA: 
No se encuentra ninguna bibliografía.
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TÍTULO: Manual de Producción de televisión
AUTOR: Herbert Zettl
PUBLICACIÓN:Zettl, H. (2000). Manual de producción de televisión. México, D.F.: Thomson.
PALABRAS CLAVE: cámaras, control maestro, retroalimentación, dirección.
DESCRIPCIÓN: Este es un libro más amplio sobre el contenido en una producción televisiva. Abarca plenamente todos los significados, frases y expresiones que se utilizan dentro de la producción de cualquier formato de programa audiovisual.
CONTENIDO: 
“El productor está principalmente involucrado en la planeación que se efectúa durante la preproducción y su coordinación. Cada productor decide si se hace cargo de todos los detalles de la producción necesario para trasladar la idea inicial a las actividades reales de la producción con precisión y eficiencia.” (Zettl 2000, 410)
“A pesar de los volúmenes escritos acerca del estudio del proceso creativo, la manera como se generan las ideas sigue a la otra; pero en ocasiones no es posible pensar en algo creativo, por más que se intente. Para romper con esta especie de esterilidad creativa se puede pedir a varias personas que realicen una lluvia de ideas”. (Zettl 2000, 411)
“El elemento de producción más obvio es la cámara, la cual se puede conseguir en diferentes tamaños y formatos. Algunas puede ser transportadas fácilmente y operadas por una persona, mientras que otras son tan pesadas que se necesitan dos personas para levantarlas y colocarlas en su soporte” (Zettl 2000, 8)
“La mayoría de las estaciones televisivas producen por lo menos un noticiario al dia, Con grecuencia los noticiarios son la principal actividad de producción de estas estaciones. Los departamentos  de noticias deben ser capaces de responder rápidamente a una diversidad de trabajos de producción, como una manifestación frente al edificio de gobierno, por lo que se cuenta con poco tiempo para preparar dichas grabaciones”. (Zettl 2000, 387)
BIBLIOGRAFÍA: 
Rose, Jay, Producing great sound for digital video, CMP Books, San Francisco, 2003.
Silverstone, Roger, Framing science: the making of a BBC documentary, BFI, Londres 1985.
Adams, Michael, Single-camera video: the creative challenge, WCB, Dubuque 1992.
Ward, Peter, Picture composition for film and television, Focal Press, Oxford 2003.
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TÍTULO: Televisión Pantalla e Identidad
AUTOR: Omar Rincón y Mauricio Estrella
PUBLICACIÓN:Rincón, O., & Estrella, M. (2007). Televisión Pantalla e Identidad. El Conejo.
PALABRAS CLAVE: esquema, narración, testimonio, protagonistas.
DESCRIPCIÓN: Específicamente este libro abarca una teoría ejemplificada sobre lo que es producir informativos en televisión. Puntualmente da los respetivos consejos a los periodistas de cómo escoger un tema y realizar una investigación profunda y amplia. Está lleno de consejos y pasos a seguir.
CONTENIDO: 
“Si la fuerza del reportaje como forma de expresión está en los testimonios y en sus personajes, es indispensable determinar y seleccionar los personajes o protagonistas. Puede ser una persona, un gripo de personas, una institución o cualquier cosa que tenga condiciones de acción y expresión. El protagonista está en primer plano, en el centro de la acción”. (Rincón and Estrella 2007, 274)
“Poca o ninguna profundidad en lo que se informa. Parecería que no hay ninguna consecuencia de las noticias que se emiten, como si nunca le pasara nada a la realidad social, ni a la audiencia”. (Rincón and Estrella 2007, 262)
“En la sociedad actual todos buscan información de lo que está pasando en su ciudad país o en el mundo; las personas quieren saber cómo planificar sus expectativas y realidades cotidianas y saben que la información que reciben por televisión les puede ayudar a entender su contexto socio-cultural. La televisión ha demostrado ser un eficiente medio para distribuir información.” (Rincón and Estrella 2007, 71)
“La noticia, en su definición más restringida, se caracteriza por el acontecimiento que es raro, que no pasa todos los días y rompe la rutina”. (Rincón and Estrella 2007, 83)
“Unos de los errores más frecuentes es encontrar textos leídos por el reportero o el presentador que son redundantes. Por lo general no agregan información sino que repiten la declaración de la fuente bien sea antes o después del VO. El VO(voz off) se caracteriza por agregar información, aportar nuevos elementos, sintetizar la declaración del informante pero no repetirla.” (Rincón and Estrella 2007, 185)
BIBLIOGRAFÍA: 
Bourdieu, Pierre, Sobre la televisión, Barcelona: Anagrama, 1997.
Mariet, Francois, Déjenlos ver televisión, Madrid, Urano, 1993.
Vilches, Lorenzo, La televisión: los efectos del bien y del mal, Barcelona: Paidós, 1993.
Mencher, Melvin, News Reporting and Writing, Dubuque, Iowa, Brown Publishers, 1987.
Price, Vincent, Opinión Pública, Barcelona: Paidós, 1994.
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TÍTULO:Cómo hacer televisión, cine y video
AUTOR: Fabio E. Medellín
PUBLICACIÓN:Medellín, Fabio E. Cómo hacer televisión, cine y video. Bogota: Paulinas, 2005.
PALABRAS CLAVE: lenguaje de la imagen, diseño, micrófonos, guión.
DESCRIPCIÓN: Libro que capacita al futuro estudiante con guías establecidas por la experiencia del autor para mejorar las realizaciones que se desean presentar en un material audiovisual. Imparte teoría pero a la vez señala puntos de vista para las tomas de decisiones. 
CONTENIDO: 
“Lo más importante está en que el aprendiz pueda entender el lenguaje audiovisual, ya que es el de mayor impacto que existe, y comprender el medio con mayor capacidad de desarrollo en el siglo XXI; así, conocer sus bases y forma de creación, lo puede llevar a no dejarse manipular por sus contenidos latente o mensajes comunicacionales, cosa que muy poco espectadores pueden hacer.” (Medellín 2005, 106)
“Además de los micrófonos se usarán las grabadoras de sonido; aunque vale la pena aclarar nuevamente, que la cámara de televisión capta al mismo tiempo, y registra sobre la misa cinta tanto imagen como sonido, por lo tanto mencionemos que sólo se necesitan: la grabadora de carrete abierto durante el rodaje y toda clase de fuentes de sonido que hacen parte de los estudios de grabación para producir música y programa radiales”.(Medellín 2005, 82)
“Nunca debemos grabar una toma sin su sonido correspondiente, sobre todo con la cámara de televisión que permite capturar imagen y sonido al tiempo, y debemos dejar que el director en la sala de edición decida si lo utiliza o no, es decir el silencio debe decidirse en la etapa final de la realización, al analizar el ritmo resultante”.(Medellín 2005, 91)
“El lenguaje audiovisual no es más que un lenguaje conceptual y un proceso de creación que usa tecnología específica la cual ayuda a analizar, comprender y transformar la realidad; y, esta herramienta, ga sido utilizada en toda su historia para generar idea y comportamientos, formas de ser y de relacionarse, para o promocionar sistemas de vida, sistemas económicos y políticos e ideologías de cualquier tipo”.(Medellín 2005, 102)
BIBLIOGRAFÍA: 
No se encuentra ninguna bibliografía.
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TÍTULO: El naufragio del periodismo en la era de la televisión
AUTOR: Javier del Rey Morato
PUBLICACIÓN: Morato, Javier del Rey. El naufragio del periodismo en la era de la televisión. Madrid: Fragua, 1998.
PALABRAS CLAVE: teorías, propuesta alternativa, profesional.
DESCRIPCIÓN: Es un libro que abarca un análisis  acerca de cómo es conocido el periodismo. El aporte de la televisión para el periodismo ha hecho creer la dualidad de realidades y verdades a quienes observan el informativo. Existen varias citas de autores que afirman la falta de credibilidad de las imágenes y proyección de un falso mundo.
CONTENIDO: 
“El título del libro es una incitación a reflexionar, no ya sobre lo que nos espera en la democracia del tercer milenio –y en el periodismo que prospere y se afiance en ella-, sino sobre la circunstancia que nos ha tocado vivir: ya por delante que el libro no es conjunto de recetas teóricas sobre el periodismo que deberíamos impulsar”. (Morato 1998, 15)
“Hemos considerado que no es posible construir un pensamiento insularizado, que no recurre a la observación, unas veces por incompetencia, otras por considerarla pariente pobre de la investigación”. (Morato 1998, 15)
BIBLIOGRAFÍA: 
Aguilera, Octavio: El proceso creativo. 1998
Aguinaga, Enrique de: Periodismo profesión. 1980.
Castro Farinas, J.A.: De la libertad de prensa. 1971.
Greciet, Esteban: Censura tras censura. Crónica personal de la transición periodistica(1970-1985).1998.
Martín Aguado, José A.- Pinuela Perea, A. – González Díez, L.: Tecnologías de la Información impresa. 1994.
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El enfoque que se consideró para la investigación es mixto, es decir, cualitativo y cuantitativo.
Enfoque cualitativo: para conocer la opinión de los expertos en los medios de comunicación sobre la importancia de un Manual de Producción Audiovisual, orientado a novatos dentro del área de la televisión; y enfoque cuantitativo: para efectuar un análisis con datos que permita determinar la afinidad y patrones de comportamiento de profesionales dentro de un medio de comunicación televisivo. En este se realizaron:
· Encuestas con 18 preguntas de formato pregunta-respuesta a todos los camarógrafos.
· Entrevistas a todos los periodistas que incluían 11 preguntas acerca de su entorno laboral; igualmente directores y productores de los medios de comunicación a quienes se les plantearon 9 preguntas.
El alcance adoptado fue exploratorio - descriptivo. Exploratorio ya que el Manual de Producción Audiovisual es un tema desconocido en el Ecuador por la mayoría de periodistas, productores y público en general; y descriptivo: porque a través de la recolección de datos (encuestas y entrevistas) se trató de obtener resultados más precisos y confiables. 
El universo de estudio de la investigación fueron los canales de televisión nacionales del Ecuador. La muestra fueron productores, camarógrafos, periodistas y realizadores de televisión informativa ecuatoriana de los siguientes canales: Teleamazonas, Gama TV, TC Televisión, RTS y Canal Uno. Cabe indicar que se insistió en realizar la investigación también en Ecuavisa, pero su Gerente General, el señor Ingeniero Patricio Jaramillo, no aprobó el proporcionar información a personas que no sean parte del canal. 
Las herramientas de investigación fueron fuentes primarias como las encuestas, entrevistas y una consulta individual a algunos de los entrevistados y encuestados. Se realizaron entonces tres entrevistas a productores regionales de los medios de comunicación: de GamaTV al Señor Diego Armendaríz, de Teleamazonas a Antonio Montalvo, y de TC Televisión al Señor Marcos Sandoval; dos entrevistas a los Directores Regionales de Noticias de los informativos más vistos según datos IBOPE (2010); 38 entrevistas a los periodistas de los medios de comunicación del Distrito Metropolitano de Quito, de Gama TV a siete, de Canal Uno a cinco, de Teleamazonas a quince, de TC Televisión a siete, y de RTS a cuatro. Las 22 encuestas fueron dirigidas a los camarógrafos de las estaciones televisivas y a tres productores que invirtieron su tiempo en responder a las preguntas. Finalmente, se realizó una consulta para validar si existe necesidad o no de un manual dentro del medio.
Las entrevistas y encuestas fueron los siguientes:
Entrevistas 1: Directores
1. ¿Cuál es el trabajo inicial de un Director?
1. ¿Cómo priorizan las noticias?
1. ¿De cuánto tiempo consta el noticiero estelar?
1. ¿Cómo guía a los periodistas?
1. ¿El director debe ser periodista?
1. ¿Cuál es la estructura de un noticiero?
Entrevistas 2: Productores
1. ¿Cómo establece los horarios del equipo de noticias?
1. ¿Cuánto tiempo de anticipación necesita para acreditar al medio para distintos actos públicos?
1. ¿Con qué frecuencia exige la renovación de los equipos técnicos que usan en el medio?
1. ¿Qué necesita un set de noticias?
1. ¿Qué necesita el presentador?
Entrevistas 3: Periodistas
1. ¿Qué hace el periodista con la información recolectada?
1. ¿Qué lleva consigo el periodista para salir a buscar la noticia?
1. ¿Qué tips usa al momento de informar?
1. ¿Cómo mantiene profesionalismo el periodista?
1. ¿Cuál es el éxito del trabajo periodístico?
1. ¿Cuándo culmina su trabajo?
1. ¿El mejor consejo para el futuro periodista?
1. Su trabajo con el editor se basa en:
1. Su trabajo con el camarógrafo es:
Encuestas: Camarógrafos
1. ¿Qué elementos lleva consigo al momento de cubrir la noticia?
1. ¿Se comunica constantemente con el periodista?
1. ¿Requisitos para ser un buen camarógrafo?
1. ¿Conoce los tipos de encuadres para cada género periodístico?
1. ¿Cuál es el horario que debe cumplir dentro del medio?
1. ¿Conoce la cámara y micrófonos que le proporciona el medio?
1. ¿Conoce todas las herramientas que debe usar regular o esporádicamente en su trabajo?
Consulta: Periodistas, Camarógrafos, Directores y Productores.
Una sola pregunta fue necesaria para validar la creación de un Manual de Producción de Informativos Audiovisuales para futuros periodistas.
· ¿Cree usted que es necesaria la creación de un Manual de Producción para novatos que ingresan al medio?
De todas ellas, los indicadores fueron:
1. Planificación de rutinas de trabajo 
1. Trabajo de campo
1. Tecnología
1. Lenguaje audiovisual
1. Géneros periodísticos y temas
1. Rutinas de producción de agenda noticiosa
1. Estructura del noticiero
1. Otros aspectos
1. Ideas respecto a un manual periodístico
Por último, se establecieron las siguientes técnicas para analizar la información: evaluación de datos y confrontación de respuestas.
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[bookmark: _Toc177567804]RESUMEN
Una de las preocupaciones fundamentales de la producción televisiva informativa no sólo tiene que ver con la información propiamente dicha, sino también el correcto y adecuado empleo del lenguaje audiovisual y recursos tecnológicos para lograr eficacia. Los periodistas, productores, camarógrafos y quienes están involucrados día a día en noticieros a veces encuentran problemas y, en otros casos, recurren a soluciones empíricas que muchas veces nacen del apuro, pero también de la falta de conocimiento de una herramienta adecuada que les permita concretar su trabajo de manera idónea. Este artículo es la investigación de los problemas técnicos y creativos que se suceden alrededor de la producción de telenoticieros. Su objetivo, empero, va más allá de la evidencia, sino que se plantea elaborar un Manual de Producción Audiovisual para futuros periodistas de los noticieros informativos del Ecuador. Para llevar a cabo la investigación se utilizó como base los libros de autores expertos en el tema como son, Bienvenido León, Omar Rincón y Mauricio Estrella y Herbert Zetl.Se pudo percatar que hay numerosos errores por parte de los nuevos periodistas que ingresan a los medios, por ejemplo: falta de comunicación con las personas que labora, el uso inadecuado de los géneros periodísticos, la escasa documentación para crear una nota periodística, etc. Se consultó a quienes laboran en canales locales y nacionales y el común sugiere precisamente la necesidad de un Manual que les permita trabajar con más seguridad. Por lo tanto, el proyecto anhela convertirse en una herramienta innovadora y eficaz para la producción audiovisual de informativos del país. 
Palabras clave: Periodismo, Comunicación audiovisual, Televisión, Noticieros, Manual de Producción.
[bookmark: _Toc177567805]1. INTRODUCCIÓN
Hoy en día existen muchos profesionales del periodismo que desean ingresar a canales de televisión sin tener la experiencia necesaria para competir con periodistas de largos años en el medio. No es cuestión de presencia o el lugar de estudio de donde provienen, sino la calidad para exponer una noticia al público y el profesionalismo y credibilidad con la que se trate. Es por eso que en un noticiero se puede percatar la intensa labor de cada uno de los profesionales por no cometer error alguno, ya que esto pondría en peligro el noticiero al aire. Estos errores son invisibles para los televidentes, pero dentro del medio suele existir una inmensa carencia de comunicación entre los nuevos periodistas y el equipo de trabajo, lo que desencadenan problemas. Otro error de los comunicadores novatos es la elaboración de notas gráficas; por el tiempo que les toma elaborarlas y la falta de vocabulario periodístico que bien o mal molestan a los directivos de los canales de televisión. 
Por lo tanto, el desafío es proporcionar un Manual de Producción Audiovisual enfocado a soluciones creativas y que solvente problemas de producción, específicamente en informativos televisivos. A partir de los resultados de la investigación expuesta en este texto, se recomendarán ciertos pasos fundamentales para evitar complicaciones posteriores. 
Se debe entender que los periodistas y reporteros no pueden sólo basarse en sus conocimientos teóricos. Se requiere de experiencia profesional y aplicar lo aprendido con la práctica. Es por esto que la propuesta y diseño de un Manual de Producción Audiovisual se dirigirá a todas las personas nuevas que ingresen al medio de comunicación en todas las áreas de un medio de comunicación particularmente televisivo para resaltar y aclarar sus funciones y responsabilidades desde un principio, y así exista un clima laboral agradable, tanto para los empleados como para los directivos del mismo. Nuestra experiencia e investigación dicta que la falta de conocimiento de un Manual como guía para estos futuros profesionales del periodismo, escasea en todos los medios de comunicación ecuatorianos. Por eso a continuación se encontrarán puntos básicos y generales para producir con éxito un buen hecho noticioso.
Los objetivos planteados fueron, el general: a) Formular y diseñar un Manual de Producción Audiovisual enfocado a productores de televisión informativa para solucionar problemas de gestión y creatividad; y, los específicos: b) Determinar estrategias que sirvan para la producción de programas informativos; c) Evaluar los sistemas de producción de programas de televisión informativa en el Ecuador; d) Definir los procesos de producción de los programas de televisión informativa a fin de contratar las formas de producción local.
La pregunta que guía la presente investigación es la siguiente: ¿De qué manera la elaboración y el diseño de un Manual de Producción Audiovisual puede ayudar o presentar soluciones a los problemas creativos y de gestión del futuro Productor, periodista, camarógrafo de televisión informativa? 
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El enfoque que se consideró para la investigación es mixto, es decir, cualitativo y cuantitativo.
Enfoque cualitativo: para conocer la opinión de los expertos en los medios de comunicación sobre la importancia de un Manual de Producción Audiovisual, orientado a novatos dentro del área de la televisión; y enfoque cuantitativo: para efectuar un análisis con datos que permita determinar la afinidad y patrones de comportamiento de profesionales dentro de un medio de comunicación televisivo. En este se realizaron:
· Encuestas con 18 preguntas de formato pregunta-respuesta a todos los camarógrafos.
· Entrevistas a todos los periodistas que incluían 11 preguntas acerca de su entorno laboral; igualmente directores y productores de los medios de comunicación a quienes se les plantearon 9 preguntas.
El alcance adoptado fue exploratorio - descriptivo. Exploratorio ya que el Manual de Producción Audiovisual es un tema desconocido en el Ecuador por la mayoría de periodistas, productores y público en general; y descriptivo: porque a través de la recolección de datos (encuestas y entrevistas) se trató de obtener resultados más precisos y confiables. 
El universo de estudio de la investigación fueron los canales de televisión nacionales del Ecuador. La muestra fueron productores, camarógrafos, periodistas y realizadores de televisión informativa ecuatoriana de los siguientes canales: Teleamazonas, Gama TV, TC Televisión, RTS y Canal Uno. Cabe indicar que se insistió en realizar la investigación también en Ecuavisa, pero su Gerente General, el señor Ingeniero Patricio Jaramillo, no aprobó el proporcionar información a personas que no sean parte del canal. 
Las herramientas de investigación fueron fuentes primarias como las encuestas, entrevistas y una consulta individual a algunos de los entrevistados y encuestados. Se realizaron entonces tres entrevistas a productores regionales de los medios de comunicación: de GamaTV al Señor Diego Armendaríz, de Teleamazonas a Antonio Montalvo, y de TC Televisión al Señor Marcos Sandoval; dos entrevistas a los Directores Regionales de Noticias de los informativos más vistos según datos IBOPE (2010); 38 entrevistas a los periodistas de los medios de comunicación del Distrito Metropolitano de Quito, de Gama TV a siete, de Canal Uno a cinco, de Teleamazonas a quince, de TC Televisión a siete, y de RTS a cuatro. Las 22 encuestas fueron dirigidas a los camarógrafos de las estaciones televisivas y a tres productores que invirtieron su tiempo en responder a las preguntas. Finalmente, se realizó una consulta para validar si existe necesidad o no de un manual dentro del medio.
Por último, se establecieron las siguientes técnicas para analizar la información: evaluación de datos y confrontación de respuestas. Del conjunto de preguntas y respuestas, los indicadores de análisis fueron:
a. Planificación de rutinas de trabajo
b. Trabajo de campo
c. Tecnología
d. Lenguaje audiovisual
e. Géneros periodísticos y temas
f. Rutinas de producción y agenda noticiosa
g. Estructura del noticiero
h. Otros aspectos
i. Ideas respecto a un manual periodístico
Con dichos indicadores y referencias se pudo, por fin, escribir el Manual objeto de esta investigación. Dicho Manual se encuentra como adjunto a este artículo.
[bookmark: _Toc177567807]3. MARCO REFERENCIAL
[bookmark: _Toc177567808]3.1. Periodismo y producción en medios audiovisuales
Partamos indicando que el periodismo es un campo de la comunicación social que trabaja temas de interés público. En este contexto, Marín afirma que “el periodismo es una forma de expresión social sin la cual el hombre conocería su realidad únicamente a través de versiones orales, resúmenes, interpretaciones, relatos históricos y anecdotarios. Quienes se dedican al ejercicio del periodismo -los periodistas- responden a preguntas esenciales: qué, quién, cómo, cuándo, dónde, e idealmente el porqué del acontecer humano” (Marín, 2003: 10). El periodismo entonces es un oficio con una alta carga de responsabilidad porque hace conocer los hechos de la realidad. Esta situación es igual tanto para el periodista que trabaja en un medio escrito como aquél que labora en un medio de comunicación audiovisual como es la televisión.
Asimismo, el reportero se lo puede describir como el emisor, mientras que el receptor es el televidente, y el medio o canal es la televisión como un dispositivo de enunciación. Y tenemos también al mensaje, el cual es la codificación de los hechos, bajo la perspectiva de informar o comentar algún suceso o acontecimiento. 
Por otro lado, se debe tener un claro conocimiento de los géneros periodísticos, los cuales son: la noticia, la crónica, el reportaje, la entrevista, la opinión, el editorial y el entretenimiento. 
Los géneros más utilizados por los periodistas hoy en día son la noticia, el reportaje y la entrevista. La noticia relata el hecho para darlo a conocer de forma rápida a una audiencia. El reportaje es una noticia ampliada que pretende describir las circunstancias y ambiente. Muchas veces trata la información con ilustraciones o imágenes, las cuales relatan una historia de interés general. Y por último, la entrevista es considerada la más factible, ya que no exige de un alto presupuesto, pero su contenido debe considerar una técnica narrativa que permita al público no perder el hilo entre el entrevistado y entrevistador. 
En el contexto anterior, el género crónica se utiliza para dar un cierto tipo de dramatismo a la información. Interviene en los sentidos del televidente para generar sensibilidad sobre el hecho. También es usado en algunos noticieros, pero con menos frecuencia que los anteriores.
Los demás géneros periodísticos informativos si bien son empleados con frecuencia, muchas veces no siempre son considerados con el criterio periodístico: la opinión fue creada para conocer el punto de vista del periodista acerca de la noticia, pero vemos que en la televisión dicha opinión no siempre es sustentada o argumentada y puede pasar como una opinión personal demasiado subjetiva; por su parte, el editorial es más utilizado en un medio de comunicación como son las revistas o periódicos, pero en la televisión no siempre refleja la posición del medio sino que, al ser leído por un presentador, se suele confundir con la opinión de dicho emisor. Hoy en día el entretenimiento también ha pasado a ser parte de la emisión de noticias en los informativos de televisión, aunque debería desprenderse de un noticiero debido a su poca relevancia relacionada con el noticiero (Gillespie 1996, 172-180).
Ahora bien, al hablar de producción de un informativo audiovisual, se define que es un proceso complicado y laborioso; es por eso que se divide en cuatro etapas: preproducción, producción, postproducción y emisión.
Para empezar, la preproducción es la elaboración de una agenda de hechos o sucesos relevantes que tengan que ser de conocimiento de los directores y periodistas. Esta agenda sirve para clasificar a los hechos y cambios que se suscitan en el orden de importancia. La investigación es el paso más importante de la preproducción, ya que centra al periodista en lo que debe buscar.
A continuación, sigue la producción que consiste básicamente en la elaboración de la nota. El reportero busca la noticia, testimonios e imágenes y graba cada detalle de lo que observa para incluir en la noticia.
El penúltimo paso de la realización es la postproducción. En ésta interviene el editor y periodista, quienes dan forma a la nota escrita y la convierten en visual. Usan imágenes, datos estadísticos, plantillas, testimonios y grafican una nota informativa exitosa. 
La emisión es la etapa final de la producción, ya que es aquí cuando se transmiten al aire todas las noticias, reportajes y crónicas previamente establecidas en las parrillas de programación del informativo. A cada una se le establece un tiempo y un lugar dentro del noticiero. 
A pesar de ya conocer las etapas de la producción es de suma importancia conocer también la estructura humana de un informativo televisivo. Son varios los puestos de trabajo que conforman la producción de la noticia. Y cabe resaltar que la comunicación interna entre el talento humano es la única solución factible para resolver problemas previos a la salida al aire. Es por eso que se los cataloga de la siguiente manera:
a. Producción: Grupo de personas que se encarga de organizar los recursos técnicos y humanos propios, y de coordinar los dependientes del área técnica.
b. Realizador/ Guionista: Es el eje la realización, puesto que su punto de vista recae ante las demás personas del equipo. Tiene la responsabilidad de llevar una buena comunicación con las personas que trabaja. Es la persona que escribe los guiones con los que va a contar la producción.
c. Investigación Redacción: El trabajo de reportar e investigar lo realizan los periodistas y camarógrafos, el acudir a la fuente es el trabajo básico y esencial. En el lugar de los hechos, el periodista es el encargado de realizar las entrevistas, y verificar cuáles son las novedades que relatará más adelante. El camarógrafo es quien debe realizar las tomas del lugar de la noticia, además de recibir las instrucciones que el periodista le sugiera, en cuanto a tomas y planos.
d. Jefe de Contenidos: Es quien controla la grabación, borrado y catalogación de los videos. Organiza además el trabajo de la redacción para que la interacción con los dispositivos digitales sea fluida. Distribuye los recursos del informativo, según las prioridades editoriales.
e. Administradores del sistema: Son quienes se encargan del mantenimiento diario del equipo. También se encargan del desarrollo de nuevos proyectos técnicos y de la asistencia tecnológica a redactores y productores.
f. Periodista televisivo: Persona que ejerce la profesión de investigar hechos o sucesos de la vida actual y la transmite mediante una nota informativa audiovisual.
Como segundo punto importante está el lenguaje televisivo, del cual se debe recordar ciertos conceptos fundamentales de la información audiovisual. Éstos son:
a. Imagen: La imagen, a través de las ondas televisivas, permite conseguir una comunión directa, entre periodista y telespectador, como si se tratara de un mensaje personalizado, íntimo, único y por todo ello, convincente (Gillespie, 1996: 98).
b. Lead: “Párrafo inicial de la noticia, una especie de entradilla, que debe tener la fuerza suficiente para que el público continúe la lectura del resto de la información”(Gillespie, Así se crea el Periodismo 1996, 95).
c. Encuadre: De acuerdo a Gillespie éste es un “marco o cuadro de una imagen. Espacio o ángulo de visión o campo seleccionado por el plano” (Gillespie, 1996: 100).
d. Plano: Unidad de significación en cine y en televisión. Base de montaje audiovisual. Imagen captada por una cámara. Dentro de la categoría plano hay seis categorizaciones como son: plano detalle, primerísimo primer plano, primer plano, plano medio, plano americano y plano general (Bandrés, García, & Pérez, 2000: 130).
e. Secuencia: Plano o sucesión de planos que definen una unidad narrativa (Bandrés, García & Pérez, 2000: 130).
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Uno de los factores clave en la tarea periodística es, aparte de las herramientas con las que cuentan los profesionales de dicha rama, conocer la producción audiovisual, como sería en el caso del periodista que trabaja en un noticiero de televisión.
Mucho del trabajo del profesional de la comunicación, en efecto, se basa en conocer el lenguaje audiovisual, pero hay que reconocer que no siempre hay herramientas específicas para la labor periodística desde el campo del audiovisual. A propósito de ello, hemos indagado la existencia de manuales audiovisuales para periodistas; lo que se ha hallado es más bien manuales orientados a la profesión del cine y, en general, la producción de televisión, particularmente el entretenimiento. En este contexto, hoy en día, es sabido que los productores de televisión y cine buscan plasmar todo tipo de soluciones a sus problemas con la creación de manuales. Éstos son útiles para mantener un itinerario ordenado y evitar demoras en los trabajos de producción. 
Luego de una extensa lectura de varios manuales de producción, a continuación se presenta el estudio de tres guías específicas que de alguna manera más se aproximan a nuestro campo de estudio: producción informativa audiovisual. Éstas sirven para realizar una producción en un medio masivo, como es la televisión y, por otro lado, saber escoger la mejor manera para la realización de informativos. La información de cada uno de estos libros sirve para que el talento humano de un noticiero obtenga un amplio conocimiento del tema. Estos tres manuales son:
a. Dirección de Documentales para televisión: Guión, Producción y Realización, por Bienvenido León, editado por EUNSA, en Pamplona en el año 2009.
b. Televisión: Pantalla e Identidad. Texto de Omar Rincón, & Mauricio Estrella, editado en Quito por editorial El Conejo en el año 2007.
c. Manual de producción de televisión, escrito por Herbert Zettl. Éste fue editado en México, D.F. por Thomson en el 2000.
Del libro Dirección de Documentales para televisión. Guión, producción y realización se pueden rescatar algunos puntos importantes. 
En primer lugar, de acuerdo a León, existe una gran competencia entre la televisión local y la televisión pagada. Las personas desean invertir en una buena programación pagando un mínimo del porcentaje de su sueldo, a comparación de ver lo mismo de siempre en donde se transmite violencia, crisis y desilusiones. Según el autor, en diversos estudios encuentran a la televisión de entretenimiento con una demanda del 50,5% de audiencia, mientras que la información 33,2% y la educación 1,9%. Para él, realmente los televidentes se encuentran aburridos y cansados de la poca innovación en la televisión local; es por eso que la audiencia no desea estar informada por la crueldad y falta de respeto que se les tiene y prefiere entretenerse a estar informado (León, 2009: 75).
En el manual de León se señalan las fases de la producción, explicando la necesidad de estas. Tales tres fases son: preproducción, producción y postproducción. 
Cuando León se refiere a la preproducción se orienta a los documentales. Se puede decir que este aspecto tiene cierta utilidad para el periodista o el productor de noticieros, ya que habla del desarrollo del proyecto, es decir de identificar la idea principal a la que se quiere llevar el tema del documental. Muchas veces el periodista usa este formato en el género investigativo para argumentar toda su búsqueda con la información recolectada.
Continúa con el estudio de la viabilidad, en el cual se plantea el presupuesto que se necesita y la financiación. Este es un tema del productor de noticias, que es básicamente quién cuida el no excederse de un presupuesto asignado a un tema. 
Luego, León explica sobre la búsqueda de la financiación, que se refiere a vender la idea del documental a distintos medios con créditos, subvenciones, patrocinios, etc. En la producción de informativos se llama producción ejecutiva. En ésta, las marcas de los productos compran un espacio dentro del noticiero para su respectiva publicidad. 
León nos habla también del guión literario, el cual no tiene nada que ver con la estructura de un guión de noticia, pero sí tiene el fin de transmitir una idea con imágenes. Él plantea: “El guión literario es la idea clara del objetivo final” (León, 2009: 100), y se lo plasma en una hoja de papel mientras el periodista la visualiza en su mente.
Enseguida entra en la segunda etapa que es la producción. Ésta consiste en ordenar y distribuir el rodaje en el tiempo posible. Se trata de un cuadro de todos los elementos necesarios entre equipos, personas, presupuesto, transporte, etc., que se vayan a usar en el rodaje. A comparación de la noticia en que se establece un itinerario desde que el periodista sale del medio, consigue la noticia, regresa al medio y la entrega. 
De forma sinóptica, el libro también abunda sobre el lenguaje audiovisual y en algunas partes le relaciona con el trabajo periodístico. Por ejemplo, plantea que existen planos específicos para la elaboración de las noticias y son: 
a. Plano general. Presenta una o varias figuras humanas completas, desde la cabeza hasta los pies.
b. Plano americano. También denominado 3/4 o plano medio largo. Recorta la figura aproximadamente por la rodilla. Es adecuado para encuadrar a dos o tres personas que están interactuando.
c. Plano medio. Recorta el cuerpo a la altura de la cintura. Es adecuado, por ejemplo, para los momentos introductorios de una entrevista. Corresponde a una distancia normal de relación interpersonal.
d. Plano medio corto. Encuadra el cuerpo desde la cabeza hasta la mitad del pecho. Suele utilizarse como plano base para una entrevista.
e. Primer plano. Se centra en el rostro y los hombros de una figura humana. Corresponde a una distancia íntima en una relación interpersonal.
f. Primerísimo primer plano. Capta el rostro sin aire (espacio entre imagen y cuadro) por los lados.
g. Plano detalle. Recoge una pequeña parte de un cuerpo u objeto.
León habla acerca de la regla de los tercios y la profundidad de campo: “Los tercios ayudan a evitar las composiciones simétricas que se consideran carente de interés y fuerza” (León 2009, 149). Esto hace que en las entrevistas periodísticas, por ejemplo, en vez de dos caras de frente, se debe lograr realizar un encuadre de perspectiva; mediante este recurso se puede brindar información sobre el lugar donde están los personajes y la situación o evento del que se esté informando.
La tercera y última fase es la postproducción. Aquí se observa la calidad del material después del rodaje. Se afinan las ediciones de las imágenes y del sonido. 
León también da una explicación de los tipos de planos, el vestuario que se debe usar, el sonido necesario, las técnicas de rodaje que se emplearán, etc. 
Al finalizar con la lectura del libro, Dirección de documentales para televisión. Guión, producción y realización, se puede concluir que dicho texto puede ser un elemento necesario para la producción de documentales televisivos, dado que rescata técnicas y procesos que se le pueden escapar al productor por la presión del trabajo. Empero, puesto que su naturaleza es el documental, hay aspectos que no se pueden inferir al campo de la producción de la información noticiosa.
Empero, después de tener clara la producción de documentales se debe entender la producción de informativos. Para este estudio se presenta como mejor candidato a el texto de Rincón y Estrella, Televisión: Pantalla e Identidad, quienes conceptualizan muchas de las palabras que un futuro periodista de televisión debe conocer, proporcionando información muy extensa de los géneros periodísticos, además de dar criterios de un especial tratamiento de la información. 
El libro Televisión: pantalla e identidad de Rincón y Estrella, está más orientado al periodismo y está dividido en tres partes: la sección “Contextos”, que se refiere a la forma de pensar y hablar, los cuales se debe considerar a la hora de escribir un guión. Por consiguiente, esta información sale del lugar donde vivimos, de nuestra cultura, vocabulario, etc. La sección “Textos” se relaciona con la forma de conectar la noticia con el público, es decir, producir la noticia: buscarla, redactarla, editarla y comunicarla. Y por último, la sección de “Postextos” tiene que ver con los criterios que guían al periodista. En dicha sección se recuerda al periodista las distintas formas de hacer periodismo; siempre comparando su trabajo con los demás para mejorar o evitar errores que se suelen cometer. Muestra los pasos de la jerarquización de la información, la recolección de medios y varios puntos importantes para ejercer o recibir un criterio sobre la postulación de una noticia.
Este texto también sugiere títulos que se les da a las personas que trabajan en un informativo, puesto que es necesario saber quién está al mando y quién es colega. 
Podemos observar que la calidad de este libro es apropiada para la creación de un manual de producción audiovisual, ya que la información que brinda al lector demuestra experiencia y profesionalismo. De este modo, los autores hablan acerca del “manual de estilo para producir la televisión informativa, que implica diseñar un programa de televisión muy atractivo y un periodismo con alto grado de credibilidad” (Rincón & Estrella, 2007: 91). La opinión que se vierte por parte del público es la que interesa al productor para considerar que el programa es bueno o malo. Se debe incluir en este interés los temas que hablen acerca del país o comunidad. De ahí que “la información es un acto de construcción de lo público que tiene que contribuir a una forma de ser y estar en colectivo, siempre hay un ideal de proyecto social detrás de cada información, mucho más en la televisión regional o local” (Rincón & Estrella, 2007: 92).
Si se tiene en cuenta este hecho, el planteamiento de un manual de estilo debe permitir el llegar a conocer qué tipo de informativo se realizará, ya que se debe buscar su grupo focal, qué temas tratar, qué recursos periodísticos usar, el tono de opinión del presentador, etc. 
En conclusión, Omar Rincón y Mauricio Estrella, personas experimentadas en el campo de la televisión, aportan experiencias que han vivido y aprendido durante su trayectoria. Es por eso que este manual no es teoría sino la expresión de la práctica de dos expertos en el cuidado de la producción de la televisión.
Por otro lado, al estudiar un manual tan completo y conciso como el de Zettl, Manual de Producción de Televisión, consideramos que este viene a ser un instructivo eficiente para muchos productores de la pantalla chica. Su contenido aporta conocimientos en varias formas, ya que habla desde cómo producir para un documental en cámara de cine, hasta cómo ser prolijo al momento de realizar entrevistas que tengan buena imagen técnica e institucional.
Básicamente, el libro representa lo que significa toda la producción de televisión en sentido general. Herbert Zettl trata de impartir conocimiento en el proceso de producción, el estudio de cámaras, técnicas de iluminación, operación de los controles y la imagen, edición, efectos visuales, y más. De acuerdo a dicho autor, es tan grande el proceso de realizar un programa que se necesita una cantidad incalculable de capacidad humana para tener éxito en el medio.
A modo de comparación, se puede decir que en los libros de León y Zettl sobre las fases de la producción, tal como preproducción, producción y postproducción, encontramos el mismo significado de temas, cargos laborales, división de trabajo, responsabilidades, etc., pero a la vez se percibe una gran diferencia entre estos: uno escribe para televisión en general y otro para documentales específicamente. 
El libro de Zettl es igual de útil puesto que este es un autor que hoy en día es el precursor de imprimir sus libros en programas multimedia, que no sólo serán teoría para los productores sino que producirán en forma de borrador los programas de televisión en una computadora. Ésta le ayudará a recordar cada paso que se debe realizar para producir; estamos hablando de un cronograma de actividades.
El personal o equipo de producción (no técnico) de televisión tiene funciones y obligaciones importantes que cabe mencionar, puesto que el trabajo de cada uno es una inversión de tiempo y calidad para el progreso de un programa. 
El productor ejecutivo maneja el presupuesto y coordina con los clientes la publicidad al aire. El productor es responsable del personal de producción y coordina elementos técnicos y no técnicos. El asistente, apoya al productor y director durante la producción real. El Director está a cargo del elenco y de transformar un libreto en mensajes de video y audio eficaces. El conductor aparece en cámara desempeñando actividades que no son de actuación (Zettl 2000, 384). 
Por otro lado, Zettl usa mucho las herramientas técnicas de la televisión en diversas áreas como ser producción de programas de entretenimiento, revistas, documentales, etc.; es por eso que lo que más rescatamos en los elementos de producción es (Zettl 2000, 8-15):
a. Cámara: en esta se incluye el lente, el diseño de la cámara, el visor y el equipo de soporte.
b. Iluminación: se identifica los tipos de iluminación que existen según los lugares, los instrumentos de iluminación, la vasta cantidad de herramientas para iluminar y las técnicas de iluminación evitando errores de sombras o que puedan quemar la imagen.
c. Audio: los tipos de micrófonos y su variedad, el equipo de estudio para el control de sonido, es decir, las consolas de audio para regular el sonido y mecanismos para grabar y reproducir sonido, como la imagen y sonido van por separado dentro de la grabación.
d. Grabación en videotape: los tipos de grabación, sea en análogo o digital, los tipos de videocasetes y el lugar donde la información audiovisual es respaldada o guardada.
e. Switcher o panel de control: lugar donde se comanda la grabación con proyección de cámaras en distintas posiciones captando imágenes con diferentes tomas.
f. Edición en posproducción: aquí es donde se ve el resultado del trabajo de grabación, porque se une lo necesario y se edita lo que está de más. Se suele utilizar efectos especiales; visuales y de sonido para llamar la atención del televidente.
El lenguaje de los tres libros es muy comprensible; todos ellos se caracterizan en tratar temas específicos de televisión. El que más habla de producción de informativos es el de Rincón y Estrella, mientras que los de Zettl y León 2009 son textos técnicos que se orientan emplear las herramientas de preproducción, producción y postproducción.
La información que recae en cada uno de estos se debe a la experiencia que los autores han invertido a lo largo de su vida.
[bookmark: _Toc177567810]4. HALLAZGOS
La información que se presenta a continuación proviene de las entrevistas, encuestas y consulta a los periodistas, directores, productores, camarógrafos y editores de cinco medios de comunicación de la ciudad de Quito. Con excepción de Ecuavisa, ya que su Gerente General, el Ingeniero Patricio Jaramillo, no aprobó a ningún periodista, productor, editor o camarógrafo en proporcionar información a personas que no sean parte del canal. 
En la investigación se rescata el desempeño de cada persona en el noticiero y cómo manejan sus responsabilidades para que salga con éxito el informativo al aire.
Como ya se mencionó, para la investigación se presentó una encuesta de nueve preguntas a los productores de Teleamazonas, Gama Tv y TC Televisión para analizar algunos criterios contenidos en los manuales de producción y verificar su aplicación en la realidad. Cabe también indicar que las preguntas se las hicieron según el contexto de los libros antes citados.
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Para iniciar con la investigación, nos basamos en averiguar cuál es el horario que el productor establece para el equipo de trabajo de un noticiero, ya que el talento humano interfiere mucho en cómo se emita el informativo. Es por eso que el productor es aquel que establece los horarios de los periodistas, camarógrafos, presentadores y editores (Zettl, 2000: 387).
En la entrevista se preguntó: ¿cómo es el horario de cada periodista y camarógrafo en el medio?, ya que es importante que el talento humano tenga sus horas de trabajo y descanso para ser eficientes. Cada uno de los entrevistados estableció dos horarios: uno matutino que empieza desde las 8:00 hasta 14:00, y otro de 14:00 hasta las a 17:00, a excepción de Teleamazonas, cuyos reporteros y camarógrafos empiezan a las 06:00 en sus lugares de trabajo, dentro y fuera del medio, hasta las 20:00 cuando empieza el noticiero “Tercera edición”. Los editores también tienen su horario establecido que son dos turnos empezando a las 8:30 hasta las 14:00 y otro desde las 14:00 hasta las 21:00. Mientras que en Gama Tv y TC Televisión es de 8:30 a 13:00 y de 14:00 a 17:00.
Cabe mencionar que todos los horarios son rotativos, es decir en cada medio cambia cada dos semanas para que el entorno no se vuelva monótono según uno de los entrevistados (Montalvo, 2010). 
Asimismo se indagó a los periodistas cuándo culmina su trabajo y de las respuestas más interesantes se obtuvo:  “Eso varía. Muchas veces después del noticiero de la noche que termina casi a las nueve de la noche puede generarse más información en donde hay que permanecer. En la Asamblea por ejemplo, a veces el pleno se ha reunido hasta largas horas de la noche y he regresado al canal a hacer mi nota, saliendo a la madrugada del día siguiente. Nuestro trabajo requiere de sacrificio y mucha entrega. Nosotros corremos al ritmo de la coyuntura que a veces es muy convulsionada. No siempre hay un horario fijo de salida en el periodismo” (Roura, 2010). 
Igualmente se determinó que el periodista se encuentra siempre en un estrés constante, hecho que es parte de su trabajo y que se debe aprender a controlar.
En cuanto a los camarógrafos, estos contestaron sobre su horario de entrada y de salida: expusieron que trabajan ocho horas, aunque otros dijeron que a veces cumplen doce horas de trabajo. Un grupo de un mismo medio, dijo que no tenían hora de salida.
[bookmark: _Toc177567812]4.2. Trabajo de campo
También se preguntó a los periodistas cuáles son sus tips al momento de salir al aire o grabar la noticia; las respuestas más destacadas fueron: “Es importante apuntar ideas básicas antes de salir en una microonda, de tal manera que en una salida en vivo, no se caiga en la improvisación sin fundamentos. Eso ayuda a organizar nuestras ideas mentalmente antes de salir al aire” (Bayona 2010). Y también de TC Televisión, un periodista contestó: “El único tip que podría citar es ser receptivo. Una noticia o una salida al aire son productos intelectuales. Por lo tanto, ambos tienen la carga de una subjetividad, la misma que se alimenta de otras para construir una versión de determinada realidad. Al ser receptivo se amplía el espectro subjetivo del realizador” (Ezcurra, 2010).
A los camarógrafos se les indagó, en particular, acerca de la división de su trabajo, ya que en el libro Dirección de Documentales para televisión. Guión, producción y realización, siempre se nombra a un asistente en producción y quién más que el camarógrafo para tener un trabajo extenuante al momento de salir a grabar (León, 2009: 78). El 34% respondió que Sí, 42% que no y el 23% a veces. Esto quiere decir que las grabaciones con multitudes o en lugares complicados a filmar, según un plan de producción se libera a un asistente.
Es muy importante saber si el camarógrafo lleva consigo la credencial que el canal le proporciona, puesto que será identificado al momento de grabar. Dada la exigencia de este requisito, el 100% contestó que sí llevan consigo un gafete de identidad, ya que es su tarjeta de presentación para no ser expulsado del campo donde sucede la noticia. Del mismo modo se les preguntó acerca de los chalecos que suelen utilizar con el logotipo del canal y se refirieron que es para reconocimiento, identificación, facilidad de acceso, publicidad del medio y otros contestan que es para todo tipo de uso.
Por otro lado, León comenta que “el productor se encarga de todo tipo de permisos y autorizaciones que se necesite para continuar con la producción de la información” (León, 2009: 115). Por eso la solicitud de acreditaciones es de suma importancia para que el periodista no tenga ningún problema para conseguir la noticia. En este caso todos los consultados respondieron que para la Presidencia, Asamblea Nacional y Ecuafútbol se necesitan permisos de forma obligada. Las demás credenciales, ligadas a conciertos o eventos benéficos, se tramitan con dos días de anticipación.
[bookmark: _Toc177567813]4.3. Tecnología
A los productores se les solicitó información sobre qué necesita un set de noticias. Cada uno de los consultados dio una respuesta similar como: dos cámaras, dos micrófonos, dos telepromters, iluminación específica -dos laterales, una de frente y un back-, un monitor de referencia, un jefe de piso, dos camarógrafos y el presentador.
En la encuesta realizada a 30 camarógrafos de los cinco medios nacionales televisivos ecuatorianos se obtuvo algunos otros indicadores. Cabe señalar que la falta de seriedad de algunos operadores de cámara hizo que se descarte información y quedaran 26 encuestas válidas. 
En particular nos interesó consultar a los camarógrafos sobre los sistemas operativos de las cámaras y sobre el uso de las tomas y equipos que deberían manejar.
El libro Dirección de Documentales para televisión. Guión, producción y realización de León, habla sobre la utilización de los equipos. De dichas tecnologías se preguntaron a los encuestados. Para los camarógrafos los dispositivos importantes son: Trípode, Pedestal, Dolly y Grúa, y son de absoluto conocimiento, mientras que por su nombre anglosajón el “Charriot” es difícil diferenciar, aunque en español quiere decir carruaje o un transportador.
También se indagó sobre los micrófonos que se usan para grabar en exteriores. Para la mayoría de camarógrafos el micrófono inalámbrico o con cable hace que la noticia sea más personalizada, mientras que para otros camarógrafos esto depende en el lugar donde se encuentren; utilizan el boom para aglomeración de personas o el corbatero para entrevistas dentro de estudio.
Asimismo se preguntó acerca de la preparación del lugar de toma de información. Muchas veces los periodistas y camarógrafos no conocen previamente los lugares de grabación para saber qué luces llevar. Puesto que la producción de informativos se basa en los hechos cotidianos, muchos camarógrafos afirmaron que llevan un set de luces para grabar en lugares cerrados; empero, la mayoría respondieron que son indispensables las luces de la cámara.
Adicionalmente a las luces, se verificó el número de casetes que se suele llevar a una grabación. El 58% de los camarógrafos contestó 2, el 8% de 3 a 4 por seguridad, mientras que el 19% mencionó que siempre tenían cinco casetes, aunque se empleaba lo necesario. El resto dijo entre un casete y dependía del tiempo que salga a grabar. Además, se preguntó, cuántas baterías cargadas se llevaba a la filmación y el 92% tenía consigo dos, ya el resto entre una y tres baterías.
En el libro Manual de Producción de Zettl, se habla sobre los equipos que necesita un noticiero y sus cuidados. Por esta razón se tuvo presente la trayectoria de los tres canales de televisión nacionales objeto de nuestra investigación donde se prosiguió a encuestar acerca de la renovación de los equipos y contestaron que al ser equipos costosos, normalmente se cambian una vez que presentan problemas de carácter operativo y que no se puedan solucionar.
Por otro lado, se sabe que para trabajar en cualquier medio de comunicación se necesita de un amplio conocimiento de todos los equipos y aparatos técnicos; es por eso que se les preguntó si el canal invertía tiempo y dinero en capacitación para manejo de cámaras dentro del canal. Un 73% de los camarógrafos respondieron Sí, y el 17% dijo que No. Esto quiere decir que el canal desea que su equipo de trabajo sea eficiente en todos los aspectos.
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Otro de los aspectos consultados fue el referido al lenguaje audiovisual. Por ejemplo en el tema del uso de la regla de los tercios, un 85% de los encuestados, en este caso, camarógrafos señaló que sabe lo utiliza, mientras que el 8% dice que no se fija en ese aspecto, y el otro 8% se remite a lo que conoce por sentido común y ha visto en la televisión.
En el caso de los tipos de planos, estos se usan para los siguientes casos:
a. En la entrevista, el discurso político, el plano medio es el más empleado, ya que evita distraer al espectador con cosas que puedan suceder en los alrededores.
b. Los testimonios se muestran en primerísimo primer plano o primer plano para mantener fija la mirada del personaje principal.
c. Las multitudes son mostradas en plano general porque la cámara capta a al grupo general como una masa, incluso con todos los ángulos; el plano más bien siempre es de contexto.
d. Los usos de planos para los accidentes son relativos; así el plano medio o abierto sirven para informar.
e. Los letreros o rótulos son en plano cerrado o plano general, dependiendo de su tamaño y lugar. Son importantes porque ubica al espectador dentro de la noticia.
Es importante indicar que para nosotros fue clave determinar los tipos de planos anteriores, y de alguna manera se emparentan con lo que se dice en el libro Televisión: pantalla e identidad, donde se comenta, de forma general, que los géneros periodísticos recurren a ciertas tomas y con planos específicos (Rincón & Estrella, 2007: 145). Esto puede ayudar a que en la propuesta de un Manual de Producción Audiovisual se tenga que recomendar planos para que en un futuro, el nuevo periodista o camarógrafo no tengan problemas al momento de salir a buscar la noticia.
Acerca del empleo de movimientos de cámara o tomas fijas, el 35% comentó que los movimientos de cámara son más usados, pero el 46% usa toma fijas para que no haya distracción y el 19% cree que es relativo.
En cuanto a cómo evitar quemar las imágenes cuando se exponen al sol, se comentó que lo más importante es tener un amplio conocimiento sobre el uso de la cámara y cómo bajar el iris, para luego dar paso al white balance, el cual controla la luz para que la imagen aparezca impecable. 
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En las entrevistas a los periodistas de cinco importantes medios de la ciudad de Quito se obtuvieron datos sobre este tema. 
La información que el libro Televisión, Pantalla e Identidad de Rincón y Estrella proporciona a los periodistas sobre el estudio de los géneros periodísticos sirvió para consultar cuáles son los más usados y las respuestas cerradas fueron: reportaje informativo, crónica y noticia.
Los periodistas siempre deben estar documentados previo a la reunión de agenda, ya que así expondrán temas para su investigación. Después, todos los periodistas estarán sujetos a confirmar la noticia y las fuentes, verificarlas y continuar con la construcción de la información. Es importante que cada reportero intercambie ideas con sus jefes de noticias y colegas para reunir ideas que permitan hacer un mejor trabajo. 
Vale la pena recordar que “se necesitan de las fuentes, testimonios, Internet, prensa escrita, colegas, etc., para buscar la información, ya que muchas veces puede ser transmitida de boca a boca sin ser necesariamente algo verídico” (Millerson, 1985: 54). Es importante agregar lo que dice la periodista ecuatoriana en nuestra entrevista, Cañizares: “según la información que se investigue se aplica una metodología, que en todo caso, no es una camisa de fuerza, juega mucho con el sentido común, y la atención a los ‘datos disparadores’” (Cañizares, 2010). El periodista argentino Daniel Santero denomina que son las pistas que se lanzan sobre temas de investigación grandes y que el periodista debe tener suficiente olfato para catalogarlos y proponerse a investigar. Otros periodistas tabulan la información para determinar la estructura de la noticia y así conocer su proveniencia. 
Acerca de la comunicación que tiene el periodista con el camarógrafo se les preguntó cómo coordinan las tomas que sean mejores para el reportero al graficar la nota y una de las respuestas más interesantes y acertadas fue: “El camarógrafo debe saber exactamente el reportaje que uno va a hacer. El diálogo con él es importantísimo para que cuando se llegue a la editora, se pueda contar una historia con imágenes; pues de nada sirve un gran libreto si este no se empata con las imágenes” (Báez, 2010). 
Más adelante, se preguntó con cuántos testimonios se percibe que la noticia es veraz. Los encuestados respondieron a ésta con diferentes puntos de vista tales como: “El número de testimonios no tiene relación con que un hecho sea veraz. En ocasiones puede haber muchos testimonios y todos pueden ser falsos. Eso ocurre especialmente en la política en donde hay mucha manipulación” (Cañizares 2010). O también: “con todos los posibles testimonios, siempre hay que procurar tener a las dos partes en conflicto y si el caso amerita, una tercera parte neutra que le permita al televidente tener una versión desinteresada; al decir parte, no refiero a un entrevistado simplemente sino a todos los que argumenten sobre una tesis en particular frente a todos los que piensen o digan o demuestren lo contrario, incluso hay testimonios que no se publican, pero que se los realiza como una necesidad del periodista para comprobar la noticia” (Andino, 2010).
[bookmark: _Toc177567816]4.6. Rutinas de producción de agenda noticiosa
En las entrevistas realizada a los Directores Regionales de dos medios de comunicación importantes del país y considerados los más vistos según la empresa IBOPE (IBOPE 2010), dan su opinión, puntos de vista y ciertos consejos para los futuros periodistas que vendrán forjando sus metas a través de la experiencia.
En Teleamazonas, Jorge Iván Melo, habla acerca de su trabajo como Director de Noticias, y sobre ciertas cualidades que busca dentro de un informativo para hacerlo dinámico y profesional. Al igual que María Belén Loor, de TC Televisión, quien considera que tener propósitos, principios, creatividad y convencimiento son las condiciones para cumplir un buen trabajo(Melo 2010). 
A continuación, se trata el tema de la estructura de la entrevista con el trabajo que ejercen dentro del noticiero. 
Es por eso que se les preguntó acerca de su labor,; así Melo cree que su trabajo inicia desde evaluar el equipo humano, físico y el noticioso para sobresalir dentro de un informativo. Cree que la producción de un noticiero no es una tarea fácil, es cuestión de brindar a los televidentes información que necesita, que le informe y que le entretenga. Lo noticioso siempre está en lo actual nacional e internacional y en lo que contengan sus temas. Estos temas suelen salir de las reuniones editoriales del primer día de inicio de semana con lluvia de ideas; fuentes que parten de contactos de todos quienes intervienen en el proceso, llamadas telefónicas, boletines de prensa, y otros medios. Comenta que “siempre se maneja el principio de reserva de fuente” (Melo, 2010).
Loor cree que el éxito de su trabajo está en su equipo de trabajo, en el tiempo que dediquen a las reuniones de agenda, a la producción, en el tiempo de obtener la información, etc. Considera que el Noticiero de TC, específicamente el de tercera emisión tiene buen rating por destacar los temas de interés al inicio de los tres bloques que conforman el informativo. Dice: “Hay que ser cautelosos con la información que se entrega al medio, ya que si es verdadera se mantiene en confidencialidad”, explica la Directora acerca del manejo que se le da a la fuente. Asegura que el trato con los periodistas es de respeto y muy profesional, y que la comunicación es constante y mediática (Loor 2010). 
[bookmark: _Toc177567817]4.7. Estructura del noticiero
Después de revisar el libro de Rincón y Estrella, es necesario conocer la estructura que comprende el noticiero, por ejemplo:según Melo: “Parte de una pauta preestablecida con un orden pensado. Empieza con la nota más importante del día, sea nacional o internacional, seguida de las notas que tienen fundamentalmente imágenes. Los temas políticos o económicos de seguimiento van en un segundo bloque” (Melo 2010). 
La producción de un noticiero estelar, es decir, un noticiero que sea de horarios triple A, de mayor sintonía, debe durar entre 45 minutos divididos en información Nacional, Internacional, Social, Farándula y Deportes. El tiempo estándar de una nota informativa es de un minuto treinta, incluida la presentación o la introducción de la noticia.
Es importante recordar la teoría al Director, es por eso que se le preguntó acerca de la Agenda Setting, y los dos aseguraron que tratan los temas relevantes de la noticia con actualidad y afirma que de eso siempre parten las reuniones, ya que se necesita priorizar según el impacto, el alcance, imagen e implicaciones.
El Director conoce el trabajo de sus periodistas, además de sus camarógrafos, es por eso que en circunstancias especiales se les indica a estos qué tomas, planos y movimientos deben hacer para no perder la esencia de la noticia. 
Es muy prolijo en lo que hace, y cree que una noticia es verdadera o falsa cuando se tienen dudas al respecto, ya que generaría incertidumbre al espectador y no sería un trabajo bien realizado.
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El productor de un noticiero siempre busca en el presentador fácil improvisación, buen estado físico, buen estado de salud, buen uso del telepromter, buen lenguaje periodístico y buen lenguaje gestual. Esto es lo que se señalaron la mayoría de los productores y directores de los medios consultados.
Para concluir con la encuesta, se les preguntó a los camarógrafos si alguna vez han sentido que su vida corre riesgo en el lugar de trabajo. El 69% respondió que sí y el 31% que no.
[bookmark: _Toc177567819]4.9. Ideas respecto a un manual periodístico
Los consejos son los puntos clave para plantearse un futuro manual de producción de informativos audiovisuales, ya que son las experiencias vividas las que ayudan a realizar esta guía.
Para realizar una nota informativa se debe regir al periodista por una estructura, tanto dada por el medio o por sus estudios anteriores. Muchos hablaron de las imágenes que puedan ser impactantes para usarlas con fuerza en la nota para así salir con fluidez el texto. El periodista Garzón recalcó que se debe iniciar en determinar el hecho, elegir quiénes serán los voceros y escoger las tomas que se utilizarán. Para él el periodista muestra la estructura en que se debe regresar al origen, es decir verificar el hecho, siendo así que se construye una historia con los elementos. A continuación, se presenta el mejor consejo, que el periodista señaló: “Si haces televisión debes saber que la noticia se empieza con la mejor imagen, con la más impactante y movida que tengas respecto de la historia que vayas a contar. La cronología no es lo más recomendable en televisión, generalmente debes romper la cronología para empezar la nota contando lo más impactante e importante primero, y luego contextualizas para que el televidente consiga entender con claridad la historia. Ésta debe estar matizada con testimonios de los protagonistas de la noticia que a más de dotar de una fuerte dosis de credibilidad, consigue oxigenar la locución del reportero y evitar que la nota sea cansona para el televidente. Manejar la técnica en la elaboración de un reportaje es importantísimo para el rating del canal, pues eso obliga al televidente a ver completamente tu nota; y si la siguiente es importante o suena interesante, el televidente sigue en sintonía de tu canal” (Garzón, 2010).
Importa mucho la educación universitaria que el periodista tenga en todos los campos, es por eso que se pregunta si se tiene conocimientos de edición o tiene el apoyo de un editor, y casi todos saben las funciones de la edición, pero siempre son apoyados por un editor.
Los productores llevan la teoría con la práctica, es por eso que, según ellos un manual de producción para un noticiero es indispensable porque le ayudaría a crear un plan de comunicación ordenada y pausado para evitar cualquier error que dañe la producción.
Por otro lado se realizó una consulta respecto al Manual en proyecto.
La consulta se realizó individualmente a periodistas, directores, camarógrafos y productores de cada medio en que se permitió realizar las anteriores entrevistas. Su opinión dio un giro de 180 grados al planteamiento que se tenía al inicio. Un manual tendría que representar una ayuda a los nuevos periodistas, camarógrafos, editores y productores que ingresaban al medio. Éstos debían conocer la pirámide estructural del talento humano que existe en un noticiero; es por eso que calificaron a un posible manual como importante por su contenido y necesario para nuevos colegas. 
Se realizó tan sólo una pregunta a cada persona que colaboró con la investigación. 
Las consultas primero que nada constataron que un Manual podía resolver de primera mano problemas de ubicación de las nuevas personas que ingresaran al informativo. Como explica Wilson Andino de Gama TV: “la especificación de cada labor de un nuevo integrante es importante, puesto que conoce sus deberes y el de los demás”(Andino 2010). María Cañizares se remite a los hechos “al ser nuevo, debes reconocer quién manda y quién es tú colega. El manual, permite estar informado y no deja error alguno sobre ocupaciones”(Cañizares 2010).
De segunda mano, se analizó cuál es la importancia puntual del Manual, ya que al ser un informativo audiovisual el tiempo es importante para el periodista y el ser escuchado es su prioridad. Cada uno estableció consejos para el futuro periodista de televisión: El periodista lleva consigo:
· Identificación
· Libreta de anotaciones
· Grabadora de voz
· Lleva a la mano dos a tres esferográficos
· La información impresa si va a realizar algún perfil o entrevista que necesite documentación.
· Tiene de tarea conocer todos los ministerios, ministros, cancilleres, entidades, etc. 
Milton Pérez habló sobre cómo conseguir el éxito en el trabajo periodístico y este se contempla en “la exclusividad, la actualidad y la originalidad. Por ello sus emisiones deben contener información que en el momento presente tenga interés con la realidad vivencial y actual, que ningún otro medio lo haya publicado antes, y que la forma con la que es contada atraiga al mayor número de espectadores” (Pérez 2010).
Iván Melo recomienda ser prolijo en el trabajo que realiza. Busca criterio en el periodista para elaborar una nota, domina un lenguaje periodístico profesional, recomienda una noticia creíble sin caer en el sensacionalismo. Es también el líder del medio y por eso se mantiene lo más informado posible. Su horario es el más prolongado, ya que su trabajo inicia desde la primera edición hasta la última(Melo 2010).
El jefe de noticias tiene otro papel muy importante porque está en continuo contacto con los periodistas. Los boletines de prensa son dirigidos a esta persona, puesto que el Director tiene bastante trabajo a la vez, es quien guía a los nuevos periodistas y les da trabajo, según el periodista Chanco. Éste comenta acerca de la capacitación que el canal invierte para que ellos capten las imágenes que más puedan para tener material al momento de graficar la nota. Además, los preparan tecnológicamente en los equipos al entrar al medio. Es por eso que recomienda al futuro camarógrafo “estar preparado y no abusar de los planos detalles, especialmente en una situación conflictiva. La emisión puede tornarse amarillista y el espectador puede recibir un mensaje exagerado” (Chango 2010). Conversa sobre cómo el medio recomienda que se tomen los planos en las grabaciones: Plano medio, Plano americano, Plano general, Primer Plano, Plano detalle.
Diego Armendáriz recomienda al futuro reportero que trabaje mucho con el camarógrafo, puesto que esto ayudará a que se obtengan imágenes de calidad. La puntualidad depende de los dos. El periodista le conversa acerca de la noticia que van a investigar y le pide ciertas tomas según el tipo de multitud o de lugar en el que estén (Armendariz 2010).
El editor siempre está pendiente de la información. Según Herrera debe conocer lo que el periodista informa para evitar cortes importantes de la nota. También, muchas veces el editor suele tener pocas imágenes para graficar la noticia, es por eso que acude al archivo para que le proporcionen tomas con respecto al tema que está editando (Herrera, 2010).
Regalado complementa la información de los editores, explicando que “en los informativos no se suele editar con música de fondo puesto que haría que el reportaje pierda credibilidad” (Regalado, 2010). Son pocas las veces en que el periodista le pide al editor que musicalice, pocas veces lo usan para hacerlo dramático. Lo que no es recomendable porque el medio no desea, es ser reconocido como sensacionalista.
Es muy importante el tiempo que tome el editor, puesto que debe ser considerado eficiente y rápido. Así no habrá problemas en enviar las notas al control master.
El Control Máster o Panel de Control es intervenido por tres personas. El coordinador del noticiero es quien dirige desde una cabina aparte a los camarógrafos y jefe de piso mediante auriculares; el sonidista que se encuentra dentro de la misma cabina revisa el audio del presentador y los reportajes que salen en vivo; el jefe de piso se encuentra en el estudio para guiar a los camarógrafos, presentador y equipo técnico.
El productor de noticias de Teleamazonas, Antonio Montalvo, conversó acerca de lo que se necesita al producir un informativo: “las cámaras, micrófonos, sets, luces, equipos en el switcher o control master, telepromters, monitores, casetes, programas de edición, acreditaciones a ciertos establecimientos” (Montalvo 2010).
Básicamente la consulta fue para autenticar la necesidad de un Manual de noticieros puesto que los nuevos periodistas están en la búsqueda de realizar un buen trabajo y dejar pequeños problemas fuera de su alcance. Además, complementar más información al manual y que este sea escrito por experiencias de profesionales que han pasado por situaciones incómodas y que desean que no vuelvan a pasar porque el tiempo en televisión no perdona errores.
[bookmark: _Toc177567820]5. DISCUSIÓN Y CONCLUSIONES
Simplemente la información que se ha encontrado en esta investigación fue de mucha ayuda para implementar un manual de producción para noticieros audiovisuales, ya que muchos periodistas expusieron de sus experiencias ideas para evitar fallar en el día a día hechos que pueden seruna pérdida de tiempo.
Podemos destacar los siguientes puntos que concluyen la futura creación de un manual de producción dirigido a periodistas:
· Los géneros periodísticos son de gran importancia para el periodista y para todas las personas del medio, ya que así se sabe qué necesita el Director cuando pide cualquier tipo de información y cómo presentarla.
· Es de suma importancia que las personas conozcan la estructura humana del informativo porque en ocasiones necesarias sabrá a quién acudir.
· El estudio de los tres manuales sirve para exponer el trabajo de cada persona que trabaja en el informativo. Cada uno es responsable de comprometerse a llevar con éxito sus funciones y responsabilidades.
· Los manuales imparten conocimientos de las herramientas tecnológicas de la producción y permiten que la creatividad de lo que se va a realizar, se haga realidad gracias al alcance de sus equipos humanos y técnicos.
· El enfoque que los manuales otorgan con relación al estudio de los planos con cámara es muy importante, ya que así se puede personalizar aún más el texto con la imagen.
· Acerca del “manual de estilo” planteado en su momento por Rincón y Estrella(Rincón and Estrella 2007), podemos asegurar que este es necesario puesto que, segúnel personero Milton Pérez, “un medio de comunicación es 80% noticiero”(Pérez 2010). El enfoque que el canal quiera dar depende de cómo, a quién y cuándo presenta la información.
· La jerarquización de la información define la importancia de la noticia, ya que según el interés demográfico, los directores enfatizan la información y la sitúan dentro del informativo según el enfoque del medio.
· Los periodistas son los productores de sus noticias, ya que de ellos parte la realización de la noticia.
· La continua comunicación de los periodistas con el resto del talento humano del medio es importante.
· Un manual crea seguridad para los nuevos periodistas porque los conceptos que puede encerrar ya han sido experimentados y evaluados por personas del medio quienes llevan varios años ejerciendo la profesión.
El planteamiento de un futuroManual de Producción Audiovisual verdaderamente se puede considerar asimismo una guía para realizar un periodismo que sea visiblemente profesional, en donde los errores no sean problemas sino casos de los cuales aprender para los nuevos informantes de la nación. Consideramos que aquél ayudará mucho a todos los periodistas del medio ecuatoriano para crear informes noticiosos de calidad, ricamente visuales, semióticamente interesantes: dicho Manual de Producción Audiovisual podría ser también un recordatorio de todo lo que estudiaron en la escuela superior. No habrá nada que inventarse; todo puede estar plasmado en un manual que ha sido verificado por los mismos periodistas, directores y productores de canales como los consultados. 
Cabe indicar que haber trabajado en un medio de comunicación particularmente televisivo fue de mucha ayuda, ya que así surgió la idea de esta investigación y la futura propuesta, puesto que se percibían errores constantes por parte de los trabajadores que resultabanen una reacción en cadena.
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[bookmark: _Toc177567823]MANUAL DE PRODUCCIÓN DE UN INFORMATIVO DE TELEVISIÓN

PREPRODUCCIÓN
1. ESTRUCTURA DE UN NOTICIERO
2. AGENDA SETTING
3. GÉNEROS PERIODÍSTICOS MÁS USADOS
PRODUCCIÓN
4. ¿QUÉ HACE EL DIRECTOR?
5. ¿QUÉ HACE EL COORDINADOR REGIONAL?
6. ¿QUÉ HACE EL PERIODISTA?
7. ¿QUÉ HACE EL CAMARÓGRAFO?
8. ¿QUÉ HACE EL PERIODISTA Y EL CAMARÓGRAFO?
POSTPRODUCCIÓN
9. ¿QUÉ HACE EL PERIODISTA Y EDITOR?
10. ¿QUÉ HACE EL EDITOR?
11. ¿QUÉ HACE EL CONTROL MASTER?
12. ESTRUCTURA DEL SET DE NOTICIAS
13. ¿QUÉ HACE EL PRODUCTOR?
14. ¿CUÁNTAS CÁMARAS SE UTILIZAN?
15. ¿CUÁNTOS MICRÓFONOS?
16. ¿CUÁNTOS TELEPROMTERS SE UTILIZAN?
17. ¿CUÁNTOS MONITORES SE NECESITAN?
18. ¿QUÉ NECESITA EL PRESENTADOR?
19. ARCHIVO

INTRODUCCIÓN
Este manual ha sido creado para guiar a todo el equipo de producción de un noticiero en que día a día elaboran su trabajo. Toda función que realiza el equipo humano de un informativo es de constante sacrificio y cumplimiento de objetivos. Es por eso que se debe difundir en cada medio los valores éticos con los que se deben trabajar. No está demás crear una cultura de valores en cada persona que conforma un noticiero para estar claros en que la responsabilidad, credibilidad y veracidad son una buena combinación para conseguir el éxito. 
[bookmark: _Toc177567824]PREPRODUCCIÓN

[bookmark: _Toc177567825]1. ESTRUCTURA DE UN NOTICIERO
· El lenguaje principal de la televisión es: la imagen y sonido en movimiento.
· Todos son responsables en la producción de un noticiero, pero los más importantes son los camarógrafos quienes graban; los editores porque las unen y las escogen; los ilustradores las recrean, las complementan y las resaltan; los reporteros las guían, las priorizan o las determinan. Por otro lado, los jefes de redacción, las piden o las ordenan y los directores las clasifican.
· Todas las emisiones son al aire.
· Un noticiero comprende de noticias, segmento de entretenimiento y deportivo.
· En el Noticiero la primera emisión dura treinta minutos, pero suele ser de una hora y media, ya que intervienen las entrevistas de treinta minutos, noticias de la comunidad de quince minutos, diez minutos de deportes y cinco minutos de entretenimiento. En la mayoría de medios este suele ser el cronograma. 
· Se deben realizar dos reuniones editoriales para definir temas: en la mañana y en la tarde.
· Las noticias o reportajes grabados no pasan de dos días de repetición, dependiendo de su importancia y trascendencia.
· En un noticiero existen tres bloques: el primero consta de las noticias nacionales e internacionales, en orden de importancia. En el segundo, las noticias de economía y políticas. Y en el tercer bloque existen notas relevantes con impacto social, pero suelen ser de segundo plano.
[bookmark: _Toc177567826]2. AGENDA SETTING
· Una información debe durar el tiempo que dure su interés.
· Debe tener implicaciones, alcance e impacto.
· [bookmark: _GoBack]Tiene que ser de interés público y de alcance para todos.
· Depende del Director si se prioriza la noticia y se la ubica dentro del noticiero.
[bookmark: _Toc177567827]3. GÉNEROS PERIODÍSTICOS MÁS USADOS
· La noticia busca actualidad, exclusividad y originalidad.
· Muchas veces la noticia se encuentra en la experiencia, en lo que nos rodea, en lo que no se percibe directamente, en el estilo de vida.
· La noticia suele estar al aire de un minuto a dos minutos.
· La noticia se la investiga a profundidad sin escatimar testimonios.
· Para la entrevista informativa se pregunta cómo, cuándo, dónde y quién.
· La entrevista de un noticiero de media hora no puede pasar de un minuto y treinta segundos hasta máximo dos minutos.
· Debe grabarse con repetición de preguntas.
· El reportaje debe tener mínimo tres actores y temarios distintos.
· Debe tener narraciones en con voice en off, no mayores a 20 segundos.
· El reportero debe estar involucrado en algún sitio donde la nota se transmite.
· En el reportaje, el reportero engancha al televidente con un final creativo.
· Suele tener varios testimonios que lo convierten en un reportaje veraz.
· La crónica es el género que más tiempo toma en producirlo.
· Se necesita de testimonios para incluirlo en una nota.
· Suele tener de dos a dos minutos con treinta segundos al aire.
· Debe tener un lenguaje conciso y a la vez dramático, para que así exista más impacto.
· El periodista recurre a las imágenes para recrear el guión. Debe estar en el lugar de los hechos para construir un guión.

[bookmark: _Toc177567828]PRODUCCIÓN

[bookmark: _Toc177567829]4. ¿QUÉ HACE EL DIRECTOR?
· El director de noticieros debe ser periodista, aunque no sea especializado en televisión, pero debe poseer criterio periodístico e informativo.
· El director es la cabeza de todo el noticiero. Es por él/ella donde pasan todas las noticias, las aprueba o reprueba, considera un tiempo estimado para cada información y considera el eje ideológico del medio para guiar al periodista.
· Siempre está en contacto con los medios de comunicación para encontrar noticias que sean relevantes.
· En algunos casos, suele ser el mejor informado de los acontecimientos.
· Debe dominar conceptos básicos.
· El director debe proponer temas que sean investigados con anticipación para que el contenido sea amplio.
· Guía al periodista para que se involucre en la noticia y la haga llamativa.
· El director busca acción pero evita el sensacionalismo.
· Es el maestro del periodista y quien busca un trabajo bien elaborado y con sentido, además le da pautas y consejos.
· Busca no “estresar” al periodista.
· Es prolijo en su trabajo.
· Se caracteriza por ser un buen líder.
· Trabaja desde la primera emisión hasta la última.
· Suele escribir las opiniones que el presentador emite al aire según la opinión que el medio desee dar.
· El director suele dejar todo por escrito cuando desea comunicarse con algún periodista o presentador. La comunicación es mediática.
· Es una persona que lee constantemente los diarios y escucha la radio para obtener información o por el simple hecho de estar informado.
[bookmark: _Toc177567830]5. ¿QUÉ HACE EL JEFE DE NOTICIAS?
· Tiene el cargo de coordinador de noticias. Está segundo al mando en la estructura de un noticiero. 
· Se encarga de revisar las noticias y clasificarlas.
· Es a quien le llegan todas las noticias. Expone a estas en una reunión editorial.
· Usa un lenguaje técnico para comunicarse con los periodistas.
· Tiene de tarea conocer todos los ministerios, ministros, cancilleres, entidades, etc. 
[bookmark: _Toc177567831]6. ¿QUÉ HACE EL PERIODISTA?
· Apenas el periodista tenga el tema de investigación deberá graficar la nota en su mente para solicitar tomas específicas al camarógrafo.
· El periodista es la imagen del medio, es por eso que siempre debe estar bien vestido y maquillado. 
· El periodista lleva consigo:
· Identificación
· Libreta de anotaciones
· Grabadora de voz
· Dos a tres esferográficos
· Lleva además la información impresa en caso de realizar algún perfil o entrevista que necesite documentación.
· Tiene de tarea conocer todos los ministerios, ministros, cancilleres, entidades, etc. 
· Siempre debe llevar consigo la identificación del canal.
· Se hace responsable del micrófono antes de salir del medio, puesto que el camarógrafo ya tiene suficientes materiales de los que encargarse.
· El ser veraz y rápido lo debe caracterizar como profesional de la información. Deberá definir un estilo atractivo.
· Es también primordial comunicar una información objetiva de los principales acontecimientos del mundo. Para ello debe ser un periodista capacitado, con facultades interpretativas y facilidad de comunicación.
· Mantener profesionalismo y no mostrar sus preferencias; la neutralidad es lo que lo debe caracterizar.
· Debe hacer comprensible el contenido de la noticia. Utilizar expresiones directas en un lenguaje accesible.
· Sólo se logra escribir periodísticamente al redactar y leer constantemente. 
· La exclusividad de las noticias es un punto extra en el desenvolvimiento del periodista. Es por eso que, debe buscar las fuentes de la noticia, localizar la información complementaria, y redactar de forma atractiva la información. 
· El éxito del trabajo periodístico es la exclusividad, la actualidad y la originalidad. Por ello sus emisiones deben contener información que al momento presente tenga interés con la realidad vivencial y actual, que ningún otro medio lo haya publicado antes, y que la forma en la que es contada atraiga al mayor número de espectadores.
· La noticia se vive, es por eso que debe hacer de ella su vida diaria. 
· Es importante leer; la base de una buena redacción es la lectura, no sólo de clásicos y novelas, se debe leer de todo; un gran conocimiento parte de involucrar en la vida diaria diversas situaciones.
· Asistir a espectáculos, teatro, actos públicos. No perder el contacto con lo que se proyecta en el cine y en la televisión. El nivel artístico será amplio.
· Los periodistas deben optar por orientar, influir, denunciar, revelar y confrontar.
· Siempre tomar nota de lo que escucha y ve.
· Escribir breves resúmenes con detalles de lo acontecido.
[bookmark: _Toc177567832]7. ¿QUÉ HACE EL CAMARÓGRAFO?
· El camarógrafo suele ser una persona preparada y profesional. Conoce de los equipos, pero el medio le proporciona un pequeño curso en que se lo da una persona capacitada y experimentada del canal.
· El camarógrafo debe siempre cargar consigo:
· Cámara
· Baterías
· Casetes
· Luces
· Identificación del medio o acreditación del establecimiento
· Trípode
· Cable que conecta la cámara con el micrófono
· Una libreta de anotaciones para revisar los tiempos en que graba 
· Los planos medios son una regla general. Utilizar los planos medios para mostrar al presentador del informativo. Con ello capta la parte primordial del periodista, la cabeza y el tronco. 
· Utilizar primeros planos para mostrar cercanía, especialmente cuando está elaborando un perfil. Los primeros planos deben contener poco movimiento de cámara, ya que por la cercanía es más fácil percibir los errores.
· Los camarógrafos están capacitados para captar las imágenes que más pueda para tener material al momento de graficar la nota.
· No abusar de los planos detalle, especialmente en una situación conflictiva. La emisión puede tornarse amarillista y el espectador puede recibir un mensaje exagerado.
· El camarógrafo debe buscar los siguientes planos:


Plano medio
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Plano americano
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Plano general
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Primer Plano
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Plano detalle
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· El camarógrafo calibra la cámara para obtener una buena temperatura de color. 
[bookmark: _Toc177567833]8. ¿QUÉ HACE EL PERIODISTA Y EL CAMARÓGRAFO?
· El periodista, camarógrafo y asistente siempre deben salir con la identificación respectiva que el canal les proporciona para no tener problemas.
· Al momento de salir del medio de comunicación, el periodista se va involucrando con la información investigada.
· El camarógrafo cuestiona al periodista para saber a dónde van a ir, qué van a hacer, qué debe preparar, etc. 
· El periodista le conversa acerca de la noticia que van a investigar y le pide ciertas tomas según el tipo de multitud o del lugar en el que estén.
· Cuando llegan al lugar de los hechos, el periodista busca a ciertas personas que le brinden información mientras que el camarógrafo empieza a hacer tomas del lugar donde se encuentran, por ejemplo: graba señalética, letreros, al periodista entrevistando, al periodista moviéndose de un lugar a otro, imágenes de paso que sirvan al editor para graficar la noticia.
· Al igual que el periodista arriesga muchas veces su vida, el camarógrafo también lo hace, es por eso que se exigen entre las dos mejores tomas o mejores testimonios.
· El periodista y el camarógrafo suelen dejar de comer o dormir para obtener imágenes exclusivas que hagan del noticiero un éxito.
· El periodista suele estar en el lugar de los hechos y hablar con otros colegas para que le ayuden a ampliar la información.
· Los camarógrafos hacen lo mismo al pedir tomas a otros colegas para rescatar imágenes que ellos no pudieron captar, quizá por no haber estado en algún lugar estratégico. Muchas veces no se obtienen estos favores, pero no hay que olvidar que a esos colegas también les puede suceder lo mismo.
· El periodista y el camarógrafo deben estar en el lugar de los hechos lo más puntual posible para evitar problemas de ingreso o que se les haya escapado una entrevista.
· La comunicación entre periodista y camarógrafo debe ser precisa para que no tengan molestias al finalizar el trabajo.

[bookmark: _Toc177567834]POSTPRODUCCIÓN

[bookmark: _Toc177567835]9. ¿QUÉ HACE EL PERIODISTA Y EDITOR?
· Al momento de ser trasladado de regreso al medio de comunicación, el periodista se siente conforme con la investigación obtenida y se dirige a la sala de edición.
· Le comunica al editor que baje todo en cuanto tenga de tomas para el reportaje. Las revisa junto a él y se dirige a su escritorio en redacción para realizar el guión que vaya acorde a las imágenes.
· Para una nota de un minuto y treinta segundo a dos, debe tardar más o menos de 15 a 20 minutos para escribir el lead y locutarlo.
· El periodista se dirige donde el Director para que éste revise la ortografía y contenido de la noticia. Aprobado esto, se dirige a la sala de edición.
· Si el periodista requiere de ilustraciones, cuadros, dibujos u otros diseños, pasa por la sala de ilustración donde personas encargadas y eficaces realizan el trabajo en poco tiempo. No suele demorarse más de 25 minutos, depende de cuántas ilustraciones más tenga.
· Lo primero que hace el periodista es preparar su voz para la locución, es decir la modula para que suene bien. Repite de tres a cuatro veces para obtener la mejor. 
· Algunas veces el periodista confía en el editor y tan sólo le indica las imágenes escogidas para unirlas con la locución. Otras veces suele quedarse con el editor para confirmar que está realizando bien su trabajo.
· El editor regula el audio de la locución y comienza su labor.
[bookmark: _Toc177567836]10. ¿QUÉ HACE EL EDITOR?
· El editor conoce muy bien el programa de edición y las máquinas que lo acompañan.
· El editor engancha cada imagen a la locución.
· Muchas veces el editor suele tener pocas imágenes para graficar la nota, es por eso que acude a archivo para que le proporcionen tomas con respecto al tema que está editando.
· En los informativos no se suele editar con música de fondo puesto que causaría que el reportaje pierda credibilidad. Son pocas las veces en que el periodista solicita al editor que musicalice, algunas veces lo usan para hacerlo dramático, lo cual no es recomendable porque el medio no desea ser reconocido como sensacionalista.
· Al momento de escuchar la locución, el editor busca minuciosamente ciertas características del reportaje, por ejemplo: si dice sus zapatos rotos, busca imágenes de zapatos rotos, o el ministerio de relaciones exteriores, el camarógrafo tiene por trabajo grabar títulos, entonces recurre a una imagen que diga en una toma contrapicada y el título en movimiento.
· Después revisa audios y busca error de lippsing. 
· En una nota de un minuto 30 segundos a dos minutos, el editor se deberá demorar máximo 18 minutos.
· Al finalizar la edición, el editor llama al Director y periodista para que revisen la nota y la descargan en un programa que va directo a control master. 
· El trabajo del periodista y editor ha terminado. Deben cumplir ocho horas de trabajo en el canal, pero existen diferentes itinerarios que van rotando en el canal. Depende mucho del medio como trate esos horarios.
[bookmark: _Toc177567837]11. ¿QUÉ HACE EL CONTROL MASTER?
· El control master o el panel de control es intervenido por tres personas. El coordinador del noticiero es quien dirige desde una cabina aparte a los camarógrafos y jefe de piso mediante auriculares; el sonidista que se encuentra dentro de la misma cabina revisa el audio del presentador y los reportajes que salen en vivo; el jefe de piso que se encuentra en el estudio guía a los camarógrafos, presentador y equipo técnico.
· El coordinador es la persona que se encarga de llevar acabo la estructura del noticiero. Él posiciona a los reportajes según la importancia y según el criterio del Director. 
· Realiza junto al Director los leads de cada noticia para que el presentador las lea y las saque al aire. 
· Al momento de salir al aire, él es la persona responsable de que el noticiero salga sin errores.
· Esta persona al encontrarse en el control master es la autoridad y rige su opinión según las cámaras que se van a utilizar, la iluminación del set y dónde debe estar sentado el presentador. El exige si al anchor le falta maquillaje o peinado.
· El trabajo del control master es el más estresante es por eso que debe prepararse psicológicamente para solucionar problemas técnicos o de cualquier tipo que se presenten.

[bookmark: _Toc177567838]ESTRUCTURA DEL SET DE NOTICIAS

[bookmark: _Toc177567839]12. ¿QUÉ HACE EL PRODUCTOR?
· Es la persona encargada de pedir y abastecer al medio de todos los equipos que se necesiten para la producción de programas o noticias.
· Se encuentra a cargo de las cámaras, micrófonos, sets, luces, equipos en el switcher o control master, teleprompters, monitores, casetes, programas de edición, acreditaciones a ciertos establecimientos que requieran de identificación, etc.
[bookmark: _Toc177567840]13. ¿CUÁNTAS CÁMARAS SE UTILIZAN?
· Por lo general se utilizan de dos a tres cámaras. Dependiendo del medio la cuarta se la utiliza con grúa y le da una forma estética a la imagen del programa.
· Las cámaras que se suelen usar en el medio de comunicación son de reproducción y grabación, y de fácil uso.
[bookmark: _Toc177567841]14. ¿CUÁNTOS MICRÓFONOS?
· Dependiendo de cuántos presentadores se encuentren en el set para presentar la noticia, se usan los micrófonos corbateros.
[bookmark: _Toc177567842]15. ¿QUÉ TIPO DE LUCES UTILIZA?
· Luz de foco de cuarzo-iodo. Normalmente usada para iluminar en TV y cine.
· Luz dura, Fresenel Liko (Elpsoidal). Esta luz produce efectos definidos.
· La luz fresnel no decae su intensidad a pesar de la distancia. Además es direccional y se puede restringir el área que se iluminará.
[bookmark: _Toc177567843]16. ¿CUÁNTOS TELEPROMTERS SE UTILIZAN?
· Normalmente existen de dos a tres cámaras en el set. Suelen ser dos cámaras que tienen telepromter para hacer más dinámica la posición del presentador. La imagen cambiará y cada toma resulta atractiva.
[bookmark: _Toc177567844]17. ¿CUÁNTOS MONITORES SE NECESITAN?
· Dependiendo del medio, en el set se tiene por obligación un monitor, pero depende del presupuesto para adquirir otro.
· Suelen ser de 32 pulgadas y sirven como retorno de imagen para el presentador, jefe de piso u otras personas que se encuentren en el set.
[bookmark: _Toc177567845]18. ¿QUÉ NECESITA EL PRESENTADOR?
· Maquillaje
· Conocer acerca de los leads de las noticias que se van a presentar
· Buen estado físico
· Buen estado de salud
· Buen uso del telepromter
· Buen lenguaje periodístico
· Buen lenguaje gestual
[bookmark: _Toc177567846]19. ARCHIVO
· Lugar donde se archivan los videocasetes con las noticias que son emitidas diariamente en los noticieros del canal. 
· Es el lugar de documentación de los periodistas para obtener algunas fuentes de información para poder realizar la noticia del momento.
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