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RESUMEN

La cartografia cultural es una herramienta creativa y lidica que nos permite obtener un
diagnostico de un area a través de la construccion de relatos colectivos. Montecristi esta lleno
de relatos e imaginarios, no por nada es llamado el guardian de las tradiciones manabitas. A
través de la cartografia cultural descubrimos los gustos, necesidades, conflictos e identidades
de sus habitantes elaborando un diagndéstico para posibles proyectos turisticos culturales. Es la
primera vez que se utiliza esta herramienta en Montecristi y se incentiva a través de este

trabajo a utilizarla en otros lugares como una forma de inclusién y trabajo con la comunidad.

Palabras clave: cartografia cultural, memoria, identidad, derecho del espacio publico, turismo

cultural.

ABSTRACT

Cultural cartography is a creative and fun tool that allows us to get a diagnosis of an area
through the construction of collective stories. Montecristi is full of imaginary cultural stories,
not for nothing is called the guardian of the manabitas traditions. Through cultural cartography
we discover the tastes, needs, conflicts and identities of its habitants, developing a diagnosis
for possible cultural tourism projects. It is the first time this tool is used in Montecristi and is

being promoted by this work to use it elsewhere as a way of inclusion and community work.
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“CARTOGRAFIA CULTURAL DE LA CABECERA CANTONAL DE
MONTECRISTI COMO BASE PARA LA CREACION DE PROYECTOS
TURISTICOS CULTURALES”

1. INTRODUCCION

Montecristi, situada en la provincia de Manabi, tiene una extension de 734.2 kilometros
cuadrados y limita al norte con el cantdn Manta y el canton Jaramijo; al sur con el canton
Jipijapa y el Océano Pacifico; al este con el canton Portoviejo; y al oeste con el cantdon Manta
y el Océano Pacifico (El Diario, 2005, pag. 3).'Cuenta con una poblacién de 70.3 mil

habitantes.

Los campos de trabajo que abarcan la mayor parte de la poblacion son el comercio al por
mayor y menor con el 17.5%, y las industrias manufactureras con el 26.6%. Estas fabrican
canastas de bejuco y cafia gliadua, figurinas y objetos de barro, réplicas de sellos, caciques y
platos de estilo mantefio, roscas, objetos de balsa, bisuteria y esculturas en miniatura de tagua;
artesanias hechas a base de concha como joyeros, cinturones, collares y analogias de animales;
artesanias de cabuya como manteles, tejidos, muebles de mimbre, carteras, individuales, cajas,

zapatos y los tradicionales sombreros de paja toquilla.

Es una de las ciudades consideradas Patrimonio Cultural del Ecuador, y es conocida como “el
viejo guardian de las tradiciones manabitas” porque reune a la mayoria de artesanos en el
tejido de sombreros de paja toquilla, la elaboracién de artesanias en ceramica; agricultores,
constructores, guardianes de la tradicion oral, y las expresiones culturales de toda la provincia
de Manabi.

El proyecto “Cartografia cultural de la cabecera cantonal de Montecristi como base para la
creacion de proyectos turisticos culturales” consiste en realizar una cartografia cultural,

conformada por documentos que permiten sistematizar la informacion cualitativa del lugar, y

! No existe un registro de los limites de Montecristi en el Instituto Geografico Militar, por lo tanto nos basamos
en la informacion obtenida del periddico “El Diario” y también del grafico de la siguiente pagina web
http://www.manabi.gob.ec/cantones/montecristi, revisada el 23 de junio del 2014.
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al mismo tiempo, retratar la vida cotidiana de su gente y las relaciones entre ellos. La
cartografia cultural se la realizara en la cabecera cantonal de Montecristi.

La cabecera cantonal comprende las calles Rocafuerte, Chimborazo, Manta, 10 de Agosto,
Sucre, 9 de Julio, Eloy Alfaro, Olmedo, Anibal San Andrés y 23 de Octubre, ya que en este
espacio se acentudé Montecristi en sus inicios y se dieron algunos hitos histéricos como la
Plaza Alfaro (antiguo parque central de Montecristi) en donde fusilaron a algunos
participantes del primer levantamiento armado por Eloy Alfaro el 5 de junio de 1864; la
Basilica Menor creada en 1951 que es considerada la primera iglesia de Montecristi; la
creacion de la segunda Iglesia Evangélica del Ecuador en 1915; y el solar donde naci6 el
General Eloy Alfaro, entre otros.’

Dentro de la cabecera cantonal, existen diversos atractivos turisticos como el “Centro
Artesanal Montecristi”, donde se encuentran algunos puestos de venta de artesanias; la
Basilica Menor de la Virgen de Monserrate; el majestuoso Cerro Montecristi que guarda
muchas leyendas y al mismo tiempo permite a los amantes del riesgo y la aventura, escalarlo;
y finalmente el paseo ludico que consta de seis terrazas con areas deportivas, jardines
botanicos, juegos infantiles y areas de esparcimiento que unen a las faldas del cerro, donde se

encuentra el Centro Civico Ciudad Alfaro®, con el centro de la ciudad.

Los negocios ubicados en la calle 9 de Julio y los alrededores de la cabecera cantonal
contienen una riqueza patrimonial que nace de la vida cotidiana del montecristense. No
obstante, los pequefios negocios son a menudo olvidados y s6lo entran a formar parte de un
adorno visual en el recorrido del turista extranjero. Son pocos los que compran en los locales
porque generalmente cuando llegan los cruceros al puerto de Manta, se realiza una feria de
artesanias en el parque central de Montecristi, en donde se convocan a algunos artesanos y
comerciantes. Esto sélo ocurre en los meses de octubre, noviembre, diciembre, enero, febrero

y marzo; por lo tanto, al quedarse los turistas extranjeros en las ferias, no recorren los

2 Existen varios hitos historicos que sucedieron en esa &rea segiin nos relata el Sr. Jorge Cedefio, historiador de
Montecristi. Ver entrevista en anexo 1.

3 El Centro Civico Ciudad Alfaro comprende el museo de la Revolucién Alfarista, un Mausoleo en donde se
encuentran las cenizas del Coronel Eloy Alfaro, un archivo historico, el ex plenario de la Asamblea; y la galeria
de las artesanias “Cancebi”.



alrededores y son solamente los turistas nacionales los que generalmente compran en los
locales a lo largo de las calles principales de la cabecera cantonal y esto sucede porque ya son
conocidos entre ellos, tal como nos relata la Sra. Alexandra Carrillo, duefia del local
“Artesanias Karen”: “Cuando llegan los gringos s6lo compran en la feria. No deberia haber

feria porque todos los locales deberian beneficiarse.”

Con estos antecedentes, el presente proyecto tiene como objetivo elaborar una cartografia
cultural de la zona. En este sentido, la cartografia cultural es de gran utilidad, para sacar un
diagnostico del territorio seleccionado, y asi aportar para la realizacion de proyectos mas
acordes a las diversas necesidades de las personas. En este caso ayudara a estructurar futuras
propuestas sobre turismo y cultura, sin excluir a los participantes. Para esto, primero se debe
hacer un andlisis de la zona de Montecristi, entrevistas a los habitantes y encuestas a entidades

publicas. Posteriormente, se realizara el mapa.

En la cartografia cultural se realizan fichas, luego se dibujan en los mapas, a través de
simbolos, relaciones que permitiran como coordinador analizar qué pasa. Los actores se sitdan
en el espacio y son ellos los que de una u otra forma ayudan a entender su historia, su
territorio, la memoria; pero no desde el pasado, sino desde el presente. Es decir, permiten
comprender por qué se mantienen ciertos negocios y actividades, hoy en dia. Cabe mencionar
que este analisis podra generar respuestas positivas o negativas y de esta forma se podréa llegar

a diagndsticos para proximos consensos, consolidando asi una base para futuros proyectos.
2. METODOLOGIA

El proyecto se realizara a través de una investigacion de campo y también se buscara el apoyo
bibliografico. Para el trabajo de campo, se recolectara informacion del Sr. Angel Muentes,
Director del Departamento de Cultura, Sra. Maria Eugenia Pablo, Directora del Departamento
de Turismo, Sra. Perla Boyes, Directora del Departamento de Desarrollo Social Comunitario,

y del Padre Miguel Toaquiza, parroco de Montecristi.

Para la obtencion de informacion respectiva al campo turistico e informacion cultural, se haran

encuestas elaboradas con base en el libro de “Inventario de Patrimonio Cultural” del

* Entrevista a la sefiora Alexandra Carrillo, duenia del local “Artesanias Karen” en anexo 2.



Ministerio de Patrimonio y Cultura.” Estas fichas se aplicaran a la comunidad de Montecristi
que vive y trabaja entre las calles Rocafuerte, Chimborazo, Manta, 10 de agosto, Sucre, 9 de
julio, Eloy Alfaro, Olmedo, Anibal San Andrés y 23 de octubre. Estas fichas, junto a la
elaboracion de mapas, ayudardn a obtener datos cuantitativos y a analizar los datos

cualitativos.

El trabajo de campo se apoyaré con la bibliografia compuesta por investigaciones relacionadas
con Montecristi, articulos sobre las tradiciones, costumbres y actividades del sector, libros
sobre memoria y vida cotidiana. Ademas se contara con lecturas sobre cartografias sociales,

mapeos colectivos y casos de proyectos de turismo cultural comunitario.
3. MARCO TEORICO

En el proyecto se trabajara los siguientes conceptos: cartografias culturales, identidad,
patrimonio, memoria, el derecho de los espacios publicos, y turismo cultural. Para cartografias
culturales, se presentaran conceptos tomados de la Unesco e de los Iconoclasistas®; los temas
de identidad, patrimonio y memoria estaran apoyados en los libros, ensayos y trabajos de
Eduardo Kingman y Mireya Salgado y en conceptos que maneja el Centro Civico Ciudad
Alfaro, institucién creada por Mandato Constituyente N° 17 del 23 de julio de 2008” y que
forma parte del sector de Conocimiento y Talento Humano del Gobierno Nacional de la
Republica del Ecuador. Para turismo cultural, se contara con el libro de Fabian Saltos Coloma
sobre la gestion cultural, y el proyecto turistico cultural organizado por la Fundacién
Gescultura, llamado “Caminos de San Roque”. Finalmente, para el tema del derecho de los
espacios publicos se contara con el texto de David Harvey sobre “El derecho a la ciudad”. En
él, se habla sobre procesos de resistencia de la comunidad en los espacios, el porqué es
importante acercarse a las comunidades a partir de dialogos colectivos que usen la cartografia
cultural como eje. A continuacion, se explicard el concepto de cartografias culturales y los

procedimientos que conforman un trabajo de mapeo.

® Ver ficha en anexo 3.
® Grupo de mapeadores argentinos expertos en Cartograffas Culturales.

" Ese Mandato establece como propésito institucional el desarrollo educativo, cultural, académico, social,
tecnolégico y turistico. Dispone ademas la recuperacion de la cultura viva y la memoria nacional con énfasis en
la Revolucion Liberal Radical y los pueblos ancestrales del Litoral.



La Asociacion Cartografica Internacional define a un mapa como: “La representacion
convencional gréafica de fendmenos concretos o abstractos, localizados en la Tierra 0 en
cualquier parte del Universo” (ICA, 1959). Segun la Real Academia de la Lengua Espafiola,
un mapa es la representacion geografica de una parte de la superficie terrestre en la que se da
informacion relativa sobre una ciencia determinada. Por ejemplo, puede haber mapas

linguisticos, topogréficos, politicos etc. En este caso, el mapa sera de caracter cultural.

Segun Néstor Canclini, critico cultural argentino, la cultura seria “el conjunto de relaciones
humanas que ha trascendido a nuestros tiempos y permite al hombre contemporaneo
conservar, reproducir y crear nuevos valores para la transformacion de su medio social y
natural. Es el rasgo singular de lo humano, toda realizacién pretérita y presente, tangible y

espiritual creada por la humanidad”. (Garcia Canclini, 1981, pags. 181-197).

Segun la Real Academia de la Lengua Espafiola, la accién de mapear representa trasladar a un
mapa sistema o estructuras conceptuales. Es también una préctica, una accion de reflexion en
la cual el mapa es sélo una de las herramientas que facilita el abordaje y la problematizacion

de territorios sociales, subjetivos y geograficos. (Risler & Pablo, 2013, pag. 7)

Un mapa cultural puede ser definido, entonces, como una herramienta en donde se dibujan las
expresiones culturales de la vida cotidiana de las personas; permite identificar la oferta
cultural y facilitar el aprendizaje de diversos problemas, necesidades, flujos sociales,
imaginarios sociales y soluciones a conflictos comunitarios que presenta un determinado

territorio.

La Unesco ha participado en la elaboracion de este tipo de mecanismos desde hace ya dos
décadas con el “Programa de Cartografia Cultural de Chile” y lo define como un sistema para
medir la oferta cultural existente a través del registro de las expresiones culturales y lo
denomina como un campo “amplio, versatil y actualizable”.® Indica que la cartografia cultural

“cuenta con tablas, graficos y mapas que cruzan volumen, frecuencias Yy

® pagina oficial de la Unesco. http://www.unesco.org/new/es/culture/themes/cultural-diversity/diversity-of-
cultural-expressions/tools/policy-guide/planificar/diagnosticar/programa-de-cartografia-cultural-de-chile-un-
ejemplo-de-mapeo/ (Programa de Cartografia Cultural de Chile — Un ejemplo de Mapeo)
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distribucion territorial, asi como informacion contextual construida a partir de fuentes

secundarias, permitiendo un analisis multivariado de los resultados.” (UNESCO, 2009 - 2014)

La Cartografia Cultural, entonces, se constituye a través de fichas de encuestas que luego se
trazan y se visibilizan sobre un soporte grafico y visual, llamado mapa; esto permite
comprender las probleméaticas mas acuciantes del territorio, puesto que se identifica los
responsables, y se reflexionas sobre conexiones con otras teméticas y se sefializa las
consecuencias. Esto se complementa con el proceso de rememorar y sefializar experiencias y
espacios de organizacion y transformacion, con el propdésito de tejer la red de solidaridades y
afinidades. (Risler & Pablo, 2013, pag. 12)

Existen distintas maneras de realizar cartografias culturales y puede variar segun el pablico
objetivo. Se considera que en temas de cultura el accionar colectivo debe primar, es decir que
no se utiliza una sola opinion para elaborarlo, sino que toda la comunidad participa, ya que
ésta funciona con libertad e independencia, unida por uno 0 mas intereses en comun. Un grupo
de mapeadores argentinos expertos, los Iconoclasistas, describe esta experiencia como “un
proceso de creacion que transforma el lugar de enunciacién para desafiar los relatos
dominantes sobre los territorios a partir de los saberes y experiencias cotidianas de los
participantes” (Risler & Pablo, 2013, pag. 12). Se podria decir que fomenta la cooperacion

ciudadana y genera mayor aceptacion para futuros proyectos.

Segun Hernandez, es una forma de investigacion humanista y humanizadora. Se presenta
como una propuesta conceptual y metodoldgica que hace uso de instrumentos técnicos y
vivenciales. El porqué de la utilizacion de esta herramienta se debe a que es una metodologia
alternativa que permite a las comunidades conocer y evaluar su realidad para construir un

conocimiento integral del territorio en el que viven. (Hernandez, 2008, pag. 6)

Por otra parte, las cartografias culturales, segin Habegger, poseen un gran potencial para
disefiar el cambio y construirlo libremente a través de la oportunidad de tomar decisiones, dar

voz y voto a los actores, y la libertad para generar acciones para el futuro (Habegger, 2006,

pag. 9).
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Hay que pensar que cualquier cambio va a afectar el modo de vida. Con esto no se quiere
interpretar el cambio como un elemento negativo, al contrario, esto es lo que hace que surjan
nuevas ideas, segun como se enfoque y se decida. A menudo se comete un error: subestimar a
las poblaciones, cuando ellos son los guardianes y mejores conocedores de sus practicas
culturales; por ello, los proyectos y cualquier cambio o insercion de sujetos ajenos al lugar
deben ser dialogados y presentados a los lugarefios; explicar, dar directrices, pero no gestionar

sin consultar o sin debatir.

Segun David Harvey, “ninguna iniciativa de trabajo estructural puede tener éxito si no se
trabaja primero en el ejercicio comunitario del derecho a pensar la ciudad y sus espacios”.
Harvey habla sobre el derecho a la ciudad, un tema delicado que compromete no solo el
aspecto de un lugar sino la personalidad, vivencias, recuerdos, relaciones sociales de las
personas; es mucho mas que la libertad individual de acceder a los recursos urbanos: “se trata
del derecho a cambiarnos a nosotros mismos cambiando a la ciudad” (Harvey, 2008, pag. 23).
A lo largo de su escrito, Harvey nos lleva en un recorrido por la historia y como este derecho
ha sido olvidado y se han cometido los mismos errores una y otra vez. No se ha dejado a las
personas tomar control sobre los procesos de regeneracion urbana desenlazandose en un
conjunto de protestas y descontrol, donde la solucion se convierte en el problema y se ingresa
en una especie de circulo vicioso. Lindos edificios y construcciones modernas, etc. cubren y
borran los peligros y necesidades del lugar a simple vista, pero siempre se convierten en una

solucion temporal.

Una herramienta que, segun Toselli, “puede cumplir un papel estimulador para revalorizar,
afirmar y recuperar los elementos culturales que caracterizan e identifican a cada comunidad
ante un mundo globalizado” (Toselli, 2006, pag. 176) es el turismo cultural que funciona
como actividad dinamizadora del comercio local. Sin embargo, si no se la sabe utilizar podria
ser otra solucion temporal que lograria convertirse en un problema mas. Es importante
destacar que no es correcto crear falsos historicos solo para atraer a un turista que busque
experimentar vivencias, como estd de moda en estos dias. Este es el caso de la zona de
tradiciones del Parque Histdrico Guayaquil que consiste en exponer la vida productiva del
agro-costefio, las raices y costumbres del montubio, y la zona urbana arquitectonica que

traslada al turista al ambiente urbano de Guayaquil de principios del siglo 20. Todas estas
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edificaciones fueron rescatadas y desarmadas en los afios 80, y posteriormente trasladadas al
parque Yy reconstruidas en esta zona®, recreando el lugar, cuando podrian haber permanecido
en su sitio original y responder fielmente al paso del tiempo y a las personas. Estos son solo
algunos de los ejemplos que en la actualidad existen no s6lo en Ecuador sino a nivel mundial,

donde se folkloriza la cultura para atraer al turista.

Sin embargo, existen casos en los que el turismo encaja perfectamente en la situacion
organizativa que presenta la comunidad. También hay casos en que sin existir determinados
ambitos o estructuras comunitarias acordes a las necesidades del turismo, éstas han sido
creadas desde la l6gica comunitaria. Tal es el caso de la comuna de Agua Blanca, un proyecto
turistico comunitario, en donde sus miembros consideran al turismo como una téctica de
generacion de ingresos econdémicos que tiene sentido y sostenibilidad al responder a diferentes

necesidades comunitarias. (Coloma, 2012, pag. 119)

Otro caso es el de “Caminos de San Roque”. Este es un proyecto de caracter turistico
comunitario puesto en marcha por la Fundacion Gescultura, entidades privadas y Guardianes
del Patrimonio de San Roque. Consiste en un plan disefiado a partir de un estudio sociocultural
del barrio San Roque, en el cual participaron mas de 2400 actores sociales del lugar entre
moradores, comerciantes, artesanos, personas en situacion de vulnerabilidad, nifios y jovenes

de escuelas y colegios de la zona. (Gescultura, 2011)

En primer lugar, se realizé un estudio en el que se identificaron problemas sociales del sector.
Este estudio incluia un mapeo de actores (artesanos y comerciantes) en el barrio de San
Roque. Se centr6 en los usos comerciales y socioculturales del entorno. En este mapeo no se
establecieron parametros de seleccion y valoracion estéticas y de interés turistico. Gescultura
se focalizo en los flujos y las relaciones entre los comercios, con el objetivo de dar a conocer
la voz de quienes no han sido escuchados y, que paradodjicamente, le dan sentido a la ciudad.
El mapeo permitié identificar mas de 80 artesanos y comerciantes. Con base a estos datos se
trabajo con 25 actores que voluntariamente decidieron participar, es decir, Fundacion
Gescultura (2011) no seleccion0 a los actores que participarian en el proyecto. A través de

% Extracto de la pagina oficial del Parque Histérico Guayaquil: www.parquehistorico.gob.ec — consultado el 22 de
octubre del 2014.
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talleres con el grupo, se determinaron los problemas y las necesidades en torno a la capacidad

operativa y de autogestion de la propuesta.

Con la exposicion de este plan “Caminos de San Roque”, no s6lo se hizo énfasis en el caracter
inclusivo. Uno de los grandes compromisos de esta propuesta fue y ha sido evitar romper con
el tejido social existente; también se hace notable la utilizacion de cartografias culturales como
herramienta de inclusion en la primera fase del proyecto. De igual forma, es un excelente
modelo para analizar diversos aspectos en cuanto a temas de regeneracion urbana por

influencia del turismo, la memoria de un lugar y manejos de temas de identidad y patrimonio.

Coloma menciona que “la relacion entre patrimonio, memoria y vida cotidiana parte de
entender la cultura de lo cotidiano”, es decir, el espacio simbdlico en que se desenvuelve la
vida diaria de los sujetos miembros de toda sociedad. Esta cultura esta conformada por las
practicas sociales a través de las cuales los individuos participan de su mundo social, incluye
las del &mbito publico como las del ambito privado, las de la esfera del trabajo como las del
ocio; también las creencias y valores que subyacen a tales practicas, asi como la esencia de su
imaginario colectivo, sus representaciones, su memoria compartida y su identidad cultural.
(Coloma, 2012, pag. 315)

El patrimonio cultural de un pueblo comprende las realizaciones de los hombres y mujeres que
han construido a lo largo de la historia y nos han dejado objetos arqueoldgicos, ciudades y
pueblos, con su arquitectura, plazas, caminos, producciones artisticas, pinturas, esculturas,
muebles; también estd la masica, la literatura, la danza, las fiestas, las creencias, los ritos, las
comidas; todas estas manifestaciones surgen del alma popular y del conjunto de valores que
dan sentido a la vida, es decir, las obras materiales e inmateriales que expresan la creatividad
de las diversas culturas del pais. (INPC, 2012) Segun la Unesco, el patrimonio cultural “no se
limita a monumentos y colecciones de objetos, sino que comprende también tradiciones o
expresiones vivas heredadas de nuestros antepasados y transmitidas a nuestros descendientes,
como tradiciones  orales, artes  del  espectaculo, usos  sociales, rituales, actos
festivos, conocimientos y préacticas relativos a la naturaleza y el universo, y saberes y técnicas
vinculados a la artesania tradicional.” (UNESCO, 2009 - 2014).

14



El concepto de patrimonio entra en debate porque muchas veces estd desvinculado de la
realidad del espacio y, por ende, es algo demasiado subjetivo puesto que también lo legitima la
misma comunidad. Analicemos el siguiente ejemplo: “yo uso esta chompa y yo me considero
hippie”. El usar esta chompa esté entrelazado con la forma en que yo me considero, mi modo
de vida, mi cultura; de aqui pasan 20 afios y la chompa es colgada en un museo. Normalmente,
solo por el hecho de colgarla en un museo se legitima y pasa a ser patrimonio, cuando en
realidad, lo legitima cada individuo. Puedo decir que una charla entre vecinos puede ser
patrimonio como puedo decir que no. Aquellos que realmente tienen ese poder de decision son

ellos.

Asi lo afirma la Unesco: “existen ciertas cosas que valen la pena preservarlas porque nos
provocan cierta emocion nos hacen sentir que pertenecemos a algo” (UNESCO, 2009 - 2014).
Esto no dependo sélo del tiempo. El valor o potencial econémico es diferente para cada uno.
Aqui interviene la memoria de cada una de las personas que sirve para definir lo que

consideramos patrimonio, hoy en dia, a traves de las experiencias del pasado y del presente.

Por otro lado, la memoria sirve para construir narraciones y, como menciona Kingman,
constituye un recurso al que acuden tanto historiadores como antropo6logos interesados en
construir figuras de pensamiento, mediante la produccion de narraciones o montajes basados

en una diversidad de imagenes fragmentarias. (Kingman Garces & Muratorio, 2014, pag. 12)

De cierta forma, lo que identificamos nos conecta con el mundo, encontrando a través de una
investigacion de elementos, mundos sociales en donde de alguna manera se re-significa lo que
somos. Ademas, a partir de la memoria popular, se puede descubrir matices que no aparecen
en los documentos utilizados por los historiadores. Es importante tomarla en cuenta porque
vamos a poder ver no sélo la accién de los agentes, sino también la relacion de las
instituciones y el entramado social. Algo que no aparece siempre en el material de archivo.
(Kingman Garcés & Muratorio, 2014, pags. 188 - 195)

Ciudad Alfaro sostiene que los pueblos tienen distintas memorias, pero hay hechos que nos
identifican a todos. Es necesario destacar la “Memoria Emblemadtica” para fortalecer la
identidad nacional. Uno de esos elementos referenciales es la Revolucion Liberal Radical y el
Alfarismo que estamos viviendo en la actualidad. La Memoria Emblematica también
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considera que no se trata solo de recordar individualmente, sino de recordar colectivamente,
por lo tanto hay que construir desde la diversidad una “memoria colectiva” y al mismo tiempo
recordar la historia comun que dio lugar a nuestro Estado Nacional, proyectandonos al Buen
Vivir. Ello exige conocer nuestro pasado y dialogar sobre él en espacios publicos, para
fortalecer nuestra identidad, nuestra unidad en la diversidad y nuestro estatuto de pueblo
soberano. (Centro Civico Ciudad Alfaro, 2013)

En el proyecto también se hablara sobre identidad, un tema bastante debatido y problematico
hoy en dia. La identidad se construye en las practicas cotidianas, en los espacios publicos de
encuentro comun, en los espacios familiares y sociales, y en las précticas ceremoniales, en los
lugares sagrados. Estas practicas producen sentido y simbolos. Los simbolos adquieren dos
aspectos: la forma o significante y el contenido o significado. Los simbolos son re-
significables en el tiempo, en el espacio; son polisémicos y se manifiestan mediante una
operacion material en objetos, vestidos, adornos, comida, ritos, bailes, fiestas (UNESCO, 2009
- 2014). La identidad también esta4 determinada por el territorio, la historia, el idioma. Por
ejemplo, si nacimos en territorio ecuatoriano, somos ecuatorianos, de aqui viene el tema tan

debatido de la identidad nacional.

La identidad no es algo estatico. Hay que tener presente que la identidad de una persona y la
de un pueblo siempre va a estar en continua construccion y reconstruccion en el transcurso de
las relaciones sociales. “Cada grupo selecciona aquello que considera propio o ajeno, de
acuerdo al momento, a las condiciones politicas y econdmicas particulares de su proceso
historico, acorde a las condiciones de ocupacion de territorio sociocultural de los grupos con
los cuales entra en interrelacion o conflicto” (Guerrero Arias, 2002, pag. 104) En el Ecuador,
existe una vision esencialista sobre la identidad nacional, es decir, ésta es considerada como
algo que debe unificar y es heredada desde lo mas profundo de nuestro ser patriético y se
convierte en realidades congeladas que cuando se quieren transformar son vistas como actos
de subversion frente al orden dominante (Guerrero Arias, 2002, pag. 98). Por esta razon, se
decidié incursionar en temas de identidad en este espacio, el de la cabecera cantonal de
Montecristi, al cual, los medios de comunicacion, le otorgan la identidad alfarista y la

identidad del sombrero de paja toquilla.
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4. HALLAZGOS

4.1.Resultados de Encuestas:

El proyecto se realiz6 en Montecristi, del 23 al 30 de septiembre del presente afio. Se
realizaron 92%° encuestas a los habitantes de la cabecera cantonal de Montecristi y cuatro
entrevistas a los encargados de las areas de turismo, cultura, desarrollo comunitario y al

parroco del lugar.* Se arrojaron los siguientes resultados.

1) ¢Tiene patente municipal?

Sl 55
NO 10
N-A 27

PATENTE MUNICIPAL

ESI ENO mN-A

Fuente: Encuesta, elaboracion propia.

En este cuadro podemos observar que el 60% de las personas si poseen una patente municipal,

el 29% no sabe o no respondid y el 11% dijo que no poseia.

1% \er nombres de los entrevistados en anexo 4
1 \er anexo 5: entrevista al sefior Angel Muentes, encargado del Departamento de Cultura.
Anexo 6: entrevista a la sefiora Maria Eugenia Pablo, Directora del Departamento de Turismo.

Anexo 7: entrevista a la sefiora Perla Boyes, Directora del Departamento de Cooperacion y Desarrollo
Comunitario.

Anexo 8: entrevista al padre Angel Toaquiza, parroco de Montecristi desde el 2009.
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2) ¢Tiene permiso sanitario?

Sl 42
NO 13
N-A 37

PERMISO SANITARIO

EmS| mNO mN-A

Fuente: Encuesta, elaboracion propia.

En cuanto al permiso sanitario, el 46% afirmo que si poseia, el 46 % que no aplica ya que eran

locales comerciales de artesanias y no necesitaban este permiso y el 14% no lo tenian.
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3) ¢Tiene permiso de bomberos?

Sl 38
NO 13
N-A 41

PERMISO DE BOMBEROS

ESI ENO mN-A

Fuente: Encuesta, elaboracién propia.

En este cuadro podemos observar que el 45% no aplica, es decir no sabian 0 no querian
contestar, el 41% si lo tiene y el 14% no lo requerian.
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4) ¢Tiene permiso de funcionamiento?

Sl 65
NO 6
N-A 21

PERMISO DE FUNCIONAMIENTO

ESI ENO mN-A

Fuente: Encuesta, elaboracion propia.

En cuanto al permiso de funcionamiento podemos observar que el 71% si tiene este permiso,
el 23 % no sabia 0 no quiso contestar y tan solo el 6% no lo tenia.

En el campo de reglamentacion turistica podemos observar que la mayoria de las personas
desconocen los permisos necesarios para sus locales, por lo cual muchos propietarios se
negaban a contestar estas preguntas. Esto se debe a que no existia una buena comunicacion
entre la antigua alcaldia y los habitantes en cuanto a la reglamentacion. En este nuevo afio y
con la nueva alcaldia se espera que todos los trdmites y permisos se regulen.
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5) ¢Ha participado en proyectos turisticos antes?

Sl 25
NO 63
N-A 4

¢HA PARTICIPADO EN PROYECTOS
TURISTICOS ANTES?

mSI mNO mN-A

Fuente: Encuesta, elaboracion propia.

En este cuadro podemos observar que el 69% de los encuestados no ha participado en
proyectos turisticos como ferias, seminarios, etc., el 27 % ha participado en las ferias

organizadas para los cruceros y el 4% no respondio.
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6) No, entonces, ¢le gustaria participar?

Sl 43
NO 16
N-A 5

¢LE GUSTARIA PARTICIPAR?

EmS| ENO mN-A

Fuente: Encuesta, elaboracion propia.

Basandonos en las respuestas de aquellos que no ha participado, preguntamos si les gustaria
participar y estos son los resultados: el 67% si estaria dispuesto a participar en ferias de

turismo, el 25% no le gustaria participar por falta de tiempo y solo el 8% no respondio.
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7) Si, ¢como se ha sentido?

BIEN 22
MAL 1
MAS O MENOS 2

¢COMO SE HA SENTIDO?

mBIEN mMAL mMASO MENOS

Fuente: Encuesta, elaboracion propia.

De las personas que respondieron que si habian participado en algin proyecto turistico, se les
pregunto como se sintieron y el 88% afirmo que bien, porque podian aprender de las diferentes
actividades y ensefiar lo que sabian, el 8% mas o menos y el 4% mal porque no cumplié con

sus expectativas.
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8) Si una empresa de turismo le pidiera cambiar algo en la imagen de su negocio, ¢lo

haria?
Sl 72
NO 10
N-A 10

S| UNA EMPRESA DE TURISMO LE
PIDIERA CAMBIAR ALGO EN LA
IMAGEN DE SU NEGOCIO, ¢{LO HARIA?

ESI ENO mN-A

Fuente: Encuesta, elaboracién propia.

El 78% de los encuestados estaria dispuesto a cambiar algo en la imagen de su negocio,
siempre y cuando sea para el beneficio del mismo, para atraer a mas clientes 0 mejorar sus

ventas, el 11% no lo haria por falta de capital y el 11% tendria que pensarlo.
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9) ¢Tiene buena relacién con sus vecinos?

Sl 84
NO 3
N-A 5

¢TIENE UNA BUENA RELACION CON SU
ENTORNO ( VECINOS)?

HSI ENO mN-A

Fuente: Encuesta, elaboracién propia.

En este cuadro se puede observar que el 91% de las personas tienen una buena relacion con
sus vecinos, ya que al ser Montecristi una ciudad pequefia, todavia existe esa comunicacién

entre los vecinos, el 6% no respondio y tan solo el 3% dijo que no.

25



10) ¢ Cuéles serian las necesidades en este momento como negocio?

¢ CUALES SERIAN SUS NECESIDADES EN
ESTE MOMENTO COMO NEGOCIO?

40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

capital promocion otros

Fuente: Encuesta, elaboracion propia.

En este cuadro se puede observar que el 40% de las personas necesitan capital para invertir en
su negocio, algunos para poner sucursales, para que se pueda comprar mas materia prima y
otros para tener mayor mercaderia. El 30% pedia promocion de sus locales, es decir, darse a
conocer dentro y fuera de Montecristi y el otro 30% se referia a talleres de idiomas para
atender mejor a los turistas extranjeros, arreglar un poco la zona de su negocio, servicios
basicos como agua potable, etc.
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11) ¢ Qué es lo que maés le gusta de Montecristi?

¢QUE ES LO QUE MAS LE GUSTA DE
MONTECRISTI?

EClima MVirgen METodo MTranquilidad M Paseo Ludico

Fuente: Encuesta, elaboracion propia.

El 43% de los encuestados respondid que el clima es lo que mas les gusta de Montecristi, el
19% respondio6 que la Virgen de Monserrate ya que son catolicos y muy devotos, el 14% dijo
gue todo ya que les gusta el clima, la virgen, la comida, las artesanias, etc. el 12% dice que la
tranquilidad ya que como es una ciudad pequefia, todavia existe esa paz de poder caminar sin
peligro y el otro 12% respondi6 que el nuevo paseo ludico porque es un lugar de
esparcimiento para la familia y amigos en donde se puede realizar ejercicio y diferentes
actividades.
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4.2 Resultados de mapas:

Otro elemento que compone una cartografia cultural es el mapa. Para elaborar estos mapas nos
basamos en los resultados de las fichas. Establecimos una base de diez opciones de lugares,
objetos, personas, etc., que engloban los gustos de los habitantes de Montecristi. Los

interpretamos en simbolos y usamos estos pictogramas para elaborar los mapas.

e CLIMA BUENO

N l(

P

e PASEO LUDICO - TERRAZAS
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e TRANQUILIDAD

e ARTESANIAS

e SOMBRERO PAJA TOQUILLA

e CIUDAD ALFARO

2Lh

Centro Civico
Ciudad Alfaro
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e CERRO MONTECRISTI

S -

i~
T e

f— A——

e IGLESIA

JGLESIA
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e TURISTASY TURISMO

El ejercicio se realizé en el parque central de la cabecera cantonal de Montecristi desde las 10
de la mafiana hasta las 5 de la tarde. Este ejercicio contd con un total de 40 personas por mapa.

Se realizaron los siguientes mapas:

Mapa N° 1
Este mapa fue dirigido a las personas que no eran de Montecristi. La mayor parte de ellos eran

turistas tanto nacionales como extranjeros. Se realizd la siguiente pregunta: ;Qué es lo que
mas le gusta de Montecristi? Y, ;por qué? A través de los simbolos la persona expresaba lo
gue mas le gustaba y lo colocaba en el lugar que mas le recordaba. Obtuvimos los siguientes

resultados.

La iglesia es lo que maés les gusta a los turistas. Una de las principales razones es la Virgen de

Monserrate y sus fiestas (del 11 al 21 de noviembre). Ademas, la mayor parte de la poblacion
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le tiene devocidn. Otros, en cambio, acuden a ella por su estructura. La consideran bonita,
grande y alta. La iglesia llama la atencion ya que es lo primero que se ve cuando se dirige la

mirada a la Ciudad del Cerro.

En segundo lugar se encuentra el Centro Civico Ciudad Alfaro y las artesanias. EI Centro
Civico Ciudad Alfaro les gusta a los visitantes por el disefio, la elegancia que presenta y
porque la entrada es gratuita a los diferentes espacios que conforman el centro. Al momento de
ubicar el Centro Civico Ciudad Alfaro en el mapa, dos personas relacionaron las casas
antiguas que todavia permanecen en la cabecera cantonal con las fotos que se exhiben en el

Museo.

En cuanto a las artesanias, las personas admiran la originalidad de las artesanias elaboradas en
Montecristi y se maravillan ante el hecho de que son elaboradas en Ecuador. El tejido, la
habilidad para obtener un acabado impecable, y sus detalles son algunas de las cualidades que

posicionan a las artesanias en segundo lugar en esta lista.

En tercer lugar se encuentra la tranquilidad. Muchas personas expresaron que Montecristi es
muy seguro, ya que consideran que pueden salir a caminar sin peligro alguno, es un lugar en

donde pueden encontrar paz.

Mapa N°2
Este mapa fue dirigido a las personas de Montecristi de las zonas urbanas y rurales que se

encontraban en el parque. Se realizd la siguiente pregunta: ¢Qué es lo que mas le gusta de
Montecristi? Y, ¢por qué? A través de los simbolos la persona expresaba lo que mas le gustaba

y lo colocaba en el lugar que més le recordaba. Obtuvimos los siguientes resultados.

En primer lugar, encontramos al paseo ladico. Los habitantes consideran que es un lugar
divertido, posee una hermosa vista panoramica. Se puede caminar y hacer ejercicio, se retinen
con amigos, despejan la mente y existen parques. De cierta forma, este lugar les recuerda el
espacio que utilizaban antes de que la asamblea fuera creada, ya que ese espacio era un punto

de encuentro para todos.
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El segundo lugar es la iglesia. Es un lugar sagrado, en donde la virgen de Monserrate cumple
un papel fundamental como la protectora de los ciudadanos. La consideran como la iglesia

mas bella de Manabi y también la mas milagrosa.

Cabe mencionar que en el ejercicio de los mapas, la mayoria de las personas escogian la
Iglesia por la virgen. Por ejemplo, algunos decian; “me gusta la iglesia porque esta la virgen”

0 “me gusta la iglesia porque tiene a Maria y a Dios”, etc.

En tercer lugar tenemos el clima. Fue la tercera opcion méas votada por los habitantes de
Montecristi ya que afirman que poseen un clima puro por el Cerro de Montecristi, que les
brinda un viento calido y refrescante. Esto es de gran ayuda en los meses de calor porque

refresca a los ciudadanos. Sienten que el aire todavia se conserva puro y sin contaminacion.

Mapa N°3
El siguiente mapa se lo denomina “Esto es Montecristi... esto soy yo”. Para éste se uso

marcadores y esferos, y el objetivo era encontrar un factor comudn que englobe la identidad del
Montecristense. Este mapa fue dirigido a las personas de Montecristi de las zonas urbanas y
rurales que se encontraban en el parque, a través de las siguientes indicaciones: ;Con qué
lugar, espacio, objeto, persona, personaje de Montecristi, usted se identifica? Después, debian
colocarlo en la zona que mas les recordaba. Algunos utilizaban frases y otros dibujos y lo
plasmaban en la zona que les recordaba o relacionaban esa identidad. Los resultados fueron

los siguientes.

La mayoria de personas se identificaron con Eloy Alfaro, el viejo luchador, porque hizo obras,
universidades y permiti6 la educacion de las mujeres. Ellos lo consideran como un orgullo
ecuatoriano. Todo esto se resume en una frase dicha por uno de los participantes: “yo me
identifico con Eloy Alfaro y Montecristi, porque a cualquier lugar que vayamos se nos
reconoce asi: ¢De donde es Eloy Alfaro? De Montecristi.” Otro participante agrego: “Eloy
Alfaro aporté mucho a Montecristi y a Ecuador, Montecristi deberia volver a ser la capital de
Manabi”.

Otro de los puntos con lo que se identificaron es la gente de Montecristi y sus practicas
culturales de cada dia. Algunos decian: “yo me identifico con mi familia”, “yo me identifico

con las personas de aqui porque todos son muy amables”, “la gente es tranquila, todos nos
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conocemos”, “yo me identifico con mi trabajo de venta de granizados, porque es lo que hago
todos los dias, me ensefid mi hermano y lo vendo en el parque”. Algunos se identifican con los
hogares de sus amigos y constatamos esto al ver a las personas reunirse fuera de las casas,

conversando y saludando al resto de vecinos que pasaban por los alrededores.

En ocasiones la identidad de pertenecer a una provincia es mas fuerte que pertenecer a una
ciudad, éste es el caso de Manabi, donde las personas se identifican como manabas antes que
como mantenses, portovejenses, montecristenses, etc. Esto lo confirmamos en el mapa, ya que
las personas respondian a la pregunta de ¢con qué te identificas de Montecristi? e indicaban
con ser “manaba de corazén”, “con Manabi, porque yo naci aqui, vivo aqui, soy Manabi”,
“con ser costefio, porque esto es ser manaba”. Los une un sentimiento que va mas alla del
territorio y que actualmente se ha convertido en una fortaleza, después de muchos afios, junto
a los términos de cholo y montubio. Esto lo pudimos observar en la respuesta de un adolecente

montecristense: “yo me identifico con ser cholo, porque es un orgullo”.

No podia faltar el sombrero de paja toquilla. Nos sorprendié el hecho de que no fuera el
primero en la lista ya que los medios de comunicacion lo nombran constantemente por ser
patrimonio de la humanidad. Aqui podemos observar que no necesariamente a lo que mas se
da propaganda es con lo que més se identifica un pueblo. Sin embargo, el sombrero, el tejido y
la paja toquilla guardan un lazo fuerte con los habitantes de Montecristi, pero no tanto por su
valor econémico sino por su valor simbélico: el hecho de estar presente a lo largo de toda su

vida, es parte de ellos y se sienten orgullosos de crear algo Gnico.
5. CONCLUSIONES

A continuacion, se analizaran los hallazgos de la investigacion y se los pondra en relacion con

los conceptos expuestos en el marco teorico.

5.1.Cartografia cultural
La cartografia cultural es una herramienta muy importante que se utiliza para realizar un

analisis de una zona determinada. Los actores se sitUan en el espacio y a través de encuestas en
forma de didlogos — para romper un poco la separacion entre investigador e investigado — se
obtienen relatos que ayudan a entender la historia, el territorio, la memoria; pero no desde el
pasado, sino desde el presente. Estos resultados sirven como base para los simbolos que se
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utilizan en los mapas en donde se dibujan las relaciones y las expresiones culturales de la vida
cotidiana de las personas. Estas relaciones permiten como gestor analizar qué sucede,
identificar la oferta cultural y facilitar el aprendizaje de diversos problemas, necesidades,
flujos e imaginarios sociales y soluciones a conflictos comunitarios que presenta un

determinado territorio.

Realizamos 92 entrevistas a los habitantes de Montecristi. Sin embargo, mas que datos

cuantitativos lo que obtuvimos fueron datos cualitativos.

Teniamos como objetivo conocer a fondo la situacién de los negocios ubicados en la calle 9 de
Julio. Al principio nos dedicamos a encontrar informacidn para crear proyectos turisticos
culturales, con la posibilidad de realizar rutas turisticas culturales, teniendo como referencia el
proyecto “Caminos de San Roque”. Sin embargo, en el momento de realizar las encuestas y
conversar con cada una de las personas, nos dimos cuenta de que los problemas y las
necesidades iban mas alla de conflictos que se podrian resolver Unicamente con un proyecto
turistico. No descartamos la posibilidad de realizarlo en un futuro, pero los estudios y

resultados nos muestran que primero debemos resolver temas sociales.

Gracias a la cartografia pudimos conocer un poco mas sobre la vida cotidiana del
montecristense. Comprendimos algunas de las précticas culturales que realizan y pudimos
identificar con mas profundidad no solo el problema de la calle 9 de Julio, sino también una
variedad de conflictos y necesidades de la zona. Estos conflictos se han organizado en torno a

cuatro temas: memoria, manejo del espacio publico, identidad y turismo cultural.

5.2.Memoria
La memoria sirve para construir narraciones No consiste, solamente, en seguir recolectando

estas historias, sino trabajar a través de ellas para el desarrollo del presente, creando y
buscando soluciones para la comunidad. Mostrar que los conflictos de los habitantes son méas
complejos que historias planas de personajes simpaticos que usualmente se folclorizan en

nombre del patrimonio para el turismo.

En Montecristi, las personas guardan una memoria de saberes sobre cada uno de sus oficios y
valoran estas técnicas. Los montecristenses estan dispuestos a transmitir esta memoria si se les

da la oportunidad. Este es el caso del sefior Nicolas Delgado, artesano dedicado al tejido de
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muebles de mimbre, quien al momento de preguntarle sobre las necesidades respecto al
negocio, respondid: “transmitir las ensefianzas del mimbre”. Acotd también que recibi6é una
capacitacion del proyecto “Recuperando las artesanias”, organizada por el gobierno provincial
de Manabi, sobre el tejido del mimbre, que contaba con expositores de Guatemala y Peru. Y,
en realidad, fueron estos quienes terminaron aprendiendo de Nicolas, sus técnicas. “;De qué
vale que nos cojan para sostenimiento de un proyecto? Ya sabemos que los proyectos se
manejan con dinero, pero ¢qué ganamos nosotros que venga un capacitador de afuera?, ¢a
qué? Yo estoy preparado para dar capacitacion aca para afuera, no necesitamos capacitadores,
nosotros sabemos todo el andamiaje de hacer un mueble”. El testimonio de Delgado permite
contemplar la siguiente contradiccion: la gente estd cansada del discurso oficial de
“recuperemos el patrimonio” justamente porgque no es tomada en cuenta como sujetos de ese
patrimonio que les pertenece. Es decir, no se siente escuchada. Asi pues, existe una
preocupacion justamente de que los artesanos queden sélo en la memoria de las personas,
resumidos en una frase: “en aquellos tiempos los tejedores de mimbre...”, y archivados en
bibliotecas oficiales. Nicolas Delgado explica que la generacién que viene ya no quiere tejer,

puesto que ve el trabajo de tejer como un oficio excluido de la modernidad.

La historia de una ciudad son historias de conflictos, de encuentros, de disputas, de

negociaciones, y ese es el valor que tenemos que ver en el presente.

5.3.Espacio publico
En relacion al uso del espacio publico, el primer problema que se encontré fue el de capital y

promocion, promocion que como consecuencia genera una falta de ingresos, y esto se debe a
dos relaciones en conflicto. A continuacion, explicaremos este problema a partir del analisis

de tres casos.

Caso 1: Expulsion de los artesanos y comerciantes de la antigua Escuela de Sefioritas Eloy

Alfaro (Casa Patrimonial Eloy Alfaro).

El Centro Artesanal Montecristi posee once puestos de venta de los cuales nueve pasan vacios
y sélo atienden dos, ya que son pocas las personas que visitan el lugar. Al escuchar el relato de
las personas, no solo de la Casa de Artesanias, sino también de los alrededores, se llega a la

conclusion de que el problema empezé cuando los artesanos que vendian en la Casona Eloy

36



Alfaro fueron expulsados de su espacio de trabajo, para restaurar la Casona, considerada casa
patrimonial. Al no contar con un lugar para vender su mercaderia, buscaron otras formas de
seguir con su negocio. Al mismo tiempo se inaugur6 la Asamblea Nacional y posteriormente
el Centro Civico Ciudad Alfaro. Algunos comerciantes decidieron trasladarse a este espacio y
todos los dias armaban sus puestos a la salida de la Asamblea. En una de las visitas del
presidente, el economista Rafael Correa, se concretd la construccion de un espacio para los
artesanos dentro del Centro Civico para que cada uno tenga su local. Por otro lado, el resto de
artesanos de la Casona que no pudieron acceder a este espacio por diferentes razones exigieron
al gobierno que se les construya un lugar para poder vender y fue entonces cuando se
construyé el Centro Artesanal Montecristi.

Con esta division se cre6 el imaginario por parte de los artesanos de la cabecera cantonal de
que arriba, en Cancebi, las artesanias son mas costosas porque se encuentran rodeadas de los
museos, y cuentan con mas promocion porque estdn apadrinadas por una institucién publica

por lo cual llegan mas turistas.

Existe otro imaginario por parte de los de la cabecera cantonal. Piensan que el Centro Civico
Ciudad Alfaro les organiza las ferias y eventos culturales. La realidad es que ellos como
artesanos crearon una asociacion y gestionan todo este tipo de eventos. El local que utilizan no
es gratis y se rigen a varias clausulas sobre el mantenimiento y aspecto de su establecimiento.

Todo esto genera una disputa por ganar clientes lo cual genera una tension en el ambiente y
provoca gque no vendan ni los unos ni los otros. Es por ello que encontramos que la mayoria de
locales de la cabecera cantonal tiene convenios con agencias de viaje, y se realizan ferias en el

parque central cuando los turistas de los cruceros llegan.

Este problema no se observaba antes cuando todos los artesanos se encontraban en la Casona
ya que todos buscaban un bienestar comin. Recordemos lo que dice David Harvey: “ninguna
iniciativa de trabajo estructural puede tener éxito si no se trabaja primero en el ejercicio
comunitario del derecho a pensar la ciudad y sus espacios.” (Harvey, 2008) Este es un ejemplo
claro de excluir a las personas al momento de decidir sobre los procesos de regeneracion
urbana, donde la solucién se convierte en el problema y se ingresa en una especie de circulo

Vicioso.
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La intervencion por parte de las instituciones hacia las casas patrimoniales es buena pero estas
instituciones deben recordar que "el patrimonio es actualidad y vida, no sélo conservacion, no
son las capas de pintura sobre los edificios, el patrimonio es lucha y ejercicio critico de la vida
social en el espacio”. (Harvey, 2008) Tomemos como ejemplo el centro historico de Quito, un
espacio que se compone por casas patrimoniales preciosas, iglesias coloniales bellisimas y un
sinnimero de atractivos que no serian consideradas patrimonio cultural de la humanidad si no

fuera por las personas que la habitan y le dan sentido a los espacios.

La Casona patrimonial hoy en dia sigue en restauracion y una parte la ocupa el departamento
de cultura. Uno de los proyectos que tiene este departamento es convertir a uno de los salones
en un teatro, entre otros proyectos turisticos. Tendrian que analizar qué es méas necesario, se
deberia plantear los beneficios entre el valor atractivo turistico y el valor social inclusivo. No
queremos decir que el uno sea bueno y el otro sea malo. Creemos que los dos pueden confluir
en un punto en el que ambas partes tengan beneficios. Generalmente se intervienen los barrios
y se rescatan los oficios que se consideran atractivos para el turismo, a esos si se les da un
espacio, un taller, y ¢el resto de oficios? Los oficios no son solo oficios, son vidas de personas,
son sus maneras de sobrevivir, de relacionarse. Habria que luchar un poco contra apuntar sélo

a la parte folcldrica que muchas veces se escuda en la idea de rescatar el patrimonio.

Caso 2: ElI monopolio que existe por la mala organizacién por parte de previas

administraciones.

No existe un control en la compra y venta entre los artesanos y los comerciantes. Los
artesanos de los alrededores demandan una asociacion similar a la que existe en Pile (zona
rural de Montecristi, que elabora sombreros finos de paja toquilla). En Pile existe un taller
donde se confeccionan, se venden sombreros y no se necesita de intermediarios. En
Montecristi los artesanos venden sus trabajos a los comerciantes y al momento de cobrar
tienen algunos problemas. Maria Quijije, artesana que elabora mufiecas de paja toquilla y las
vende a los locales comerciales, sostiene que los comerciantes no pagan lo justo o que se

demoran en pagar: “yo no vengo a pedir caridad, yo exijo el pago de mi trabajo”.

Cuando hay ferias, los puestos del parque central son previamente alquilados. Este es un
espacio publico, por tanto, no deberia existir este tipo de monopolio. Existen hegemonias en
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los procesos de uso de espacio publico. Las personas de Montecristi no demandan igualdad
econdmica sino igualdad de respeto.

Caso 3: Fiestas de la virgen de Monserrate: ¢fiesta religiosa y fiesta comercial?

Todos los afios, el 21 de noviembre se celebra la famosa fiesta de la Virgen de Monserrate, en
donde miles de devotos y peregrinos acuden a Montecristi para dar gracias por todos los
milagros recibidos, para orar y escuchar la misa. Las fiestas comienzan el 11 de noviembre
con el gran pregdn mariano y serenata en honor a la virgen y termina con la misa de fiesta y

procesion el 21 de noviembre, dia de la presentacion de la virgen Maria.

Durante estas fiestas muchos comerciantes de todo el Ecuador también acuden a la
celebracidn: colocan sus negocios en las calles principales y en el parque ya que es un punto

estratégico por la gran cantidad de gente que llega.

Las fiestas de la Virgen de Monserrate y la iglesia conforman el nacleo de la vida social. Las
fiestas no sélo son de caracter religioso sino también de caracter comercial ya que alrededor
de ella giran diversas practicas culturales. En la iglesia se dan encuentros entre amigos,

novios, familiares, muestras de fe, pregones.

Existe un gran problema en esta situacion. Los comerciantes de la calle 9 de julio se quejan
porque locales ambulantes bloquean e interrumpen la entrada de los posibles clientes a sus
negocios. Por otro lado, se encuentra la disconformidad del parroco Miguel Toaquiza, ya que
los comerciantes invaden el parque que colinda con la iglesia, y generan ruido con la muasica y
los gritos que perturban la paz que deberia haber en la iglesia. Otro problema que nos
menciona el parroco es que gracias a los puestos del parque, existe una gran cantidad de
basura, mal olor y el lugar se vuelve un poco peligroso. Por esta razon el padre Miguel
recomienda crear un espacio ferial para todos los comerciantes y asi poder tener un poco de

tranquilidad.

5.4.1dentidad
Encontramos que no existe una ni dos identidades, se hallan varias identidades en este espacio.

Hay re-significacion ya que las personas cambian constantemente de acuerdo a las
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experiencias o lo que esté sucediendo en el momento. Descubrimos que existen simbolos que

prevalecen, pero con diferentes matices.

Se pudo observar que la gente se identifica con Eloy Alfaro no tanto porque les han heredado
la imagen del luchador en su circulo social (en realidad, no le dan tanta importancia como le
dan los medios de comunicacion y el gobierno de hoy en dia), sino porque la imagen de Eloy
Alfaro se ha promocionado tan fuerte a nivel nacional que el resto de personas que no son de
Montecristi ubican a la ciudad por este personaje. Existe el deseo de los montecristenses de
volver a poner a la ciudad en el mapa, ya que sienten que no se le da la importancia adecuada

en comparacion a ciudades como Portoviejo y Manta, y descubren que Eloy Alfaro es la clave.

Observamos también que los jovenes ya no quieren seguir con las tradiciones de los oficios, ya
gue piensan que no tienen futuro en esta época de modernidad y, por tanto, se enfocan mas en
otras especialidades. Sin embargo, encontramos una contradiccion: se identifican con las
artesanias, pero no quieren seguir o participar en la elaboracion de las mismas. Esto se da mas
en los jovenes. Cabe mencionar que la mayoria de las personas que participaron en el mapa

eran nifios y adultos jovenes, mientras que en las encuestas la mayoria eran adultos mayores.

Por otro lado, constatamos que la gente de Montecristi y sus practicas culturales responden al
concepto de identidad. Este no se constituye por algo tan ingenuo como haber nacido en un
territorio, o por el color de piel, etc., sino por el sentimiento de pertenecer a una comunidad
que se construye en el dia a dia mediante la relacion con los otros y las experiencias

habituales.

En un principio nos llamo la atencién el sombrero de paja toquilla, simbolo generado por las
practicas cotidianas por el cual se le reconoce al territorio, sin embargo, no es el sombrero,

sino la paja toquilla la que esta intrinsecamente conectada a la persona.

5.5. Mapas Turisticos
Al realizar las entrevistas y los mapas, hemos encontrado los siguientes puntos como los mas

atractivos para los montecristenses y visitantes.

Montecristenses: Paseo ludico, Iglesia, Clima y Tranquilidad.
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Visitantes: Iglesia, Centro Civico Ciudad Alfaro, Artesanias y Tranquilidad

Es importante mencionar que en las entrevistas lo que méas les gustaba a las personas era el
clima y la tranquilidad. Sin embargo, al momento de realizar los mapas, la iglesia le gané al
clima, puesto que justo en ese momento celebraban las fiestas de la Virgen. Consideramos que

el climay la tranquilidad fueron los mas nombrados en el proceso de investigacion.

Tranquilidad: En ocasiones nos quejamos lo peligroso que es Ecuador y que no hay un lugar
seguro en donde podamos salir a caminar con nuestros objetos personales sin mirar cada 5
minutos para atrds. Buscamos un lugar en el que podamos estar tranquilos y en paz y no nos

damos cuenta que ese lugar existe y es Montecristi.

Clima: Estuvo presente en las respuestas de las personas en los cuatro ejercicios realizados:
encuestas y mapas. La ciudad goza de un microclima perfecto para el visitante tanto de la

costa como de la sierra.

Respondiendo al objetivo de este trabajo se puede decir que el turismo puede ser una solucion
para las necesidades de un sector siempre y cuando se resuelvan primero los conflictos y
problematicas sociales, ya que cualquier proyecto no resistiria en el tiempo si los actores no se
fortalecen como individuos en la sociedad en la que viven. El ejemplo mas claro es el de
Cancebi. Podran tener todas las facilidades de espacio y fisicas, brillantes proyectos y la mejor
promocion por parte de Ciudad Alfaro, pero como asociacion son débiles y tienen conflictos,

aquello deriva en no vender tanto como quisieran.*?
6. RECOMENDACIONES

e Es necesario realizar una cartografia cultural antes de plantear el proyecto turistico
cultural, ya que mediante esta herramienta podemos analizar las necesidades de la
comunidad con el objetivo de encontrar las soluciones y asi plasmar un proyecto que

salga desde y para ellos.

e Debe existir ética en la investigacion, méas alla de los tipos de metodologia que se

utilicen.

12 Anexo 13: Resultados de las fichas a los artesanos de Cancebi.
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Al realizar los mapas pudimos observar que es importante que estos sean atractivos y
de caracter inclusivo, es decir, que se usen herramientas que sean faciles de entender y
accesible para todos. Tuvimos el caso de un sefior sordo-mudo, que al ver el ejercicio
que estdbamos realizando, quiso participar y fue gracias a los dibujos que pudo
concluir con el objetivo de sefialar lo que mas le gustaba de Montecristi y con qué se

identificaba.

Se debe permitir que participe la comunidad en las decisiones de la construccion de la

ciudad.

Es necesario crear politicas publicas patrimoniales inclusivas en cuanto al uso de casas

patrimoniales restauradas.

Recomendamos que en la Escuela Artesanal de Montecristi se impartan también
materias de tejido de mimbre y otros materiales con la colaboracion de los expertos del

lugar. Las personas tienen conocimiento pero necesitan organizacion.

Es importante que el municipio realice un taller donde se recopilen las memorias de los
habitantes para, a partir de ello, generar propuestas de recuperacion de espacios, es
decir, rescatar lugares y espacios que la comunidad crea importantes, ya que los
documentos historicos pueden contemplar casas, estructuras y lugares que fueron
importantes en su época, llamados patrimoniales, pero que actualmente no contienen
en realidad un significado relevante para los habitantes. Algunos, incluso, desconocen
su uso y por lo tanto no generaria una buena aceptacién por parte de los
montecristenses. Por ejemplo, existe la propuesta de recuperar la primera iglesia
evangélica que en los documentos forma parte importante de la historia de la creacion
de Montecristi, pero los habitantes desconocian este lugar y para ellos era mucho mas
importante reconstruir la casa de Alfaro o el mercado el cual esta lleno de historias y
mas recuerdos gque una casa que desaparecid y ya no forma parte del uso diario ni
contiene un lazo simbolico con ellos. Hay que recordar que no se debe caer en la
nostalgia sino comprender que el pasado esta alli para escribir un mejor presente y
futuro. Generar dialogos entre el municipio y los habitantes para mejores resultados en
la toma de decisiones.
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e Consideramos que es importante registrar a todos los artesanos y comerciantes de los

alrededores de la cabecera cantonal en los catastros turisticos y culturales.

e Se debe comenzar a realizar todo tipo de eventos en la nueva plaza civica para ir

posicionando este espacio en el mapa y asi empezar a darle uso.

e Sugerimos realizar talleres de cartografias culturales colectivas mas especificas de
acuerdo a los problemas planteados, para encontrar soluciones més acordes y duraderas

en el tiempo, no sélo en Montecristi sino también en otros lugares de Ecuador

e Finalmente, recomendamos dar continuidad a nuestras cartografias con las personas

encuestadas para la elaboracion de las rutas turisticas culturales.
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ANEXOS

ANEXO 1

ENTREVISTA AL HISTORIADOR JORGE CEDENO

Estos son algunos de los hechos que se suscitaron en la cabecera cantonal de Montecristi
1. En 1911 se crea el Municipio y el cuerpo de Bomberos
2. Se crea la segunda Iglesia Evangélica del Ecuador en 1915
3. se construye la Casa de Gobierno 1910

4. Se consagra la Basilica Menor, primera iglesia de Montecristi,en 1951

5. Plaza Alfaro, antiguo parque central Montecristi, en donde fusilaron a Pascual Alvia,

Bruno Muentes y Braulio Reyes el 23 de octubre de 1864 por participar en el primer

levantamiento armado por Eloy Alfaro el 5 de junio de 1864. En 1910 se reconstruyd

el parque con materiales traidos desde Alemania.

6. Hotel Montecristi, primer hotel en esta zona, final del siglo XIX propiedad del sefior

Zevallos.

7. Antiguo Colegio de Sefioritas Eloy Alfaro en 19009.

8. Casa donde el General Eloy Alfaro apreso al gobernador Francisco Javier Salazar el 5

de junio de 1864

9. Colegio Sucre, en 1893, en el cual Don Anibal San Andrés, uno de los personajes mas

emblematicos de la zona

10. Instituto comercial fundada por Don Anibal San Andrés en 1913, pero antiguamente

fue la casa donde nacidé Don Anibal, destacado maestro, y el mas destacado intelectual

de Montecristi, fue también el secretario privado del General Alfaro.
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11. Solar donde naci6 el General Eloy Alfaro

12. Plaza Cervera inaugurada el 25 de junio de 1931, en honor a la Ciudad de donde era

originario don Manuel Alfaro Gonzales, padre de Eloy Alfaro.

Registrado por: Gabriela Coronel y Gabriela Franco

Fecha: 23 de septiembre del 2014
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ANEXO 2

Entrevista a la sefiora Alexandra Carrillo, duefia del local “Artesanias Karen”
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ANEXO 3

FICHAS DE REGISTRO

CODIGO

1. DATOS DE LOCALIZACION

PROVINCIA: CANTON:
ZONA:
CALLE PRINCIPAL: No:

2. DATOS DE REFERENCIA

NOMBRE DEL LOCAL:

DUENO:

OFICIO:

HORARIO DE ATENCION:

3. REGLAMENTACION TURISTICA
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PATENTE MUNICIPAL:

PERMISO SANITARIO:

PERMISO DE BOMBEROS:

PERMISO DE FUNCIONAMIENTO:

4. DESCRIPCION DEL OFICIO - TRADICION
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¢QUE ES LO QUE MAS LE GUSTA DE MONTECRISTI?

5. TURISMO

CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO

¢HA PARTICIPADO EN PROYECTOS TURISTICOS ANTES?

SI LA RESPUESTA ES Si, ; COMO SE SINTIO?

SI LA RESPUESTA ES NO, (LE GUSTARIA PARTICIPAR?

SI UNA EMPRESA DE TURISMO LE PIDIERA CAMBIAR ALGO EN LA IMAGEN DE SU
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NEGOCIO, ;LO HARIA?

¢ TIENE UNA BUENA RELACION CON SU ENTORNO (VECINOS)?

¢CUALES SERIAN SUS NECESIDADES EN ESTE MOMENTO (NEGOCIO)?

6. FOTOGRAFIAS
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7. OBSERVACIONES

8. DATOS DE CONTROL

REGISTRADO POR:

REGISTRO FOTOGRAFICO:

FECHA DE REGISTRO:
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ANEXO 4

A continuacion se presentaran la lista de los entrevistados de la cabecera cantonal de

Montecristi.

ZONA 1: ROCAFUERTE.
1. Sombreros finos Montecristi — Vicenta Alava
2. Manufactura de sombreros finos - Bertha Pachay
3. Bar Karina — Wilmer Palacios, Wilmer Palacios ( duefio)
4. Despensa Charito — Rosario Delgado
5. Artesanias Marco — Sebastiana Mantuano
6. Tienda de viveres “El negocio de Heidy” - Lenin Castillo
7. Servicios (bafos y duchas) — Martha Anchundia, Jacinto Ponce ( duefio)
8. Local Anita - Ana Lépez

9. Sombreros finos Montecristi - Victoria Pachay, Rosendo Delgado (duefio)

ZONA 2: CHIMBORAZO
1. Tienda de verduras — Mérida Cevallos
2. Tienda de viveres — Mercedes Delgado Espinoza
3. Dulceria Maria — Monserrate Delgado

4. Taller artesanal creativo — Nicolas Delgado
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5. Tienda de viveres —Consuelo Alava, Rubén Palma (duefio)
6. Fotos Soraida — Soraida Delgado
7. Artesanias (cartera y mufiecas) - German Delgado y Maria Quijije (duefios)

8. Ceramicas José Vicente — Carmen Mero

ZONA 3: MANTA

ZONA 4: ELOY ALFARO
1. Artesanias Alexander — Maria Hernandez Lucas
2. Local de artesanias Maria José — Araceli Hernandez
3. Cuartel y Division de Ambulancia — Cuerpo de Bomberos — Capitan Juan Carlos Ledn
4. Farmacia Espafia — Licenciada Aura Victoria Castillo
5. Ferreteria Pesantes — Digna Ester Pesantes de Palacio
6. Libreria luz y vida — Aura Casanova Castillo

7. Zapateria Verita — Vicenta Vera

ZONA 5: 10 DE AGOSTO
1. Taller Montecristi y tienda de viveres — Jairo Alonso, Rosa Ordofiez.
2. Bodega de platanos — Temisclote Zamora.

3. Taller de ebanisteria Barcelona — Johnson Balsia.
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4. Tienda de viveres Wilfrido — Wilfrido Balsia.

5. Bazar Chenita — Gloria Largacha; Cantante — Haroldo Ormaza.

6. Mini Bazar Verito — Segundo Freile, Veronica Freile.

7. Taller de cerrajeria “Guillermo y Benedo” — Sandro Franco.

8. Muebleria Artesanias Josué — Rodolfo Alonzo, Gloria Mantuano ( duefio).
9. Farmacia — Lider Casanova.

10. Tienda de viveres.

ZONA 6: 9 DE JULIO
1. Tienda de sombreros “Toquifina S.A”— Geovanny Mero Pachay.
2. Artesanias Montecristi — Kleyder Pachay.
3. Restaurante Estrellita— Angela Rivera Flores.
4. Restaurante Popeye el Marino — Andrea Lopez, Natividad Franco (duefia).
5. Quiosco de granizado de frutas “Frappe” — Angel Franco.
6. Quiosco de jugos naturales — Lucas Delgado.
7. Tejedora de carteras, zapatos y vestidos tipicos— Guadalupe Chavez.
8. Panaderia Corina — Jesus Zambrano.
9. Tienda de artesanias “Almacén Glorita” — Gloria Chavez.
10. Sombreria Montecristi — Teresa Quijije.

11. Tienda de sombreros “Modesto Hats” — Modesto Mero.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

Artesanias Alex — Licenciada Daysi Arteaga.

Artesanias Karen 1 — Hugo Rivera.

Tienda de artesanias “Local Karen” — Alexandra Carrillo.

Tienda de artesanias “Montecuador Hat” — Pablo Franco.

Soda Bar Manhattan — José Lopez y Gloria Delgado.

Museo arqueoldgico Marlac — Maruja Largacha Ceballos.
Artesanias Teresita — Wellington Delgado, Teresa Rivera (duefia).
Artesanias Dayana — Alicia Albaran.

Tienda de artesanias “Almacén Folklore Ecuatoriano”- Mari Lopez.
Artesanias Lo Nuestro — Licenciada Galud Castillo.

Artesanias José — José Luis Morales.

Artesanias Karen — Karen Macias, Alexandra Carrillo ( duefia).

Decoracion para la casa “Comercial Palacios” — Mariuxi Marquez, Ana Maria Vallejo

Rodriguez.

Tienda de viveres “Comercial Parrales” — Fredy Parrales.
Medel Restaurant — Pedro Mero.

Bazar “Cincuentazo y algo mas” — Adrian Mero, Efrén Gomez.
Taller de soldadura Reicar — Napoledn Reyes.

Almacén de ropa y artesanias — Geovanny Ascanta.
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ZONA 7: OLMEDO

1. Soda Bar Ximenita (pastelillos y bocaditos) — Marlene Palacios Pesantes.

2. Bazar Selenita — Selenita Palacios.

3. Corporacion Finehat Montecristi — Gabriel Lucas, Ramiro Sanchez (duefio).

4. Taller de fibra — Galo Alonso Alarcén.

ZONA 8: ANIBAL SAN ANDRES
1. Panaderia y pasteleria Peter — Flor Monserrate, Pedro Sacén (duefio).
2. Tienda de platano y queso — José Reyes.

3. Restaurante “El sabor de la vida” — Radl Delgado Lopez

ZONA 9: 23 DE OCTUBRE

1. Mini Comedor Santos (canelazo y plato bandera) — Calixto Campuzano, Cecilia

Campuzano.

2. Kiosko Paola — Digna Palma Garay.

ZONA 10: SUCRE

1. Taller de soldadura <“Harol Carrillo” — Harol Carrillo.
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ZONA 11: OTROS
1. Tienda de caja de balsa - Gimber L6opez Palma.
2. Tejedora de sombreros y bolsos — Julia Esther Mero Delgado.
3. Tejedor de sombreros — Pastor Mero.
4. Tejedora — Rosa Heroina Delgado.

5. Banda particular Montecristi — Jorge Mero.

ZONA MERCADO
1. Panificadora Anita — Anita Santana, Pablo Palacio.
2. Tienda da viveres “Hermanito Lucas” — Posligua Bacusoy.
3. Bazar — Marina Leon Palacios.
4. Puesto de revistas — Sixto Mero.
5. Comedor Lolita — Alexandra Alonso.
6. Mini Tienda Marlina (local 13) — Dagoberto Mera, Judith Lépez.
7. Despensa Angelita — Angela Franco.
8. Peluqueria Nueva Juventud (local 15) — Francisco Mero.
9. Restaurante “Que Rico” — Daniel Mantuafia.
10. Tienda de verduras (local 43) — Miguel Delgado.
11. Tienda de verduras (local 39) — Juana Mero.

12. Tienda de verduras (local 36) — Felipe Franco.
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13. Tienda de verduras (local 22) — Daniel Anchundia.

14. Polleria (local 70) — Juanita Santana.
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ANEXO 5
DEPARTAMENTO DE CULTURA
Nombre del encargado: Angel Muentes
Horario de atencion: 8:00 — 17:00
1. Centros Culturales principales
e Basilica Menor.
¢ Virgen de Monserrate.

e Casa patrimonial antigua “Escuela de Sefioritas 'Eloy Alfaro” donde reside el
departamento de cultura del municipio y en un futuro establecer en el mismo

lugar el Centro de Interpretacion Cultural.
e Centro Civico Eloy Alfaro (3 espacios)
e Teatro Municipal.
e Museo arqueoldgico MARLAC.

2. ¢Qué reglamentaciones regulan los establecimientos de Monstecristi a nivel

cultural?
Se estan creando las regulaciones, ordenanzas del manejo de Patrimonio.

3. ¢Qué permisos tienen los establecimientos en cuanto a seguridad (bomberos,

policia, etc.)?

Los permisos de bomberos y policia estan en proceso, ya que los establecimientos no
tenian. Es un nuevo alcalde con un nuevo cuerpo de trabajo, asi que estamos creando y

organizando nuevas politicas.
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En temas de facturacion, ¢cuales son los términos o condiciones para los

artesanos? ¢generan IVA?

No generan IVA. No conozco bien.

¢ Qué proyectos culturales se han realizado con la comunidad en este afio?
Nifios cantores de Monteristi: este proyecto lleva 2 meses.

Danza contemporanea.

Coro lirico con Montecristi.

¢ Cuales son los préximos proyectos que incluyen a la comunidad?

Construir el primer Teatro de Manabi.

Orquesta Sinfonica.

¢ Cual es el presupuesto aproximado del Municipio para actividades culturales?

No tenemos, pero espero que el proximo afio me den el 0.05 % del presupuesto total
municipal (mas o menos 150.000 dolares), que es muy poco realmente pero es un
inicio y con ésto podria sacar mas 0 menos 7 proyectos.

Registros turisticos — Numeros de visitantes a la “Casa Patrimonial”.
El mes de septiembre es el mes donde hay mas visitantes.

JFormaron parte de la seleccion de artesanos que conforman actualmente “El
Centro Artesanal Montecristi”? ¢Bajo qué parametros calificaron para que

puedan trabajar ahi?
No formamos parte porque no existiamos como departamento.

Existia un grupo de artesanos, que ahora esta en el “Centro Artesanal Montecristi”,

habitando esta casa patrimonial y la estaban dafiando, como se cre6 Ciudad Alfaro y se

61



10.

11.

12.

cred Cancebi, algunos artesanos se quedaron fuera de Cancebi, entonces a través del

Mies se construyo el “Centro Artesanal Montecristi”.

Ventajas y desventajas de este proceso

Ventajas:

El hecho de abrir otro espacio adicional a la venta, para los artesanos.
Desventajas:

Se entregd la administracion del lugar al municipio de ese tiempo. Se le dio la

administracion a la cufiada del alcalde. Abria y cerraba cuando le daba la gana.
¢ Qué es Patrimonio?

Algo cultural es todo lo que tiene que ver con tradiciones, espacios, que tiene una

sociedad, que puede ser material o inmaterial.

Se vuelve patrimonio cultural cuando tiene un valor especial, algo en la historia, en la

sociedad que hace que se convierta en patrimonio.
Lo que es patrimonio es invaluable, no se puede poner un precio.

Observaciones:

Trabajan en conjunto con el departamento de turismo y el departamento de

desarrollo social.

e La Casa Patrimonial fue restaurada por Sixto Duran Vallén y en una segunda

ocasion por el Fonsal.

e Se planea utilizar el segundo piso del “Centro Artesanal Montecristi” para oficinas

del municipio.

e Quieren lanzarse como candidatos para ciudad patrimonial de la humanidad.
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13. Registrado por:
Gabriela Coronel y Gabriela Franco
14. Fecha:

23 de septiembre del 2014
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ANEXO 6

DEPARTAMENTO DE TURISMO
Nombre del encargado: Maria Eugenia Pablo

Horarios de atencién: 8:00 — 17:00

1. Centros Turisticos principales
e Plazoleta Eloy Alfaro

e Centro de Interpretacion Eloy Alfaro (Pequefio Museo a orillas del cerro, en un

mes se inaugura)
e Monasterio de las Carmelitas
e Centro Civico Ciudad Alfaro
e Basilica Menor de la Virgen de Monserrate
e Playa San José
e Islade laPlata
e Pile (cuna de los tejedores de sombreros finos de paja toquilla)
e Paseo Ludico

e Casona Eloy Alfaro o Casa Patrimonial (Antigua Escuela de Seforitas “Eloy
Alfaro”)

e Museo arqueologico MARLAC
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e Cerro de Montecristi

e Parroquia rural La Pila (donde se elaboran réplicas de piezas arqueolégicas de

barro)

¢Qué reglamentaciones regulan los establecimientos de Montecristi al nivel

turistico?

Montecristi no tiene la competencia como municipio turistico. Todos los locales tienen
que sacar su permiso de funcionamiento en el ministerio de turismo en Portoviejo.

Ellos solamente pagan en Montecristi su tasa como permiso normal para abrir un local.

¢Qué permisos tienen los establecimientos en cuanto a seguridad (bomberos,

policia, etc.)?

Las patentes las sacan en Montecristi en rentas.
Permiso de bomberos.

Permiso de salud para restaurantes.

En tema de facturacion, ¢cudles son los términos o condiciones para los

artesanos? ¢generan IVA?

Los que cuentan con calificacién artesanal no general IVA, los que estan calificados

COMO comerciantes si.

¢ Qué proyectos turisticos se han realizado con la comunidad en este afio?
Se han realizado 3 ferias artesanales y gastrondémicas

¢, Cuales son los préximos proyectos que incluyen a la comunidad?

El proyecto de la playa San José.

Proyecto en La Pila (pozo azufrado)
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10.

Corredor Turistico San José: Va a tener diferentes estaciones, paraderos, que salgan
desde la cabecera cantonal hasta la playa San José ya que la prefectura va a hacer la

via.

Ruta del sombrero: proyecto que se realizard en conjunto con el gobierno provincial.
Es para definir la identidad del sombrero de Pile, se esta trabajando en que Montecristi
tiene que tener su sombrero con identidad, aqui los locales venden sombreros
cuencanos, chinos, de todo y se estd perdiendo en que vendan el sombrero de
Montecristi. Se quiere que ellos tengan que promocionar y decir al turista el tipo de
sombrero que es. Ademas se esta trabajando con el Patrimonio, un proyecto ambicioso
para que quede el sombrero de Montecristi como Montecristi Hat, ya no como Panama
Hat, porque esta identidad tiene que tener el sombrero. Tiene que decir donde fue
hecho. Esto se va a trabajar con la prefectura y con el INPC. No se les esta quitando

que vendan los otros sombreros sino que se identifique cual es el de Montecristi.

¢ Cudl es el presupuesto aproximado del Municipio para actividades turisticas?
No lo tengo yo.

Registros turisticos — nimero de visitantes a Montecristi

500 personas por mes incluyendo cruceros.

Formaron parte de la seleccion de artesanos que conforman “La Casona de Eloy
Alfaro (antigua escuela de sefioritas Eloy Alfaro)”? ;bajo qué parametros

calificaron para que puedan trabajar ahi?
No, no formamos parte de esta seleccion.
Ventajas y desventajas de este proceso
Ventajas

Venden aqui, venden alla. Tienen un espacio mas privado y cuando vienen los cruceros

tienen mas ventajas.
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11.

12.

13.

14.

Desventajas
No le veo ninguna desventaja.
¢ Qué es Patrimonio?

Patrimonio es lo que a uno le pertenece, lo que uno ha formado, lo que uno ha hecho
toda su vida. Lo que tiene, por eso es que uno dice defiende, defiende las cosas de uno.
No es solo lo fisico sino también interno, este es mi patrimonio, tengo mi inteligencia,

mi conocimiento.
Observaciones:
Antes de que empezara la nueva alcaldia no existia departamento de turismo.

Asistente del departamento de turismo: “El centro Artesanal de Montecristi fue echo en
el 2010, trabajaba alli un numero aproximado de 35 personas, cuando empezd la
restauracion del lugar salieron de alli, algunos se trasladaron a Ciudad Alfaro y vendian
en unos stands de cafia y madera, y el resto se quedaron. Fue decisién de cada uno
buscar donde vender las artesanias. No hubo espacio para mas personas en Cancebi. La

Doctora Tatiana les ayudo para que se formaran como asociacion.”
Registrado por:

Gabriela Coronel y Gabriela Franco

Fecha:

24 de septiembre del 2014
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ANEXO 7

DEPARTAMENTO DE DESARROLLO SOCIAL COMUNITARIO
Nombre del encargado: Perla Boyes
Horario de atencion: 8:00 — 17:00

1. ¢Qué es identidad?

De donde venimos. Yo lo pongo a Eloy Alfaro como mi punto de partida aqui en el
Ecuador y aqui en Montecristi, abrio las puertas del Ecuador para que las personas de
otros paises puedan ingresar, asi mi familia pudo venir, por eso estoy aqui en Ecuador.
Para mi Montecristi es mi hogar, mi casa, por eso de aqui no me voy. Muchas personas
de afuera vienen a poner sus raices aqui, sin embargo nuestra cultura montecristense
prevalece, no es traer de afuera una cultura aunque si se complementa. La identidad se

va construyendo de acuerdo a las experiencias que uno tiene.
2. ¢Qué es patrimonio?

Es la construccidn de quienes somos, porque nos basamos en un territorio nos basamos
en Montecristi, sin embargo tenemos esa construccion de esas bases especificas que

nos entrega la identidad.
3. ¢Qué es cultura?

Intercambio de personas con diferentes habitos, diferentes formas de vidas. Cultura es
una palabra dificil de describir. Entregas historia, lo que sucede el dia de hoy y estas

visionando el futuro.
4. ¢Qué es memoria?

Entra a las bases del ser humano. Las hermanas Largacha por ejemplo que poseen el

museo arqueoldgico, estan llenas de historias, ellas son memoria.
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10.

11.

¢ Qué reglamentaciones regulan los establecimientos de Montecristi?
Sé que hay ordenanzas pero no las conozco.

Con respecto a desarrollo social comunitario se estan estructurando con los objetivos y

metas con el nuevo alcalde.

¢Qué permisos tienen los establecimientos en cuanto a seguridad (bomberos,

policia, etc.)?
Con respecto a eso no te puedo decir absolutamente nada. Sé que estan en proceso.

En tema de facturacion, ¢cuales son los términos o condiciones para los

artesanos? ¢generan IVA?

No lo sé.

¢ Qué proyectos se han realizado con la comunidad en este afio?

So6lo llevamos un mes asi que no se ha realizado todavia algin proyecto.

¢ Cuédles son los proximos proyectos que incluyen a la comunidad?
Vinculacion con la comunidad.

Trabajando en 6 comunidades de Montecristi.

¢ Cual es el presupuesto aproximado del Municipio para actividades?

No sabemos, porque es un departamento que recién se esta ejecutando conmigo.

¢Formaron parte de la seleccion de artesanos que conforman “la casa de Alfaro”?

¢bajo qué parametros calificaron para que puedan trabajar ahi?
Fue un convenio de la prefectura con el Municipio. EI Miduvi financio.

Ellos decidieron quien iba arriba.
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12.

13.

14.

15.

Ventajas y desventajas de este proceso
Ventajas

Estamos encaminando la vision de nuestro alcalde. Somos una herramienta para que

esto suceda. Es un ambito que hay que trabajarlo delicadamente.
Desventajas

El proceso que se ha venido llevando hasta el dia de hoy ha sido un espacio de division

y no de unificacion.

Y es un espacio subutilizado. Tenemos dentro de nuestros proyectos del municipio
terminar la segunda planta y hacer la tercera, como un complemento para fortalecer

otros departamentos, e impulsar correctamente esa primera planta artesanal.
Observaciones:
e Trabajamos con la comunidad y con el resto de los departamentos.

e Cuando se creo el “Centro Artesanal Montecristi” botaron el arbol de mango. La

casa fue votada por el Gobierno Provincial de Manabi.

e A raiz de la expulsion de los artesanos de la “Escuela de senoritas 'Eloy Alfaro’
algunos de los artesanos se fueron a Cancebi y otros se quedaron abajo, en este

momento se cred un espacio de division y problema entre los artesanos.
Registrado por:
Gabriela Coronel y Gabriela Franco
Fecha:

24 de septiembre del 2014
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ANEXO 8

Nombre del encargado: Angel Toaquiza, parroco de Montecristi desde el 2009.

Historia de la iglesia

En 1951 se construyo la iglesia por el sacerdote yugoslavo Monsefior Emil Palcic.

En 1988 el Papa Juan Pablo Il declara a la iglesia como Basilica Menor, que es un

lugar de peregrinacion por muchos devotos.
Cada afio alrededor de 300 mil peregrinos visitan Montecristi.

La fiesta de Monserrate: el 21 de noviembre es el dia de la presentacion de la Virgen

Maria, el dia que se asumi¢ para celebrar a la virgen de Monserrate.

Son 9 dias intensos de celebracion, en donde los peregrinos caminan antes y después

de la novena hasta el mes de diciembre.

En los 9 dias existen misas en las madrugadas, rosario de la aurora y 10 misas diarias

de novena.

Cada afio vienen millones de personas a agradecerle a la virgen por milagros y a pedir

unos nuevos.

El Instituto Nacional de Patrimonio esta restaurando las imagenes de los evangelistas,

del Sagrado Corazén de Jesus.

Problemas que ha tenido la Iglesia

Tienen un pequefo inconveniente con el municipio, ya que no se ha podido regular el
orden de los comerciantes, hemos insistido que a 500 metros alrededor de la iglesia, no
exista comercio ya que el peregrino viene a rezar, el necesita silencio, pero no puede

por el ruido, los comerciantes ponen musica, existe un desaseo una insalubridad y una
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inseguridad por tanta gente que existe, por ejemplo en caso de incendio, este lugar se

quemaria.

Se esté tratando de conseguir un recinto ferial para que los comerciantes se ubiquen en

este lugar y no ocupen las calles, eso es lo que nos falta aqui.

Seré un proceso largo pero la gente tiene que estar consiente que no se puede mezclar

lo social con lo religioso.

Algo que hay que resaltar muy importante de la Basilica Menor es las dificultades que
ha pasado la iglesia en Montecristi, ya que aqui en Montecristi nacié Eloy Alfaro que
fue Mazon, dando paso a ser la cuna de los mazones y los liberales, siempre estuvieron

en contra de la iglesia.

Fue asi que al primer obispo de Manabi el Monsefior Schumacher lo persiguieron y lo
expulsaron bajo las 6rdenes de Eloy Alfaro. Manabi estuvo ausente del Clero por mas
de 50 afios por la expulsion de Eloy Alfaro. Ellos no toleraban la presencia religiosa en

el pueblo.

Por eso los obispos quisieron que se haga un santuario en Montecristi con el fin de
contrarrestar la fuerza del mal de la mazoneria y se puso también un monasterio de las

carmelitas, el Unico monasterio de Manabi.

¢ Qué es lo que mas le gusta de Montecristi?

El santuario de la virgen de Monserrate es muy especial, es un lugar sagrado.

También la montafia o cerro ya que es el microclima mas agradable de Manabi, es un

clima refrescante.

Una historia del cerro, es que antes emanaba mucha agua el cerro, habia mas
vegetacion y méas agua y habia una cascada, y existian unos conductos que llegaban a

la playa. Antes habian un lago que conectaba con la playa.
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e Los indigenas que vivian aqui, adoraban a la Diosa Umifa, y se reflejaba en la
montafia, es decir si ustedes ven desde lejos a la montafia, tiene el perfil de una mujer,

esta diosa les daba el agua, el ambiente, la comida y hacian los sacrificios.
e Por la parte atras del cerro, hay otras elevaciones que eran la corte de la Diosa Umifia.

e La gente es muy buena y muy sencilla, pero siempre ha habido gente o politicos que
han sabido manipular a la gente, por eso se llaman “montoneros de Alfaro” los que
mas tenian engafiaban a la gente sencilla, en la actualidad estdn en un proceso de
concientizacion y educacion, ayudando asi a que la gente sea mas consiente, mas

formada en todos los niveles.

e Son gente buena, pero también existen los malos, hace 6 afios al parroco de aqui lo
expulsaron, gente que se tomo la iglesia y la casa y expulsaron al sacerdote, ya que
querian ellos administrar el lugar, se sentian duefios. El obispo puso una orden judicial

contra esas personas y tuvieron que salir de Montecristi las personas involucradas.

e Abhora tienen buena relacion con la gente, hay reuniones con los nifios, con los padres
de familia, catequesis, incluir a todas las personas en los eventos que se realiza con la

iglesia.

e EIl monumento del rostro de Eloy Alfaro que esta junto a la iglesia, la mitad de ese
monumento pertenecia a la iglesia ya que colinda con la casa parroquial, y sin permiso
de la iglesia, derrumbaron eso y construyeron la imagen de Eloy Alfaro, este percance
tuvo una accion judicial y gané la iglesia, pero el alcalde de ese tiempo, puso a la

comunidad en contra del obispo y no se pudo evitar la construccion.
¢Con respecto al turismo como se manejan en las ferias de los cruceros?

e A medida que un pueblo crece espiritualmente por afiadidura todas las demas areas

crecen.

e Con el turismo se ha incrementado por la grandeza de la iglesia. La gente viene a
comprar su sombrero y se queda admirada de la belleza de la iglesia y eso es bueno.
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Con los turistas no tienen ningan problema, ya que las ferias no tienen mucho ruido.

Registrado por:
Gabriela Coronel y Gabriela Franco
Fecha:

24 de septiembre del 2014
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ANEXO 9

MAPA DE ACTORES
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ANEXO 10

MAPA DE GUSTOS (VISITANTES)
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ANEXO 11

MAPA DE GUSTOS (HABITANTES DE MONTECRISTI)
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ANEXO 12
MAPA DE IDENTIDAD (HABITANTES DE MONTECRISTI)

“Esto es Montecristi... esto soy yo”
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ANEXO 13

FICHA DE CANCEBI

1) ¢Tiene patente municipal?

Sl 7
NO 0
N-A 13

Ciudad Alfaro 7

PATENTE MUNICIPAL

mSI mNO mN-A mCIUDAD ALFARO

0%
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2) ¢Tiene permiso sanitario?

Sl 7
NO 5
N-A 12

Ciudad Alfaro 3

PERMISO SANITARIO

mSI mNO mN-A mCIUDAD ALFARO
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3) ¢Tiene permiso de bomberos?

Sl 9
NO 8
N-A 10

Ciudad Alfaro 0

PERMISO DE BOMBEROS

mSI mNO mN-A mCIUDAD ALFARO

0%
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4) ¢Tiene permiso de funcionamiento?

Sl 1
NO 0
N-A 2

Ciudad Alfaro 24

PERMISO DE FUNCIONAMIENTO

mSI mNO mN-A mCIUDAD ALFARO

4% 0%
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5) ¢Ha participado en proyectos turisticos antes?

Sl 24
NO 0
N-A 3

¢HA PARTICIPADO EN PROYECTOS
TURISTICOS ANTES?

ESI mNO mN-A
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6) Si una empresa de turismo le pidiera cambiar algo en la imagen de su negocio, ¢lo

haria?
Sl 23
NO 1
N-A 3

SI UNA EMPRESA DE TURISMO LE
PIDIERA CAMBIAR ALGO EN SU NEGOCIO,
éLO HARIA?

HSI ENO EmN-A
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7) ¢Tiene buena relacion con sus vecinos?

Sl 23
NO 1
N-A 3

TIENE UNA BUENA RELACION CON SU
ENTORNO (VECINOS)

EmS| mNO mN-A
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8) ¢Cuales serian las necesidades en este momento como negocio?

Promocién 12
Cajeros 9

Talleres 5

9) ¢Qué es lo que mas le gusta de Montecristi?
e Clima bueno

e Gente tranquila

e Fiestas de Monserrate

e Virgen de Monserrate

e Parque central

e Paseo ludico

e tranquilidad

10) Observaciones
¢ No se conoce Cancebi, necesita ser mas promocionado.

e Tenemos el mundo piensa que abajo en la cabecera cantonal de Montecristi las

artesanias son mas baratas y aqui arriba en Cancebi son mas caras.
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A los locales de atras de Cancebi se los conoce como los “marginados” ya que nadie va

a visitarlos.

El arreglo de los locales tiene que ser estilo tipico artesanal, no pueden adecuarlos a su

gusto.

Todos los locales se rigen a un contrato con varias clausulas impuestas por el Centro
Civico Ciudad Alfaro.

Pagan una cuota minima de $18.50 desde el mes de agosto.
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